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WSTEP

Zapraszamy do zapoznania sie z analizg CSR klubéw Betclic 1 Ligi za sezon 2024/2025.
W raporcie podsumowujemy zakres dziatan, procesow i polityk klubéw w odniesieniu
do trzech obszaréw ich odpowiedzialnosci: spoteczehstwa, Srodowiska i rzqdzenia.
Dodatkowo, po raz pierwszy, w analizie uwzglednili§my odpowiedzialno§¢ finansowq,
rozumiang jako zrbwnowazone zarzgdzanie finansami.

Srednie oceny klubéw Betclic 1Ligi wskazujg na wyrazny wzrost zakresu dziatan
z zakresu odpowiedzialnosci. W sezonie 2024/2025 kluby osiggnety Sredni wynik na
poziomie 30%, co jest najwyzszym rezultatem w historii badania. Szczegdlnie widoczny
progres nastqgpit w obszarze spoteczenstwa, w ktdérym Srednia ocena wzrosta do 39%.
Poprawa dotyczy m.in. wigkszej aktywnosci klubéw w dziataniach na rzecz
spotecznoSci lokalnych, promocji zdrowia oraz zwigkszania transparentnosci
funkcjonowania akademii i organizacji.

Najwyzsze miejsca w tegorocznej analizie zajety Warta Poznanh oraz Miedz Legnica. Oba
kluby wyrdzniajg sie szerokim zakresem dziatah w obszarach spotecznym,
Srodowiskowym i zarzqdczym. Warta Poznah osiggneta najlepszy wynik w obszarze
Srodowiska, natomiast Miedz Legnica uzyskata najwyzsze oceny w obszarach
spoteczenstwa i rzgdzenia. W czotdwce znalazty sie réwniez Polonia Warszawa i Ruch
Chorzéw.

Szczegblng nowosciq tegorocznej edycji raportu jest analiza odpowiedzialnoSci
finansowej klubdw. Po raz pierwszy sprawdziliSmy, na ile organizacje spetniajg
podstawowe wskazniki zrbwnowazonego zarzqdzania finansami, takie jak dodatni
kapitat wtasny, dodatnie przeptywy operacyjne, dodatni skumulowany wynik finansowy
oraz bezpieczny poziom ptynnosci biezgcej. Wyniki pokazujq, ze tylko nieliczne kluby
spetniajg wiecej niz dwa z czterech kryteridw, a znaczna czg$§¢ organizacji wykazuje
symptomy strukturalnych probleméw finansowych. Jest to istotna informacja,
poniewaz stabilno$¢ finansowa stanowi fundament dtugofalowego rozwoju klubow i
warunek ich zdolnoSci do realizowania celédw sportowych oraz spotecznych.

Raport stanowi juz pigtq edycje analizy odpowiedzialnoSci klubdéw Betclic 1 Ligi
i element szerszego monitoringu odpowiedzialnosci polskich klubdéw pitkarskich
prowadzonego przez Institute for Sport Governance oraz Sportimpakt. Wierzymy, ze
przedstawione wyniki bedq impulsem do dalszej profesjonalizacji zarzqdzania klubami
i wzmocnienia dyskusji o odpowiedzialnosci w polskim sporcie.
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WYNIKI ODPOWIEDZIALNOSCI KLUBOW
BETCLIC 1LIGI

Zmiany §rednich ocen klubéw Betclic 1Ligi za trzy ostatnie sezony

spoteczenstwo Srodowisko @ rzqdzenie Srednia
39%
15%
2024/25
30%
31%
10%
2023/24
25%
16%
6%
2022/23
14%
0% 10% 20% 30% 40%

Srednie oceny sugerujq istotne pozytywne zmiany w odpowiedzialnosci klubéw Betclic
1 Ligi w sezonie 2024/25, ktére widaé szczegdlnie w obszarze spoteczenstwo. Kluby
uzyskaty Sredniq ocene na poziomie 30%, co jest historycznie najwyzszym wynikiem.

W ostatnich dwéch sezonach kluby Betclic 1 Ligi zrobity dynamiczny postep. Srednia
ocen w obszarze spoteczenstwo jest ponad dwukrotnie wyzsza niz dwa lata temu.
Wyrazny progres odnotowano réwniez w odniesieniu do obszaréw rzqdzenia i
srodowiska. Srednie oceny klubéw Betlic 1 Ligi sq podobne do wynikéw klubéw PKO BP
Ekstraklasy za 2022/2023.
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WYNIKI ANALIZY KLUBOW BETCLIC 1LIGI

klub spoteczefnstwo | Srodowisko rzqdzenie Srednia

Warta Poznanh 60% 58% 7% 63%
Miedz Legnica 61% 41% 80% 61%
Polonia Warszawa 53% 14% 73% 47%
Ruch Chorzéw 59% 31% 40% 44%
Odra Opole 56% 23% 39% 39%
Termalica Bruk-Bet Nieciecza 53% 18% 41% 37%
Wista Krakéw 58% 13% 21% 31%
Wista Ptock 31% 21% 31% 28%
Chrobry Gtogéw 38% 8% 33% 27%
Pogon Siedice 32% 0% 45% 26%
tKS todz 33% 15% 25% 24%
Goérnik teczna 37% 0% 34% 24%
Arka Gdynia 34% 4% 26% 22%
GKS Tychy 27% 0% 30% 19%
Stal Rzeszow 24% 9% 18% 17%
Stal Stalowa Wola 21% 5% 24% 17%
Kotwica Kotobrzeg 17% 15% 18% 17%
Znicz Pruszkéw 10% 0% 8% 6%




Liderem analizy odpowiedzialnosci byta Warta Poznah i Miedz Legnica. Warta Poznan
uzyskata najwyzszg oceng w obszarze Srodowiska, MiedZz Legnica w obszarze
spoteczenstwa i rzqdzenia. Za nimi plasowata sie Polonia Warszawa i Ruch Chorzéw.
Polonia wyrézniata sig szczegdlnie w obszarze rzgdzenia, w odniesieniu do ktérego byta
wiceliderem. Ruch Chorzéw szczegdblnie wysokqg ocene uzyskat w obszarze
spoteczefistwa. Siedem klubdw przekroczyto granice 50% w obszarze spoteczenstwa a

osiem nie przekroczyto 10% w obszarze Srodowiska.

ZMIANY WYNJKOW W 2024/25 WZGLEDEM

SEZONU 2023/24

Zmiana Zmiana Zmiana . p .
Klub . . . Zmiana Srednia
spoteczna Srodowisko Rzgdzenie
Warta Poznah 33% [IVA 31% 25%
Miedz Legnica 0% 16% 1% 9%
Polonia 44% 14% 36% 30%
Warszawa
Ruch Chorzow 33% 9% 17% 20%
Odra Opole 39% 23% -4% 19%
Termalica Bruk= 31% 18% 9% 19%
Bet Nieciecza
Wista Krakow 6% -14% -23% -9%
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Klub Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
spoteczna Srodowisko Rzgdzenie Srednia

Znicz Pruszkéw -16% 0% -23% -13%

tal Stal

Stal Stalowa brak danych

Wola

Kotwica brak danych

Kotobrzeg

Pogon Siedlce | brak danych

Najwigkszy bezwzgledny progres wsrdd klubow wzgledem zesztego sezonu odnotowaty
Polonia Warszawa, Warta Poznan i Ruch Chorzéw. Wyrazng poprawe zaliczyta tez Odra
Opole i Termalica Bruk-Bet Nieciecza. Jedenascie klubédw zanotowato pozytywng
zmianeg Sredniej oceny, trzy negatywnq a Srednia ocena jednego nie zmienita sig.



Przejaw Wynik
Organizacja promuje sport powszechny 52%
Organizacja promuje zdrowie/profilaktyke zdrowia/ zachowania prozdrowotne (inne niz sport 510
powszechny czy aktywnos¢ fizyczna)

Organizacja promuje zdrowe otoczenie wydarzen sportowych 6%
Organizacja promuje edukacje 48%
Organizacja angazuje sie w rozwaj lokalny 56%
Organizacja wykorzystuje site oddziatywania klubu sportowego w swoim otoczeniu 60%
Organizacja angazuje sie w wolontariat 26%
Organizacja przeciwdziata zachowaniom niepozgdanym i promuje pozgdane postawy spoteczne 43%
Organizacja promuje rownowage pici 19%
Organizacja stawia na dostepnosc¢ i przystosowanie wydarzen do potrzeb wszystkich kibicow 31%
Organizacja promuje zasady fair play 35%
Organizacja stwarza warunki do profesjonalnego rozwoju pracownikéw i wolontariuszy 34%
Organizacja jest rzetelnym partnerem biznesowym -
Organizacja informuje o mechanizmach ochrony zdrowia i bezpieczenstwie dzieci i mtodziezy 48%
Organizacja wspiera w tgczeniu kariery sportowej z edukacjg 36%
Organizacja ogranicza oddziatywanie na sSrodowisko poprzez efektywne zarzgdzanie zasobami 4%
naturalnymi

Organizacja prowadzi edukacje dotyczacg ograniczania oddziatywania na srodowisko 13%
Organizacja wspiera w korzystaniu i promuje alternatywne srodki transportu na wydarzenia sportowe 31%
Organizacja ogranicza oddziatywanie na Srodowisko poprzez redukcje i segregacje odpadow 8%
Ograniczenie oddziatywania na sSrodowisko odgrywa role w dziatalnosci organizacji 16%
Organizacja ma przejrzystg strukture witascicielska, zarzadu i rady nadzorczej 37%
Organizacja stawia na zréznicowany sktad zarzadu 9%
Organizacja ma przejrzystg wizje rozwoju 17%
Organizacja jest transparentna 48%
Organizacja ma przejrzyste zasady postepowania (np. Kodeks etyczny) 43%
Akademia organizacji jest transparentna 67%




Wyniki dla poszczegdlnych przejowdw odpowiedzialno$ci obrazujqg, ze kluby Betclic 1.
Ligi zdecydowanie najlepiej radzq sobie w obszarze spoteczenstwo, stabiej w obszarze
rzgdzenie, a najstabiej w zakresie Srodowiska. Taki uktad jest zbiezny z obserwacjami
z poprzednich edycji badania i wynika z faktu, ze dziatania spoteczne sq dla klubow
najbardziej naturalnym i najczesciej komunikowanym elementem odpowiedzialnosci,
podczas gdy kwestie Srodowiskowe pozostajg marginalne.

W obszarze spoteczehstwo najwyzsze wyniki osiggnety w przejawach zwigzanych
z wykorzystywaniem potencjatu oddziatywania klubu w swoim otoczeniu (60%),
angazowaniem sie w rozwdj lokalny (56%), promocijq sportu powszechnego (52%) oraz
promocjq zdrowia (51%).

Znacznie stabiej wypadajg obszary zwiqzane z bardziej zaawansowanymi politykami
spotecznymi. 19% to Sredni wynik w odniesieniu do promociji rownowagi ptci, 26%
w promocji wolontariatu, a 31% - dostepnosci wydarzen dla wszystkich kibicéw, w tym
0s6b z niepetnosprawnosciami. Zaledwie 6% klubéw dba o zdrowe otoczenie wydarzeh
sportowych np. zdrowe alternatywy do jedzenia w trakcie dnia meczowego.

Obszar  Srodowiskowy  pozostaje zdecydowanie  najstabszym  elementem
odpowiedzialnosci klubéw. Najwyzszy wynik uzyskat przejow dotyczqgcy promowania
alternatywnych érodkéw transportu na wydarzenia sportowe (31%). Jedynie 16% to
ocena w odniesieniu do istotnosci roli ograniczania oddziatywania na srodowisko w
dziatalnosci organizacji, 13% - angazowania sie w edukacje ekologiczng, 8%
komunikowania dziatah dotyczqcych segregacji odpaddw, a zaledwie 4% -
efektywnego zarzgdzania zasobami naturalnymi. Pomimo obecnosci wymogow
dotyczqgcych polityk Srodowiskowych w procesie licencyjnym cze$€ klubéw w tym
obszarze robi bardzo mato i samo sie to nie zmieni.

W obszarze rzqdzenie najlepiej oceniono transparentnosé akademii (67%), co oznacza,
ze dwie trzecie klubéw publikuje informacje o funkcjonowaniu swoich struktur
szkoleniowych. Stosunkowo wysokie wyniki osiggnety rdéwniez transparentnosé
organizacji (48%) oraz przejrzyste zasady postgpowania, takie jak kodeksy etyczne lub
regulaminy (43%).

Wyraznie stabiej prezentujg sie natomiast elementy o charakterze strategicznym
i strukturalnym. Tylko 37% to Srednia ocena klubéw odno$nie przejrzystej struktury
wiascicielskiej i organdw zarzqdzajgcych, 17% posiada jasng wizje rozwoju, a zaledwie
9% wykazuje zréznicowany sktad zarzqgdu. Wyniki sugerujg, ze cho¢ czeS¢ klubdéw
poprawia poziom transparentnosci, to formalne zarzgdzanie strategiczne
i réznorodno$¢ w organach decyzyjnych pozostajq rzadkosciqg.



ANALIZA ODPOWIEDZIALNOSCI FINANSOWEJ
KLUBOW BETCLIC 1LIGI ZA SEZON 2024/25

W tym sezonie po raz pierwszy przeanalizowalimy odpowiedzialno$¢ finansowq
klubéw Betclic 1 Ligi, rozumiang jako zréwnowazony sposdb zarzqgdzania finansami.
Odpowiedzialno$¢ finansowa bywa pomijana w kontekScie mysSlenia o CSR czy ESG.
Kluby sg jednak szczegdlnie narazone na brak zréwnowazonego zarzqgdzania
finansowego. Jest to rezultat kilku czynnikdw, w tym réznosci realizowanych celdw, ze
szczegblnym uwzglednieniem celdéw sportowych, w potgczeniu z dostepnoscig do
finansowania publicznego.

Wyzwania z zrbwnowazonym zarzgdzaniem finansami w klubach pitkarskich dostrzega
m.in. UEFA i wiele lig zawodowych, ktére wdrazajg regulacje wzgledem kondycji
finansowej klubbéw, aby poprzez to chroni€ kluby i rozgrywki oraz minimalizowa¢ ryzyka
zwigzane z finansami. Wymogi odnos$nie kondycji finansowej ma w procesie
licencyjnym dla klubow 1 Ligi réwniez PZPN.

Problemy bedgce pochodnq niezrbwnowazonego zarzgdzania finansami sq obecne
rowniez w klubach Betclic 1 Ligi. Przykladowo, w sezonie 2024/25 dotykaty Kotwice
Kotobrzeg i Pogon Siedilce. Podobne sytuacje sq zwykle przyczynkiem do dyskusii
dopiero wtedy, gdy stan finanséw organizacji jest bardzo trudny, niemozliwy do
ukrycia. Tymczasem zta sytuacja finansowa sporadycznie jest efektem pojedynczego
wydarzenia, a wptywa przeciez na potencjat do funkcjonowania i pozytywnego wptywu
spotecznego klubéw. Uwzgledniajgc sktonno$S€ czesci jednostek samorzgdu
terytorialnego do finansowania klubdw, podobna sytuacja moze prowadzi¢ do
zwiekszonego zaangazowania Srodkow publicznych.

W tej analizie chcemy pokazaé€, na ile kluby spetniajg powszechnie przyjmowane
i réznorodne wskazniki charakteryzujgce zrownowazone zarzgdzanie finansami.
Przedstawiamy wyniki w prostej tabeli, ktéra moze by¢ wstepem do dyskusii (i dziatan)
o odpowiedzialno$ci finansowej klubow dla szerszego grona ich interesariuszy.



OPIS WSKAZNIKOW W ANALIZIE
ZROWNOWAZONEGO ZARZADZANIA

FINANSAMI

Wskaznik

Definicja wskaznika

Charakterystyka i znaczenie

Dodatni kapitat
wiasny

Dodatni kapitat wiasny w
ostatnim sezonie

Znaczenie: Pozytywny kapitat
wtasny oznacza, ze aktywa
przewyzszajq zobowigzania -
klub posiada wiec dodatnie
netto zasoby finansowe. Jest to
podstawowy wyznacznik
wyptacalnosci
dtugoterminowe;.

Balans finansowy

Przychody z trzech
ostatnich lat przynajmniej
rébwne kosztom

Ten miernik ma oceni¢, czy
klub w ujeciu
Srednioterminowym
funkcjonuje na zero plus tzn.
czy zdotfat w ostatnich trzech
latach pokry¢ koszty
przychodami.

Dodatnie przeptywy
operacyjne

Dodatnie przeptywy
operacyjne w przynajmniej
dwoch z trzech ostatnich lat

Wskaznik obrazuje, w jakim
stopniu podstawowa
dziatalnosé klubu (ta
powtarzalna — prawa
mediowe, sponsoring, bilety,
merchandising) regularnie
generuje gotéwke.

Wskaznik ptynnosci
biezgcej

Aktywa obrotowe /
zobowiqzania
krotkoterminowe > 0,6

Wskaznik mierzy zdolnos¢
klubu do pokrycia biezgcych
zobowigzah
krétkoterminowych majgtkiem
obrotowym (gtéwnie gotowkq,
nalezno$ciami, zapasami).




WYNIKI ODPOWIEDZIALNOSCI FINANSQWEJ
KLUBOW BETCLIC 1LIGI ZA SEZON 2024/25

Dod.qtni Balans g:)zi(:;;ijy Wskcuirlik-
Klub kapitat finansowy | operacyjn pfryrjnosgl Suma
wiasny o biezqcej

set hieciecza | ! 0 |
Chrobry Gtogow 1 0 1 0
Odra Opole 1 0 0 1
Wista Ptock 0 1 0 1
Arka Gdynia 0 0 0 1
tKS t6dz 0 0 0 1
Polonia Warszawa 0 0 0 1
Ruch Chorzéw 0 0 0 1
Wista Krakéw 0 1 0 0
GKS Tychy 0 0 0 0
Go6rnik teczna 0 0 0 0
Miedz Legnica 0 0 0 0
Pogon Siedice 0 0 0 0
Stal Rzeszow 0 0 0 0
Stal Stalowa Wola 0 0 0 0
Warta Poznanh 0 0 0 0
Kotwica Kotobrzeg | brak danych

Znicz Pruszkéw brak danych
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W sezonie 2024/2025 zaden klub Betclic 1. Ligi nie spetnit wszystkich czterech przyjetych
wskaznikdbw odpowiedzialnego zarzgdzania finansowego. Najlepszy wynik osiggneta
Bruk-Bet Termalica Nieciecza, ktéra spetnita trzy z czterech kryteridw: posiadata
dodatni kapitat wtasny, dodatni skumulowany wynik finansowy z ostatnich trzech lat
oraz bezpieczny wskaznik ptynnosSci biezqcej. Klub nie spetnit jedynie kryterium
dotyczgcego dodatnich przeptywdw operacyjnych.

Trzy kluby: Chrobry Gtogdw, Odra Opole oraz Wista Ptock spetnity po dwa wskazniki.
Pie¢ klubdéw spetnito tylko jeden wskaznik: Arka Gdynia, tKS t6dz, Polonia Warszawa,
Ruch Chorzdw oraz Wista Krakéw. Az siedem klubdw nie spetnito Zzadnego
z analizowanych wskaznikdw: GKS Tychy, Gérnik teczna, Miedz Legnica, Pogon Siedice,
Stal Rzeszow, Stal Stalowa Wola oraz Warta Poznan. Taki wynik sugeruje wysokie ryzyko
finansowe, obejmujgce zarbwno brak rentownosci, niedostateczng ptynnos¢, jak
i ujemny kapitat wiasny. Dla dwéch klubdw, dziatajgcych w formie stowarzyszenia,
Kotwicy Kotobrzeg oraz Znicza Pruszkéw, nie byty dostgpne petne dane finansowe,
dlatego nie uwzgledniono ich w analizie.

Najczesciej spetnianym wskaznikiem byt wskaznik ptynnosci biezgcej. Osiggneto go
osiem klubdw, co oznacza, ze niemal potowa badanych podmiotdw dysponowata
wystarczajgcymi  aktywami  obrotowymi, aby pokryé swoje zobowigzania
krotkoterminowe. Moze to wskazywagé, ze nawet organizacje o stabszej rentownosci
byty w stanie utrzyma biezgcq zdolno$€ do regulowania zobowigzan. Znacznie
rzadziej spetniane byly kryteria zwigzane z rentowno$ciq. Dodatni kapitat wiasny
wykazaty tylko cztery kluby, dodatni trzyletni bilans finansowy osiggnety trzy kluby,
a dodatnie przeptywy operacyjne jedynie dwa kluby. Oznacza to, ze wiekszos€ klubow
w dituzszym okresie generowata straty lub nie byta w stanie konsekwentnie generowac
gotdéwki z podstawowej dziatalnoSci operacyjne;.

Sytuacja finansowa klubéw Betclic 1. Ligi w sezonie 2024/2025 byta zréznicowana, ale
generalnie trudna. Znaczna czg$C organizacji wykazywata oznaki strukturalnych
probleméw finansowych. Szczegdlnie niepokojgcy jest niewielki odsetek klubéw
osiggajgcych dodatnie przeptywy operacyjne, poniewaz wskaznik ten najlepiej
odzwierciedla zdolno$¢€ do samofinansowania biezgcej dziatalnosci bez koniecznosci
korzystania z zewnetrznego wsparcia wiascicielskiego lub zadtuzenia. Te wyniki
sugerujq tez potrzebe efektywniejszego nadzoru nad finansami klubow.
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DOBRE PRAKTYKI KLUBOW BETCLIC 1. LIGI

SPOLECZENSTWO

Klub: Odra Opole

Obszar: Spoteczenstwo

Przejaw: Partnerstwa na rzecz promociji sportu powszechnego

Opis: Klub wspoétpracuje z 32 klubami i akademiami pitkarskimi, szkotg prowadzgcq
klasy mistrzostwa sportowego oraz lokalnymi instytucjomi i organizacjami
spotecznymi. Dzigki temu petni role regionalnego koordynatora rozwoju sportu
i aktywnosci fizycznej.

Klub: Chrobry Gtogéw

Obszar: Spoteczenstwo

Przejaw: Wspotpraca z organizacjami wspierajgcymi dzieci i mtodziez

Opis: Klub wspotpracuje ze Stowarzyszeniem dla Dzieci i Miodziezy SZANSA, ktérego
przedstawiciele prowadzq dziatania profilaktyczne i wspierajgce dobrostan mtodych
oséb. Partnerstwo pozwala klubowi korzysta€ z kompetencji wyspecjalizowanej
organizacji pozarzqdowe;.

SRODOWISKO

Klub: Odra Opole

Obszar: Srodowisko

Przejaw: Promocja zrbwnowazonego transportu kibicow

Opis: Klub wspdlnie z Miastem Opole, MZK Opole i POLREGIO promuje korzystanie
z transportu publicznego podczas meczdédw. Publikowane sqg szczegbtowe informacje
o potqczeniach i ofertach specjalnych, co utatwia kibicom wybdr bardziej
ekologicznych form dojazdu.

Klub: Warta Poznan

Obszar: Srodowisko

Przejaw: Strategiczne ograniczanie zuzycia plastiku

Opis: Cel redukcji i docelowej eliminaciji plastiku zostat wpisany do ,Strategii ESG 2024—
2027" oraz ,Planu Rozwoju 2024-2027". Oznacza to formalne zakotwiczenie dziatan
Srodowiskowych w dokumentach strategicznych klubu.
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Klub: Warta Poznan

Obszar: Srodowisko

Przejaw: Kompanie angazujqgce kibicow w dziatania ekologiczne

Opis: Klub realizuje inicjatywy takie jak 111 drzew za gola”, ,Aleja Warciarzy”, ,Zielona
Pasieka” oraz akcje sprzgtania okolicy stadionu. Dziotania te sqg regularnie
komunikowane i wzmacniajq Swiadomos$¢ ekologiczng wérdd kibicow.

RZADZENIE

Klub: Warta Poznah

Obszar: Rzqdzenie

Przejaw: Publiczne udostgpnianie dokumentéw strategicznych

Opis: Klub opublikowat ,Plan Rozwoju 2024-2027", ,Strategie ESG 2024-2027" oraz
.Polityke Ekologiczng Klubu 2022-2025". Dokumenty te integrujg cele sportowe,
spoteczne i Srodowiskowe, zwiekszajqc przejrzystos¢ dziatah organizacii.

Klub: Miedz Legnica

Obszar: Rzgdzenie

Przejaw: Transparentna prezentacja struktury wiascicielskiej i wiadz klubu

Opis: W zaktadce ,Wiadze” klub przedstawia informacje o wiascicielu (100% akciji
posiada DSA Financial Group S.A.), sktadzie zarzgdu i rady nadzorczej oraz biogramy
os6b petnigcych kluczowe funkcje. Dodatkowo udostepniono adres e-mail do zarzgdu.

Klub: Wista Krakow

Obszar: Rzqgdzenie

Przejaw: Organizacja publikuje na swojej stronie kodeks etyczny lub odwotuje sie do
konkretnego kodeksu etycznego

Opis: Kodeks definiuje obszerne standardy Wisty Krakéw w odniesieniu do etyki
zawodowej i postepowania w biznesie. Dokument ma praktyczny charakter i stanowi
zbiér zasad wspierajgcych codzienne funkcjonowanie klubu. Kodeks skierowany jest do
wszystkich pracownikdw i wspobtpracownikdbw klubu oraz podmiotdw z nim
powigzanych, w tym - zarzgd klubu.
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Institute for Sport Governance to organizacja zatozona w 2020 roku w Warszawie. Ma
na celu promocje dobrego rzgdzenia i odpowiedzialnoSci spotecznej w sporcie. Jest
zaangazowana i prowadzi programy w obszarze dobrego rzqdzenia w sporcie
w Europie m. in. dotyczqce wdrazania kodeksdw dobrego rzqdzenia, zatrudnienia
sportowcéw dyscyplin olimpijskich czy wptywu spotecznego sportu wyczynowego, ktore
sq finansowane w ramach grantdw Erasmus+. Jej partnerami w tych programach sq
m.in. Niemiecki Uniwersytet Sportowy w Kolonii, Uniwersytet w Utrechcie i Uniwersytet
Vrije w Brukseli, ministerstwa odpowiedzialne za sport w Grecji, na Malcie i w Butgarii,
organizacje sportowe, jak Austriacki Zwigzek Pitki Siatkowej i pozarzgdowe, jaok Asser
Center of Sport Law czy Migdzynarodowa Organizacja Pracy.

Sportimpakt to organizacja promujgca odpowiedzialno$€ spoteczng organizacii
sportowych, CSR poprzez sport oraz osigganie wptywu spotecznego poprzez sport.
Wspiera  organizacje sportowe w bardziej odpowiedzialnym  zarzgdzaniu
i wykorzystaniu potencjatu sportu. W jej ramach przeprowadzono pierwszq analize
odpowiedzialnosci spotecznej profesjonalnych klubéw sportowych opublikowang
w 2018. Aktualnie w ramach Sportimpakt realizujemy m. in. szkolenia dotyczqce
odpowiedzialnosci spotecznej organizacji sportowych i badania wptywu spotecznego
sportu.

Kontakt: dr Pawet Zembura (pz@govsport.eu)

Autorzy:

dr Pawet Zembura
Rafat Kaszubski
Jakub Lichwierowicz
Mateusz Przybycin
Mateusz Boczyto

naszq ostatniq analize odpowiedzialnoSci klubéw PKO BP Ekstraklasy.
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