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Raport na temat dziatalnosci CSR klubéw 1 Ligi jest interesujgcym ujeciem istotnej
spotecznej roli klubéw sportowych. W 1 Lidze wystepuje duzo klubdéw z rozbudowanymi
bazami kibicowskimi, ktére sq zaangazowanymi spoteczno$ciami. To powoduje,
Ze dziatalno$¢ CSR-owa tych kluboéw jest réwnie istotna, co kluboéw Ekstraklasy. Z tego
Raportu (oraz Raportu nt. CSR-u klubéw Ekstraklasy) wytania sie obraz catej branzy,
ktéra realizuje swoje spoteczne zadania w waznej przestrzeni. To bardzo wazna rola
i cieszy fakt, ze takie Raporty powstaty.

Mieszko Rajkiewicz
Wiceprezes Zarzqdu

Polski Instytut®
Dyplomaciji Sportowej

PIDS

Dziatania CSR w 1 Llidze pokazujq spory potencjat cho¢ widoczna jest wyrazna
przepasé miedzy klubami. Niektére zespoty, zwtaszcza aspirujgce do Ekstraklasy,
realizujq juz zaawansowane projekty spoteczne. Jednak wigkszoSC ogranicza sie do
podstawowych inicjatyw, co wynika gtéwnie z barier budietowych. Mimo tych
ograniczen, wyraznie ro$nie swiadomos$¢ znaczenia dziatah CSR w pierwszoligowym
Srodowisku.

Damian Jursza
Twoérca Portalu

@ PRACASPORT®

Zainteresowanie zagadnieniami zwiqzanymi z odpowiedzialnosciq spotecznq rosnie
takze w Betclic 1 Lidze. Tegoroczne wyniki klubow wystepujgcych w tych rozgrywkach
sq zdecydowanie blizsze rezultatow osigganych przez kluby z PKO BP Ekstraklasy.
Réwniez w tej lidze zaczyna sie posSwiecal coraz wigekszq uwage zagadnieniom
zwiqzanym z wpfywem klubu na lokalng spoteczno$¢ oraz z dobrym zarzgdzaniem
w strukturach klubu. Jedynym obszarem, ktéry budzi obawy, sq kwestie Srodowiskowe,
poniewaz niemal potowa ligi nie podjeta w tym zakresie zadnych dziatan. Bardzo sie
cieszg, ze Koto Naukowe Prawa Sportowego ,lus et Sport” po raz kolejny obejmuje
patronat nad raportem. Dzieki temu mamy okazje uczestniczy¢é w popularyzacji
odpowiedzialnosci spotecznej w polskim sporcie.

Mateusz Przybycin
Prezes
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WSTEP

Ten raport przedstawia wyniki analizy CSR klubéw Betelic 1 Ligi za sezon 2023/2024
(w raporcie uzywamy aktualnej nazwy rozgrywek, z firmg Betclic jako sponsorem
tytularnym, choé w sezonie 2023/2024 sponsorem tytularnym byta jeszcze firma
Fortuna Zaktady Bukmacherskie, a nazwa rozgrywek brzmiata Fortuna 1 Liga).
CSR rozumiemy w nim (w skrécie) joko wpltyw proceséw, produktéw i dziatai klubu
na otoczenie i Srodowisko.

Jest to czwarta edycja badania majgcego na celu lepsze zrozumienie trendéw
odpowiedzialnosci klubow w drugiej najwyzszej lidze rozrywkowej w pitce noznej.
Badanie realizuje Institute for Sport Governance oraz Sportimpakt, a partnerem jest
Wydziat Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego.

W badaniu analizujemy dziatania, procesy i regulacje klubédw sportowych bazujqc
na ujednoliconym narzedziu. W tym narzedziu CSR podzielony jest na trzy obszary:
spoteczenstwo, srodowisko i rzgdzenie (fad korporacyjny). W ramach kazdego z tych
obszardéw charakteryzujemy miedzy 6 a 13 przejawdw odpowiedzialnosci. Kazdy z tym
przejowdw jest natomiast zdefiniowany kilkkoma dychotomicznymi pytaniami. Cate
narzedzie opracowano specyficznie pod kgtem profesjonalnych klubédw sportowych.
Dane zbieramy na podstawie publicznie dostepnych informacji i dokumentaciji kluboéw,
ktére majg tez mozliwo$¢ udzielenia informacji zwrotnych dotyczgcych wstgpnych
wynikéw (i dostania materiatéw).

W A2 NE SPOLECZENSTWO

Wysoka ocena uzyskana w badaniu
Swiadczy o szerokim zakresie dziatan,
procesdw czy regulaciji, ktére wdraza
dana organizacja oraz  dobrej
komunikacji w tym  obszarze.

Nie $wiadczy jednak o ,jakosci” jej ~ SP
CSR. Ni .. o woN
R. Nie oznacza tez, ze organizacjaq,
ktéra zdobyta wyzszg oceneg jest
~odpowiedzialniejsza” od takiej, ktéra
te ocene ma nizszaq. 3
SRODOWISKO RZADZENIE

Analiza odpowiedzialnosci klubéw Betclic 1 Ligi, edycja IV, str. 3.
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Obszary i przykiadowe przeja
w anali¥iepcs klubow sﬁ’oor ovv\Y)ych

é ) gublikoquie informou}

Podejmowanie o zastosowanych

dziatan majgeych mechanizmach bgdz
. . politykach dotyczgcych
na celu wspieranie .
ochrony zdrowia

i promogje i bezpieczehstwa dzieci
wolontariatu i mtodziezy w procesie
” szkolenia
SPOLECZENSTWO * a /
é N [ Y
Podejmowanie Prowadzenie
dziatan programow z zakresu
ukierunkowanych promocyt Zd.rov.m
. wérod dzieci
na promocje i mtodziezy objetych
sportu szkoleniem lub
powszechnego zawodnikéw
\. A J
. é )
Wykorzystanie Prowadzenie
technologii edukacii kibicéw
umozliwiajgcych dotyczgcej

ograniczenie zuzycia . ;
wody (np. drugi ograniczania
obieg, wykorzystanie OdC{Z'C’*Yan'G na
wody deszczowe;j) Srodowisko

\ / SRODOWISKO

( Przedstawianie \ (

Wspétpraca z innymi
informacji o mozliwosci organizacjami
dostania sie na
organizowane
wydarzenie sportowe za
pomocq srodkéw
transportu
alternatywnych do

zintencjq
ograniczenia
oddziatywania na
Srodowisko wydarzen
bgdz aktywnosci

samochodu sportowych
. J  \\ J
rPrzedstcwienie n(JN ( \
stronie internetowe;j ) )
klubu sylwetki Zrownowazony
(doswiadczenia, sktad zarzqdu i rady
wyksztatcenia) nadzorczej ze
cztonkéw rady wzgledu na pte¢
nadzorczej
organizacji
RZADZENIE ~ 7S g
N [ )
Publikowanie na Publikowanie
swojej stronie regulaminu
kodeksu etycznego akademii lub
lub odwotanie sie uczestnictwa
do konkretnego w programie
kodeksu etycznego szkolenia klubu
. J \\ J

Analiza odpowiedzialnosci klubéw Betclic 1 Ligi, edycja IV, str. 4.



WYNIKI ODPOWIEDZIALNOSCI
SPOLECZNEJ W KLUBACH
BETCLIC1LIGI

Srednie wyniki
Sezon Spoteczenstwo $rodowisko Rzqdzenie $rednia
2023/24 31% 10% 34% 25%

Srednie oceny klubéw Betclic 1 Ligi w analizie odpowiedzialnosci za sezon 2023/2024

W analizie odpowiedzialnoéci za sezon 2023/2024 kluby Betclic 1 Ligi uzyskaty éredni
wynik wynoszqgcy 25%. Oceny w poszczegdlnych obszarach wynosity: 31% w obszarze
spoteczenstwo, 10% w obszarze srodowisko i 34% w obszarze rzqgdzenie.

Spoteczehstwo Srodowisko [ Rzqdzenie [} Srednia

35

30
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15 16

10

(&)

3

2020/2021 2022/2023 2023/2024

Analiza odpowiedzialnosci klubow Betclic 1 Ligi, edycja IV, str. 5.
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Sredni wynik klubéw Betclic 1 Ligi jest najwyzszy w historii i wyraznie wyzszy
niz w sezonie 2022/2023. Pozytywne zmiany widaé we wszystkich obszarach CSR,
a sq one szczegblnie wyrazne w obszarze spoteczefhstwa i rzqdzenia, ktore juz
wczesniej byty oceniane istotnie wyzej niz Srodowisko.

Ponizej mozna przeanalizowa¢ przejawy odpowiedzialnosci, ktére w trzech obszarach
uzyskaty najwyzsze i najnizsze Srednie oceny. Kluby powszechnie wykorzystujg swoj
wizerunek i zasoby do wspierania istotnych tematéw spotecznych (projektow, polityk,
akcji spotecznych), w obszarze $rodowiska informujg o mozliwosciach wykorzystania
srodkéw transportu innych niz samochdéd osobowy a w obszarze rzgdzenia
transparentnosciq wyrézniajq ich sie akademie przyklubowe (publicznie dostepne
regulaminy, informacje o kadrze). Z drugiej strony niepopularne jest myslenie
o zdrowym otoczeniu wydarzen sportowych (np. obecnosci zdrowych opciji
jedzeniowych w trakcie wydarzen), ograniczonqg uwage poswieca sie redukciji ilosci
odpadéw na wydarzeniach sportowych i rzadkosciq jest posiadanie przejrzystej wizji
rozwoju.

Komentarz ze strony Ligi

NN

Od wielu lat pracujemy nad tym, aby &
pierwszoligowe rozgrywki, a tym
samym nasze kluby rozwijaty sie
w zakresie CSR. Jako liga staramy sie
dawac klubom impuls do dziatania,
a takze pokazywaC dobre praktyki.
Raport przygotowany przez Institute
for Sport Governance pokazuje, ze

idziemy w dobrq strone, ale przed
nami wciqz do wykonania jest duzo
pracy, w szczegolnosci w obszarze W:¥¥ el e

Srodowiska.
Bartosz Wisniewski
Dyrektor Operacyjny

Analiza odpowiedzialnosci klubow Betclic 1 Ligi, edycja IV, str. 6.
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Przejawy odpowiedzialnosci z najwyzszymi

I najnizszymi srednimi ocenami w klubach
Betclic 1Ligi

SPOLECZENSTWO

56%
Organizacja wykorzystuje site
oddziatywania klubu sportowego
w swoim otoczeniu

48%

Organizacja promuje sport

powszechny

- 47%
Organizacja angazuje sie
w rozw@j lokalny

Organizacja promuje zdrowe
otoczenie wydarzen sportowych

Organizacja promuje
rbwnowage pfici

SRODOWISKO

31%‘

Organizacja wspiera
w korzystaniu i promuje
alternatywne Srodki
transportu na wydarzenia
sportowe

Organizacja ogranicza
oddziatywanie na
Srodowisko poprzez
redukcje i segregacje
odpaddéw

Organizacja przeciwdziata
zachowaniom
niepozqgdanym i promuje
pozqdane postawy
spoteczne

Organizacja ogranicza
oddziatywanie na
Srodowisko poprzez
efektywne zarzqdzanie
zasobami naturalnymi

Ograniczenie
oddziatywania na
Srodowisko odgrywa rolg
w dziatalno$ci organizacji

Analiza odpowiedzialnosci kluboéw Betclic 1 Ligi, edycja IV, str. 7.
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RZADZENIE

af

71%‘

Akademia organizaciji
jest transparentna

. 37%

- 40%
Organizacja jest Organizacja ma
transparentna przejrzystq strukture

wiascicielskq, zarzqgdu
i rady nadzorczej

20% 6%
Organizacja stawia na Organizacja ma
zr6znicowany sktad przejrzystq wizje rozwoju
zarzqgdu

Wzgledem poprzedniego sezonu powszechniejsze jest m. in. mysSlenie
o mechanizmach bezpieczenstwa dzieci, o zdrowym otoczeniu wydarzen sportowych,
angazowanie sie¢ w edukacje dotyczgcq mitygowania negatywnego wptywu na
srodowisko czy posiadanie (i publikowanie) przejrzystej wizji rozwoju. Rzadsze sq
natomiast dziatania majgce na celu promocje wolontariatu i ograniczanie

oddziatywania na Srodowisko poprzez efektywniejsze zarzqdzanie zasobami
naturalnymi.

Analiza odpowiedzialnosci klubow Betclic 1 Ligi, edycja IV, str. 8.
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Najwigksze zmiany Srednich ocen
przejawow w porownaniu
do ostatniego sezonu

SPOLECZENSTWO

e Organizacja informuje o mechanizmnach ochrony
0,
zdrowia i bezpieczenstwie dzieci i mtodziezy (aktualna +30%
ocena: 36%, najwyzej w historii);

« Organizacja promuje sport powszechny (aktualna

ocena 48%, najwyzej w historii); +24%
« Organizacja angazuje sie w wolontariaty (aktualna
ocena: 22%); ‘ -3%
SRODOWISKO
e Organizacja wspiera w korzystaniu i promuje
- : +10%
alternatywne Srodki transportu na  wydarzenia
sportowe (aktualna ocena: 31%);
e Ograniczenie oddziatywania na Srodowisko odgrywa
role w dziatalnosci organizacii (aktualna ocena 6%); +6%
e Organizacja ogranicza oddziatywanie na Srodowisko
poprzez efektywne zarzqdzanie zasobami naturalnymi -3%
(aktualna ocena: 0%).
e Organizacja ma przejrzyste zasady postepowania, np. +26%
Kodeks etyczny (aktualna ocena: 32%, najwyzej w
historii)
o Akademia organizacji jest transparentna (aktualna +24%

ocena 70%, najwyzej w historii);

e Wszystkie przejowy w obszarze rzqdzenie uzyskaty
WYyzszg ocene niz w sezonie 2022/2023

Analiza odpowiedzialnosci klubow Betclic 1 Ligi, edycja IV, str. 9.
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Wyniki klubow

D
WSsréd klubéw Betclic 1 Ligi najwyzsze oceny w analizie odpowiedzialnosci za sezon
2023/2024 uzyskata Miedz Legnica. Drugie miejsce pod wzgledem $éredniego wyniku
zajeta Wista Krakéw, a trzecie — Lechia Gdansk. W poszczegdinych obszarach
pozytywnie wyrézniaty sie: Miedz Legnica, Wista Krakéw i Lechia Gdansk w obszarze
spoteczefistwo; Podbeskidzie Bielsko-Biata, Wista Krakéw i Miedz Legnica
w obszarze §rodowisko oraz Miedz Legnica, Wista Krakéw oraz Zagtebie Sosnowiec
w obszarze rzqdzenie.

Klub Spoteczenstwo $rodowisko Rzgdzenie $rednia
Miedz Legnica 61% 25% 69% 52%
Wista Krakéw 52% 26% 44% 40%
Lechia Gdansk 42% 23% 36% 34%

sfaasgfvt\:ii:c 0% 10% 44% 32%
Motor Lublin 40% 15% 30% 28%
;‘; ?Stl’(is_'ggif 27% 28% 21% 26%
GKS Katowice 34% 0% 33% 23%
Goérnik teczna 30% 0% 37% 22%
Wista Ptock 20% 20% 25% 22%
Chrobry Gtogdéw 34% 0% 30% 21%
Odra Opole 17% 0% 43% 20%
GKS Tychy 36% 0% 22% 19%
Znicz Pruszkow 26% 0% 31% 19%
Stal Rzeszow 22% 10% 25% 19%
Arka Gdynia 20% 5% 29% 18%
BRUK-BET
Termalica 22% 0% 32% 18%
Nieciecza
Resovia Rzeszéw 17% 10% 23% 17%
Polonia Warszawa 9% 0% 37% 17%
Srednia wynikéw 31% 10% 34% 25%

Wyniki analizy odpowiedzialnosci klubéw Betclic 1 Ligi za sezon 2023/2024

Analiza odpowiedzialnosci klubéw Betclic 1 Ligi, edycja IV, str. 10.
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Liderzy

Miedz Legnica uzyskata najwyzszy wynik
w historii badania w klubach Betclic 1 Ligi.
Rezultat jest na tyle wysoki, ze umozliwitby
klubowi zajecie drugiego miejsca wsrdd
klubdéw z Ekstraklasy.

Klub wyrdznia sie w obszarach spoteczehstwa
oraz rzqdzenia. W obszarze spoteczehstwa
klub w najbardziej planowy sposéb
podchodzi do swojego zaangazowania na
rzecz zewnetrznych interesariuszy poprzez
programy w obszarze sportu
powszechnego, edukacji czy zdrowia. Klub
dziata rzecz  interesariuszy
wewnetrznych, np. poprzez wspieranie
tgczenia edukacji z karierg sportowq.
W obszarze rzqdzenia klub szczegdtowo
przedstawia  procedury i regulaminy
dotyczqce szkolenia. Jasne sq
oczekiwania wzgledem kadry organizaciji, jak
réwniez kibicow. Publicznie dostepny jest tez
obszerny dokument .Polityka
odpowiedzialnosci spotecznej’ czy polityka
dotyczqca oddziatywania na srodowisko.

tez na

m.in.

Wista Krakéw w odniesieniu do CSR
wykonata znaczng prace  wzgledem
poprzedniego sezonu. W obszarze
spoteczefistwa organizacja realizuje
réznorodne, dtugoterminowe projekty

na rzecz lokalnej spotecznosci, powaznie
traktuje temat wolontariatu i profesjonalnego
rozwoju kadry i zawodnikéw. Klub jest
jednym z kilku pierwszoligowych organizaciji,
ktére podejmujg dziatania w obszarze
srodowiska, a obszarze rzqdzenia mozna
doceni¢ gotowos¢ organizaciji
do informowania o swoich decyzjach.

Lechia Gdansk w ramach akademii realizuje
ciekawe, réznorodne inicjatywy w obszarze
sportu powszechnego, m.in. angazujqc dzieci
juz w wieku przedszkolnym i posiadajgc
specyficzny program dla dziewczqt. Klub
stwarza warunki do profesjonalnego rozwoju

AN

Najwyzsze Srednie wynikow
Miedz Legnica
Wista Krakow

Lechia Gdansk

o1
'

Spoteczenstwo

6]‘_ Miedz Legnica
5 Wista Krakow

Lechia Gdansk

Srodowisko

Podbeskidzie
Bielsko-Biata

Wista Krakow

Miedz Legnica

Rzgdzenie

69%’ Miedz Legnica
44% ) WwistaKrakéw

Lechia Gdansk

pracownikbw i  wolontariuszy  oraz
informuje o mechanizmmach ochrony
zdrowia i bezpieczehstwie  dzieci
i  mifodziezy. Organizacja  wspiera
i wspbtpracuje z lokalnymi podmiotami,
angazujqc sie w rozwdj lokalny.

Klubami, ktére zastugujg na pozytywne
wyrbéznienie ze wzgledu na progres
wzgledem poprzedniego sezonu
(2022/23) sq: Miedz Legnica, Zagtebie
Sosnowiec i Wista Krakéw (najwieksze
bezwzgledne zmiany na poziomie
sredniej oceny).

Analiza odpowiedzialnosci kluboéw Betclic 1 Ligi, edycja IV, str. 11.



Komentarz Lidera

W sezonie 2023/2024 Mied:? lLegnica, majgc na uwadze wynik analizy za sezon
wczesniejszy, podjeta szereg dziatan rozwojowych. Wiekszo$¢ z tych dziatan stanowito
usystematyzowanie i uporzqdkowanie tego, co w Klubie juz istnieje i funkcjonuje, ale
nie zostato udokumentowane i udostepnione interesariuszom Klubu. Tym samym
jednym z priorytetéow Miedzi Legnica stata sie transparentno$¢ w podejmowanych
czynnosciach, w szczegdlnoSci z zakresu CSR. Obszar spoteczenstwo to przede
wszystkim kontynuacja wdrozonych w latach wcze$niejszych programoéw, ktére
cyklicznie poddawane sq ewaluacji, ale tez poszukiwanie nowych pomystéw, by byé
blizej spotecznosci pitkarskiej, odpowiadaé na jej potrzeby i propagowaé nowe idee.
Realizacja projektow w tym obszarze byta i jest moZliwa dzigki zaangazowaniu
pracownikéw Miedzi Legnica, ktérzy ponadto analizujq, jak dane dziatanie przystuzy sie
spotecznoSci skupionej wokdt Klubu. Poza aktywnosSciq w obszarze spoteczenstwo,
zasadne dla Miedzi Legnica byto przedstawienie informacji formalnych i prawnych,
ktére regulujq funkcjonowanie Klubu, oraz przyjetych zasad i norm postepowania
w obszarze rzqdzenie. Wyzwaniem dla Miedzi Legnica w dalszym ciqgu pozostaje
obszar Srodowisko — Klub w minionym sezonie podjqt pierwsze starania, wykorzystujgc
posiadane juz zasoby, a na obecny i przyszte sezony zaplanowat kolejne kroki, aby
Swiadomie podchodzi¢ do kwestii Srodowiskowych i promowaé dobre wzorce
w spotecznosci pitkarskiej.

Wynik analizy za sezon 2023/2024 to dla Miedzi Legnica doskonate narzedzie,
pozwalajgce wyciggnqgé nowe wnioski i jeszcze lepiej planowaé oraz rozwijaé
dziatania tgczqce cele sportowe, spoteczne | Srodowiskowe, przy zachowaniu
wtasciwej réwnowagi pomiedzy spotecznq odpowiedzialnosciq, przyjaznymi dla
Srodowiska praktykami a celami ekonomicznymi Klubu.

FOT, MATEUSZ STOF

@J MKS HIEDZ LEGNICA SA A“‘

Agata Chlastawa
Koordynator ds. odpowiedzialno$ci spotecznej

Analiza odpowiedzialnosci klubéw Betclic 1 Ligi, edycja IV, str. 12.
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KOMENTARZ WYNIKOW

- dr Pawet Zembura

Zmiany CSR w klubach Betclic 1 Ligi
w trakcie ostatniego sezonu sq istotne
i pozytywne. Dotyczg przede wszystkim
obszaréw spoteczenstwa i rzqdzenia.
Cze§¢ zmian na poziomie Srednich ocen
mozna przypisa pracy liderédw: Miedzi
Legnica, WiSle Krakdéw, Lechii Gdansk czy

Zagtebiu  Sosnowiec. Wida¢ jednak
rowniez zmiany systematyczne,
dotyczqce wigkszosci organizacji:

szczegOlnie odno$nie polityk dotyczgcych
bezpieczehstwa  dzieci i  regulacji
procesdw szkolenia.

Pod wzgledem Srednich ocen CSR
w sezonie 2023/2024 kluby Betclic 1 Ligi
znacznie zblizyty sie do organizacji z PKO
BP  Ekstraklasy. Najwigksza réznica
miedzy organizacjomi z dwoéoch lig
pozostaje w obszarze Srodowisko.

Gdzie dokonaty sie zmiany?

Najistotniejsze pozytywne zmiany w CSR

klubéw wida¢ odnoénie:

1.Posiadania i informowania
0 mechanizmach ochrony zdrowia
i bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy,

2.Dziatah i programoéw z zakresu sportu
powszechnego, promocji edukacji,
zdrowia i wspotprac na rzecz rozwoju
lokalnego,

e Publikowania zasad
(np. kodekséw etycznych)
i transparentnosci akademii
(regulaminy, cele, misja, wizja, dane
kontaktowe, informacije o kadrze).

postepowania

Znacznie mniej istotne sqg zmiany
w obszarze Srodowiska, dziatarh na rzecz
interesariuszy wewnetrznych innych niz
dzieci czy transparentno$€ samych
organizacji.

D
Skqgd te pozytywne zmiany?
Pozytywne zmiany mogqg ttumaczy¢ trzy
zjawiska:
1) Wdrazanie formalnych wymogéw
dotyczqgcych ochrony dzieci i mtodziezy

W 2024 weszta w zycie tzn. ustawa
Kamilka, ktéra wprowadzita wymog
posiadania standardow ochrony
matoletnich we wszystkich placéwkach,
gdzie przebywajq dzieci. Dodatkowo PZPN
joko jedno z kluczowych zadan
w obszarze odpowiedzialno$ci spotecznej
wyznaczyt sobie bezpieczehstwo dzieci
i wprowadzit (w  2023) Polityke
Bezpieczenstwa Drzieci, ktérg promuje
rébwniez wsrdd klubdw. Efekty regulacii
z perspektywy jednego sezonu widac
bardzo dobrze. Warto podkresli€, ze kluby
angazujq sie w opracowanie standardéw
ochrony dzieci |/ matoletnich i ich

promocjg, ale rdéwniez - rozszerzajqg
wymagany zakres opracowujqc
obszerniejsze  polityki odnosnie np.

procesu szkolenia. . . L.
2) Wieksze zainteresowanie dziataniami

na rzecz szerszej spotfecznosci klubow
i bardziej systematyczne podejscie do
promocji sportu powszechnego

W  kilku  klubach Betclic 1 Ligi
obserwowaliSmy zwigkszajgce sie albo
nowe zaangazowanie organizacji
W  swojej spotecznosci, szczegdinie
w dziataniach majgcych na celu
promocje sportu powszechnego, edukaciji
i zdrowia. Powody takiego wiekszego
zainteresowania mogq rozni¢ sie miedzy
organizacjami. W niektérych klubach
bedzie to identyfikowanie nowych
potrzeb w swojej spotecznosci (np. nowe

Analiza odpowiedzialnosci klubow Betclic1 Ligi, edycja IV, str. 13.
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grupy docelowe w upowszechnianiu
sportu — szczegdlnie dzieci), w innych -
zacie$nianie relacji z lokalnymi
organizacjami. To szukanie sposobdw
na wykorzystanie lokalnego potencjatu
jest pozytywnym zjawiskiem, szczegdblnie
uwzgledniajgc, ze wiele klubéw nalezy
do miast. Jest to bowiem szansa
na efektywniejsze wspottworzenie
wartosci publicznej.

3) Dostrzeganie wartosci w CSR
i dobrym rzqdzeniu w wybranych
klubach

Srednich ocen
byta pochodng
klubdw, ktére
swoje  oceny

Tak znaczna zmiana
klubéw Betclic 1 Ligi
inicjatywy lideréw -
znacznie  poprawity
w poprzednim sezonie. Mozna
to interpretowa to jako istotniejsze
znaczenie przypisywane CSR.
Co kluczowe 1z mojej perspektywy,
zmienia sie rozumienie
odpowiedzialnosci, i oproécz myslenia
o niej w kategoriach dziatan
prospotecznych zmiany dotyczg tez
dobrego rzqdzenia czy tadu
korporacyjnego. Ten obszar w klubach
byt zaniedbany, a biorgc pod uwage
liczbe interesariuszy, réznorodnos¢ ich
intereséw i wyzwanh zwiqgzanych
z otoczeniem klubu - zdaje sige kluczowy
do mitygowania potencjalnych zagrozen.
Jednym z wymiaréw (dobrego) rzqdzenia
jest tez transparentnos$¢, ktéra mimo
wyzwan w niektorych klubach istotnie sie
zwiekszyta.

Co dalej z odpowiedzialnosciq
klubow?

Kolejnym krokiem we wzroScie istotnosci
CSR bedzie definiowanie strategii
organizacji, ktérych to prob w Betclic 1
Lidze jest niewiele. Pewien wptyw w tym

moze tez
wdrozenia strategii
spotecznej zgodnej z
Sustainability  Strategy 2030  oraz
witasciwymi  wytycznymi  UEFA. Taka
strategia musi uwzgledniac kwestie:

obszarze mie¢  wymog
odpowiedzialnosci

UEFA Football

a) réwnosci i integracii

b) przeciwdziatania rasizmowi;

c) ochrony i dobrostanu dzieci

i mtodziezy;

d) dostepnosci pitki noznej dla
niepetnosprawnych;

e) ochrony érodowiska.

Kluby 1 Ligi sq zobowigzane do
posiadania  takiej strategii poprzez
proces licencyjny PZPN od sezonu
2023/2024. Do tej pory tylko
nieliczne organizacje - jak Miedz Legnica,
publikujg ten dokument publicznie. Przy
okazji definiowania warto bytoby, oprocz
sposobdéw realizacji polityk, okresli¢
mierzalne wskazniki opisujgcych cele
CSR wpisane w strategie organizacji oraz
raportowanie pozafinansowe.

Wytyczne z podrecznika licencyjnego,
ktoére wpisujg sie w odpowiedzialnos¢
dotyczqg rdéwniez ochrony Srodowiska.
O obszarze Srodowiska jednak w klubach
1 Ligi wcigz mysli si¢ niewiele, pomimo
relatywnie prostych dziatan, poprzez ktore
kluby mogq znacznie ograniczyé swoj
Slad weglowy. Dwa przyktadowe dziatania
to promocja i wspieranie
niskoemisyjnych Srodkéw transportu na
wydarzenia  sportowe i  wdrazanie
rozwigzah umozliwiajgcych ograniczenie
zuzycia energii w budynkach akademii.

Analiza odpowiedzialnosci klubow Betclic 1 Ligi, edycja IV, str. 14.



Serduszko GieKSy

Klub - GKS Katowice

Obszar - Spoteczenstwo

Praktyka - Serduszko GieKSy

Przejaw - Organizacja podejmuje
dziatania ukierunkowane na promocje
sportu powszechnego (nie zalicza sie
tu szkolenia sportowego uzdolnionej
mitodziezy)

Inicjatywa "Serduszko GieKSy"
to program  zaje¢  zabawowo-
sprawnosciowych dla dzieci w wieku
od 3 do 6 lat, organizowany przez GKS
Katowice. Jego celem jest rozwijanie
koordynaciji, percepciji, umiejetnosci
pracy w grupie oraz promowanie
zdrowego stylu zycia wsréd
najmtodszych.  Regularne  zajecia
odbywajg sie w katowickich
przedszkolach, a kadra trenerska dba
o wszechstronny rozwdj fizyczny
i spoteczny dzieci. Dodatkowo, projekt
ma na celu budowanie Srodowiska
kibicow oraz promocje klubu
sportowego GKS Katowice.

DOBRE PRAKTYKI

Rowerem do szkoty

Klub - Wista Krakdw

Obszar - Spoteczenstwo

Praktyka - Wsparcie promocyjne STARS -
Rowerem do szkoty

Przejaw - Organizacja podejmuje dziatania
ukierunkowane na promocje sportu
powszechnego (nie zalicza sie tu szkolenia
sportowego uzdolnionej mtodziezy)

Akcja ,Rowerem do szkoty" skierowana jest
do szkdéf, w ktérych promuje w formie
konkursu korzystanie z rowerdw. Angazuje
do uprawiania aktywnosci fizycznej od
najmtodszych lat i zorganizowana jest w

skali regionalnej, trafiajgc do
kilkudziesigciu placéwek na raz. Klub
wspiera te akcje promocyjnie. W jej

ramach m.n. promuje rozpoznawalne
inicjatywy z zakresu jazdy na rowerze do
szkoty czy pracy jak Rowerowy Maj i
Jesienng Kampanig Rowerowa.

H#WDrodzeNaSzczyt

Klub - Podbeskidzie Bielsko-Biata
Obszar - Spoteczehstwo

Praktyka - Akcja #WDrodzeNaSzczyt
Przejaw - Organizacja podejmuje
dziatania ukierunkowane na promocije
sportu powszechnego (nie zalicza sie tu
szkolenia sportowego uzdolnionej
miodziezy)

Akcja  #WDrodzeNaSzczyt  promowata
aktywnos¢ fizyczng (turystyke goérskq),
ktéra byta wynagradzana biletami na
mecz. Vouchery na mecze mozna byto
odebra¢é w wybranych schroniskach
gérskich. Dziatanie stanowi promowanie
aktywnosci fizycznej, aktywizacji kibicow
i wspotpracy z podmiotami lokalnymi.

Analiza odpowiedzialnosci klubow Betclic 1 Ligi, edycja IV, str. 15.
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@ GKS Wolontariat

Klub - G6rnik teczna

Obszar - Spoteczefstwo
Praktyka - tatwe zgtoszenia do
wolontariatu

Przejaw - Promocja wolontariatu

Gérnik  teczna
spotecznosé
wolontariatu,

aktywnie angazuje
poprzez program
skierowany do oséb
powyzej 16. roku zycia. Inicjatywa oferuje
mozliwo$€ zdobycia doswiadczenia przy

organizacji  wydarzen sportowych,
poznania funkcjonowania klubu
od wewnqtrz oraz rozwijania
umiejetnosci interpersonalnych.
Wolontariusze majq okazje
wspotpracowaé z zespotem,
uczestniczy¢ w dniu  meczowym

i wspiera¢ dziatania klubu. Aby dotgczy¢
do programu, nalezy wypetni¢ ankiete
online dostepnqg na stronie klubu.

@ Arka bez barier

Klub - Arka Gdynia

Obszar - Spoteczefistwo

Praktyka - Charakterystyka strefy dla
kibicow z niepetnosprawnosciami
Przejaw - Organizacja stawia na
dostepnos¢ i przystosowanie wydarzeh
do potrzeb wszystkich kibicow

Arka  Gdynia  obszernie informuje
o mozliwoSciach uczestnictwa
w wydarzeniach sportowych kibicéw
z niepetnosprawnosciami, w  tym
o strefie dla kibicow na wbzkach czy
o] audiodeskrypcii. Dostep do
wyczerpujqcych informacii o
utatwieniach udziatu w wydarzeniach
dla kibicow z niepetnosprawnosciami
upraszcza im uczestnictwo.

@ Swiadomy rozwéj

Klub - Wista Krakéw

Obszar - Spoteczenstwo

Praktyka - Specjalistyczne badania
psychologiczne dla zawodnikéw
Przejaw - Organizacja stwarza warunki
do profesjonalnego rozwoju
pracownikéw i wolontariuszy

Zawodnicy grup mtodziezowych
i zespotu rezerwowego Wisty Krakdéw
przeszli ztozone badania
psychologiczne, realizowane  przez
ekspertédw z Pracowni Psychologicznej
AWF Krakéw. Na podstawie raportu
z badan, ktéry otrzymali zawodnicy,
bedqg mogli Swiadomiej rozwijac sie jako
ludzie oraz pitkarze. Zawodnicy mieli
rébwniez mozliwos¢ spotkania i rozmowy
ze specjalistami, udzielajgcymi ich
informaciji dt. raportu i wynikéw. Wglqd
do raportu mieli réwniez szkoleniowcy
oraz psycholog sportu.

Analiza odpowiedzialnosci klubéw Betclic 1 Ligi, edycja IV, str. 16.



Zielony wyjazd

Klub - Goérnik teczna

Obszar - Srodowisko

Praktyka - Informacja o wyjezdzie
pierwszego zespotu na mecz kolejq
Przejaw - Organizacja wspiera w
korzystaniu i promuje alternatywne
Srodki transportu na wydarzenia
sportowe

Informacja o podrdzy pitkarzy Gornika
teczna pociggiem na mecz do
Gdanska we wspbtpracy z PKP Intercity
podkresla zaangazowanie klubu
w promowanie zrbwnowazonych form
transportu. Wybér kolei joko $rodka
podrdzy stanowi rozwigzanie przyjazne
Srodowisku. Takie praktyki mogq
inspirowa¢ kibicéw i inne organizacje
sportowe do podejmowania
podobnych, proekologicznych decyz;ji.

Miejskim na mecz

Klub - Miedz Legnica

Obszar - Srodowisko

Praktyka - Promocja transportu
miejskiego na mecz

Przejaw - Organizacja wspiera w
korzystaniu i promuje alternatywne Srodki
transportu na wydarzenia sportowe

Miedz Legnica regularnie  promuje
korzystanie z  komunikacji  miejskiej
i ekologicznych form transportu wsrdd

swoich  kibicbw  podczas  wydarzen
sportowych. Takie podejscie pozwala
ograniczy¢ korki wokot stadionu,

zmniejszy¢ emisje spalin i dbaé o komfort
uczestnikow.

Ekologiczny cykl
edukacyjny

Klub - Podbeskidzie Bielsko-Biata
Obszar - Srodowisko

Praktyka - Cykl edukacyjny o
recyklingu we wspotpracy z Wydziatem
Gospodarowania Odpadami (WGO)
Przejaw - Organizacja prowadzi
edukacije kibicéw dotyczgcqg
ograniczania oddziatywania na
Srodowisko

Organizacja prowadzi cykl edukacyjny we
wspdbtpracy z WGO. Dotyczy
on segregacji Smieci, recyklingu czy
promociji PSZOK. Informacje publikowane
sq regularnie [ majg wartosé
merytoryczng. Do ich promociji
wykorzystywani sq takze zawodnicy

Analiza odpowiedzialnosci kluboéw Betclic 1 Ligi, edycja IV, str. 17.
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Transparentny
zarzqd

Klub - Miedz Legnica

Obszar - Rzgdzenie

Praktyka - Przedstawienie sylwetek
zarzgdu klubu na stronie internetowej
Przejaw - Organizacja ma przejrzystq
strukture wiascicielskq, zarzgdu i rady
nadzorczej

Przedstawienie sylwetek (wyksztatcenie,
dodwiadczenie) wszystkich cztonkéw
zarzqdu i rady nadzorczej na stronie
Miedzi Legnica to przyktad
transparentnosci i otwartego podejscia
do zarzqgdzania klubem. Dzieki
szczegbtowym  informacjom  kibice
i interesariusze mogq lepiej poznac
osoby odpowiedzialne za kluczowe
decyzje w klubie, co buduje zaufanie
i podkres$la profesjonalizmn organizacii.

@ Polonia z misjq

Klub - Polonia Warszawa

Obszar - Rzgdzenie

Praktyka - Zdefiniowanie misji, celow i
wartosci

Przejaw - Organizacja publikuje swojqg
misje albo wizje i cele strategiczne, do
ktérych mozna dotrze¢ poprzez strone
internetowq (i sq osiggalne poprzez
strone gtéwnq)

Klub na swojej stronie internetowej
publikuje  misje, cele strategiczne
i wartosci Polonii Warszawa. Wartosci sq
przedstawione szczegdtowo i utatwiajg
zrozumienie perspektywy rozwoju klubu.

@ Etyczna Wista

Klub - Wista Krakéw

Obszar - Rzgdzenie

Praktyka - Kodeks etyki

Przejaw - Organizacja publikuje na
swojej stronie kodeks etyczny lub
odwotuje sie do konkretnego kodeksu
etycznego

Organizacja publikuje obszerny kodeks
etyczny w jezyku polskim i angielskim.
Kodeks odnosi si¢ miedzy innymi do
kadry kierowniczej. Obejmuje
zdefiniowanie takich obszaréw praktyki
biznesowej jak charytatywnos¢, prawo
migracyjne, kontrakty rzgdowe, przepisy
antykorupcyjne i inne. Oprocz praktyk
biznesowych wyrdézniono w nim relacje
Wisty  Krakéw, gdzie opisano np.
procedury dt. medidéw
spotecznosSciowych.

Analiza odpowiedzialnosci kluboéw Betclic 1 Ligi, edycja IV, str. 18.
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Odpowiedzialna
polityka klubu

Klub - Miedz Legnica

Obszar - Rzgdzenie

Praktyka - Przedstawienie polityki
odpowiedzialnosci spotecznej klubu
Przejaw - Organizacja ma przejrzystg
wizje rozwoju

Przedstawienie  polityk z  zakresu
odpowiedzialnoSci  spotecznej  na
stronie internetowej Miedzi Legnica

Swiadczy o zaangazowaniu klubu
w budowanie pozytywnego wptywu na
lokalng spotecznos¢E. Przejrzyste
informacje o inicjatywach spotecznych,

edukacyjnych i ekologicznych
poprawiajg tez sprawozdawczo$¢
klubu. Klub przedstawia tez

ogoblnodostepnq Polityke zwigkszania
pozytywnego oddziatywania na
Srodowisko oraz  zrbwnowazonego
rozwoju w odniesieniu do organizacji

imprez, rozbudowy i zarzqdzania
infrastrukturg, ktéra moze stanowic
punkt odniesienia dla innych

organizacji z 1 Ligi.

Kodeksy Akademii Motoru

Klub - Motor Lublin

Obszar - Rzgdzenie

Praktyka - Kodeksy zawarte w regulaminie
Akademii

Przejaw - Organizacja wspiera w
korzystaniu i promuje alternatywne Srodki
transportu na wydarzenia sportowe

W regulaminie akademii dostgpne sq:
kodeks postepowania dla rodzicéw, kodeks
postgpowania dla opiekunédw podczas
wyjazddw, kodeks postgpowania dla dzieci,
ktére razem stanowiq bardzo szczegdbtowy
pakiet dokumentacji zwiqzanej z ochrong
dzieci i mtodziezy objetych szkoleniem. Tak
szczegbtowe dokumenty sg wartoSciowym
punktem odniesienia dla interesariuszy
klubdéw i ujednolicajg rozumienie tego, jakie
postawy sq pozgdane w organizaciji.

Analiza odpowiedzialnosci klubéw Betclic 1 Ligi, edycja IV, str. 19.
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Kroki w analizie

Badanie polega na analizie procesdw, produktdéw i dziatan klubéw bazujgc
na udostgpnianych przez nich danych, na podstawie ktérych oceniamy organizacje
z wykorzystaniem 127 wskaznikéw (w formie binarnych pytan). Analiza kazdego klubu
byta  przeprowadzona niezaleznie przez  przynajmniej dwdch  badaczy
z wykorzystaniem specjalnie przygotowanego narzedzia. W kolejnym etapie wstepny
arkusz oceny przesytano klubom, ktére miaty mozliwoS¢ przestania sugestii zmian
ocen, wraz z ich uzasadnieniem (np. dodatkowymi materiatami). Przedstawiciele
klubdéw zostali tez zaproszeni do udzielenia wywiadu dt. odpowiedzialnosci w ich
organizacjach. Arkusz i materiaty przestane przez kluby badacze ponownie analizowali,
w celu uzyskania finalnego wyniku klubu.

Dane z klubéw Betclic 1 Ligi za sezon 2023/2024 zbieralismy za okres od sierpnia 2023
do sierpnia 2024 wigcznie. W analizie wykorzystaliSmy narzedzie charakteryzujgce
odpowiedzialno$¢ spotecznqg klubdw, na ktérq sktadajq sie trzy obszary: spoteczenstwo,
srodowisko i rzqdzenie. Kazdy z obszaréw zostat opisany przejawami
odpowiedzialnosci spotecznej, ktdrych razem jest 26. Kazdy przejow odpowiedzialnosci
ma przyporzqdkowane od dwéch do dziesieciu dychotomicznych (tak/nie) pytan
petnigcych role wskaznikdéw, z ktérych pomocq mozna byto go oceni€. W analizie
obszary odpowiedzialnosci sq rownowazne, a w ramach obszaréw - rdbwnowazne sq
wszystkie przejawy. Podsumowujgc oceny klubéw wyciggalismy Srednie dotyczqce
poszczegdblnych przejowdw odpowiedzialnosci, a nastgpnie obszaréw, na ktére te
przejawy sie sktadaty.

Narzedzie opiera sie¢ na specyficznej charakterystyce CSR w organizacjach
sportowych. Wykorzystane wskazniki dotyczg zardbwno dziatan, jak i mechanizméw
obecnych w klubach. Formuta zbierania danych polegata na tym, ze aby zaliczy¢
klubowi jakie$ dziatanie, musiat on komunikowa¢ o nim pisemnie, w formie publicznych
dokumentdéw albo treSci na stronie internetowej czy w mediach spotecznoSciowych.
Organizacja, ktéra uzyskata dobre wyniki w analizie musiata by¢ zatem otwarta
w komunikacji swoich dziatah w obszarze CSR czy dobrego rzgdzenia. W zwigzku
z oparciem sie na dobrych praktykach niska ocena w analizie nie oznacza, ze klub jest
nieodpowiedzialny, a raczej — ze zakres podejmowanych dziatah moze nie by¢ szeroki
lub ze klub mato komunikuje o swojej dziatalnoSci.

Analiza odpowiedzialnosci klubow Betclic 1 Ligi, edycja IV, str. 20.
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Istotne definicje

Poprzez klub rozumieliSmy spbtke, podmiot zajmujgcy sie  szkoleniem
(np. stowarzyszenie lub spotke, jesli byta jasna relacja miedzy organizacjami)
i ewentualnie fundacije przy klubie (ale nie stowarzyszenia kibicéw). W przypadku klubu
wielosekcyjnego staraliSmy sig, gdzie byto to mozliwe, wyodrebni€ sekcje pitki noznej.

W analizie, szczegdlnie w odniesieniu do dziotah w obszarze spoteczenstwo,
wyrdznialiSmy inicjatywy, ktére charakteryzowaliSmy jaoko programy. Programy
definiowalismy jako: celowe dziatania o dtugotrwatym charakterze (trwajgce
przynajmniej rok lub zaplanowane na taki okres) nie okazjonalne, w ktérych
charakterystyce zdefiniowano przynajmniej trzy z nastgpujgcych elementdéw: grupa
docelowa; przyczyna prowadzenia programu; cel; charakterystyka dziatah
wykorzystanych do osiggniecia celu; wskazniki charakteryzujgce osiqggniecie celow
programu; budzet dziatan; partnerzy instytucjonalni. Celem wprowadzenia takiej
definicji byto docenienie projektdw klubdow, ktdére byly diugoterminowe, celowe
a w zwigzku z tym - potencjalnie bardziej wptywowe od dziatah incydentalnych.

Poprzednie raporty

| 4 =y ¢ /v:’:f}
w/ y/
» SORT  (NitiTure [V pom— SPORT  INsTirute W = SPORT  [irirure WAL ==
haor
Analiza odpowiedzialnosci Anallza odpowiedzialnosci —_— o .
klubdw Fortuna 1Ligi i lubow PKO BP Ekstraklasy et obiot
7 ¢ %

Analiza odpowiedzialnosci klubow Betclic 1 Ligi, edycja IV, str. 21.
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Institute for Sport Governance (ISG) to niezalezny think tank
specjalizujgcy sie w reformach sportu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dobrego rzqdzenia i wspierania
migdzynarodowej wspobtpracy organizacji sportowych.

ISG koncentruje sie na profesjonalizacji zarzqdzania w sporcie,
promowaniu odpowiedzialnoSci spotecznej oraz ksztattowaniu
przysztych liderdw sportu. Zespdt tworzg doswiadczeni eksperci,
ktérzy 1qczq wiedze naukowq, praktyczne doswiadczenie
w zarzgdzaniu projektami i pasje do sportu.

Think tank wspbtpracuje z renomowanymi partnerami, w tym
Niemieckim Uniwersytetem Sportowym w Kolonii, Uniwersytetem
Vrije w Brukseli, Uniwersytetem w Paryzu oraz Lunex University.
W gronie partnerédw znajdujg sie réwniez instytucje rzqdowe, jak
ministerstwa odpowiedzialne za sport w Grecji, na Malcie
i w Butgarii, a takze miedzynarodowe organizacje pozarzgdowe
i sportowe, takie jak Komitet Organizacyjny Igrzysk Olimpijskich
Paryz 2024 czy European Football for Development Network.

ISG angazuje sig rowniez w rozwdj mtodych talentdw, wspierajgc
dziatalno$¢ studenckich k&t naukowych zwiqgzanych ze sportem
oraz tworzqgc przestrzeh do budowania spotecznosci przysztych
liderébw polskiego sportu.

Sportimpakt

To organizacja promujgca odpowiedzialnoS¢  spotecznqg
organizacji sportowych, CSR poprzez sport oraz osigganie wptywu
spotecznego poprzez sport. Wspiera organizacje sportowe
w bardziej odpowiedzialnym zarzgdzaniu i wykorzystaniu
potencjatu sportu. Poczgtkowo powstata w jako podsumowanie
dziatalnoSci Centrum  Wyzwah  Spotecznych  Uniwersytetu
Warszawskiego w obszarze sportu. W jej ramach przeprowadzono
pierwszg analize odpowiedzialnosci spotecznej profesjonalnych
klubdw sportowych opublikowang w 2018. Aktualnie Sportimpakt
realizuje m. in. szkolenia dotyczqce odpowiedzialnoSci spotecznej
organizacji sportowych i badania wptywu spotecznego sportu.
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