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W
 

analizie 
odpow

iedzialności 
społecznej 

klubów
 

O
rlen 

Ekstraligi 
kobiet 

najw
yższe 

średnie 
oceny 

zdobyły 
G

órnik 
Łęczna, 

Pogoń 
Szczecin 

i 
G

KS 
Katow

ice. 
W

 
obszarze 

społeczeństw
o 

najw
yższe 

oceny osiągnęła Pogoń Szczecin, G
órnik Łęczna i AP 

O
rlen G

dańsk. W
 obszarze środow

isko najw
iększą 

aktyw
nością w

yróżniły się G
órnik Łęczna, AP O

rlen 
G

dańsk i Pogoń Szczecin. W
 obszarze rządzenie na 

w
yróżnienie zasłużyły G

KS Katow
ice, Pogoń Szczecin 

i G
órnik Łęczna.

Kluby uzyskały najw
yższe średnie oceny w

 obszarze 
społeczeństw

o 
(18%

), 
następnie 

rządzenie 
(15%

) 
a zdecydow

anie niższe w
 obszarze środow

isko (4%
). 

W
 

obszarze 
społeczeństw

o 
najpow

szechniejszym
i 

przejaw
am

i było zaangażow
anie klubów

 w
 prom

ocję 
aktyw

ności 
fizycznej 

i 
sportu 

pow
szechnego, 

jak 
rów

nież w
ykorzystyw

anie siły sw
ojego oddziaływ

ania 
w

 
otoczeniu 

np. 
do 

zw
racania 

uw
agi 

na 
istotne 

problem
y 

społeczne 
czy 

w
spieranie 

lokalnych 
inicjatyw

. Relatyw
nie duży nacisk kluby kładły także 

na rozw
ój dzieci i m

łodzieży, w
 szczególności w

 w
ieku 

przedszkolnym
 oraz w

czesnoszkolnym
.

W
 

obszarze 
środow

isko 
pojedyncze 

organizacje 
prow

adziły 
edukację 

dotyczącą 
ograniczania 

oddziaływ
ania na środow

isko. N
iektóre kluby w

spierały 
też 

w
 

korzystaniu 
lub 

prom
ow

ały 
alternatyw

ne 

Średnie w
yniki analizy odpow

iedzialności społecznej klubów
 w

 Orlen Ekstralidze kobiet

W
yniki klubów

 w
 analizie odpow

iedzialności społecznej

społeczeństw
o

środow
isko

rządzenie
średnia

O
rlen Ekstraliga kobiet

18%
4%

15%
12%

klub
społeczeństw

o
środow

isko
rządzenie

średnia

G
órnik Łęczna

31%
25%

22%
26%

Pogoń Szczecin
39%

10%
24%

24%

G
KS Katow

ice
27%

0%
34%

20%

Śląsk W
rocław

 
16%

0%
27%

15%

AP O
rlen G

dańsk
24%

11%
0%

11%

M
edyk PO

LO
m

arket Konin
19%

7%
6%

10%

Czarni Atrans Sosnow
iec

16%
0%

15%
10%

KKP Bydgoszcz
16%

0%
12%

9%

TM
E SM

S Łódź
6%

0%
18%

8%

AZS U
J Kraków

12%
0%

11%
7%

Pogoń D
ekpol Tczew

4%
0%

12%
5%

H
ydroTruck Radom

6%
0%

0%
2%

(w
zględem

 sam
ochodu osobow

ego) środki transportu 
na w

ydarzenia sportow
e. 

W
 obszarze rządzenie najw

yżej ocenionym
 przejaw

em
 

była transparentność akadem
ii, tzn. to, że organizacja 

publikuje cel, w
izję i m

isję działania akadem
ii na sw

ojej 
stronie 

internetow
ej 

lub 
w

 
innych 

dokum
entach 

dostępnych 
na 

stronie 
internetow

ej, 
dostępne 

są 
inform

acje 
i 

kontakt 
do 

kadry 
zarządzającej 

czy 
odpow

iedzialnej 
za 

proces 
szkolenia. 

Pojedyncze 
kluby charakteryzow

ały się też przejrzystą strukturą 
w

łaścicielską, zarządu i rady nadzorczej.

PODSUMOW
ANIE W

YNIKÓW
 

I ICH UW
ARUNKOW

AŃ
Kluby 

O
rlen 

Ekstraligi 
kobiet 

rozum
ieją 

sw
oją 

odpow
iedzialność 

przede 
w

szystkim
 

w
 

kontekście 
działań 

społecznych, 
szczególnie 

w
 

odniesieniu 
do 

interesariuszy 
zew

nętrznych 
(kibice, 

szersza 
społeczność 

klubu, 
lokalne 

placów
ki 

edukacyjne). 
Istotną 

rolę 
w

 
tych 

działaniach 
odgryw

a 
lokalny 

patriotyzm
, 

prom
ocja 

piłki 
nożnej 

kobiet, 
a 

także 
tw

orzenie w
artości dla partnerów

 biznesow
ych. 

Kluby pow
szechnie m

ają “rodzinną” charakterystykę, 
w

ynikającą 
z 

silnej 
relacji 

z 
m

ałą 
społecznością 

i z roli, jaką odgryw
ają w

 nich procesy szkolenia. 
D

la w
ielu klubów

, ze w
zględu na półprofesjonalny 

charakter, kluczow
a jest też w

spółpraca z placów
kam

i 
edukacyjnym

i czy uczelniam
i. U

m
ożliw

ia to łączenie 
edukacji i gry zaw

odniczkom
. To w

łaśnie zaw
odniczki 

oraz 
zapew

nienie 
im

 
dobrych 

w
arunków

 
rozw

oju 
(sportow

ego i ogólniej - ludzkiego) są drugim
 istotnym

 
obszarem

 odpow
iedzialności klubów

.

M
yślenie o w

pływ
ie na środow

isko (naturalne) jest 
sporadyczne i zw

ykle nie jest postrzegane jako część 
odpow

iedzialności klubu. W
 odniesieniu do rządzenia 

w
idać w

yraźne różnice m
iędzy klubam

i piłki kobiecej 
działającym

i w
 ram

ach w
iększego ekosystem

u (przy 
w

iększym
 klubie), a stow

arzyszeniam
i, które działają 

indyw
idualnie.

Rozm
iar organizacji w

yjaśnia w
iele odnośnie w

yników
 

i 
m

yślenia 
o 

odpow
iedzialności 

w
 

klubach 
O

rlen 
Ekstraligi kobiet. Liga nie jest zaw

odow
a, co oznacza, 

że 
zarządza 

nią 
PZPN

. 
O

znacza 
to 

też, 
że 

kluby 
najczęściej działają w

 form
ie stow

arzyszeń, a w
iele 

z nich m
a budżety w

 w
ysokości około m

iliona złotych. 
W

 praktyce są to organizacje półprofesjonalne, gdzie 
np. zarząd działa w

olontariacko a zatrudnione są tylko 
osoby w

 pionie sportow
ym

, które dodatkow
o m

ają 
funkcje organizacyjne. W

 efekcie w
iększość organizacji 

to m
ałe podm

ioty, które koncentrują sw
oje zasoby 

przede w
szystkim

 na aspekcie sportow
ym

. 

Rozw
ój organizacyjny determ

inow
ałby pew

nie w
zrost 

odpow
iedzialności, 

ale 
kluby 

pow
szechnie 

m
ają 

ograniczone zasoby (przede w
szystkim

 m
aterialne, 

ludzkie, 
czasow

e 
i 

intelektualne), 
by 

m
yśleć 

strategicznie o sw
ojej odpow

iedzialności i szerzej - 
rozw

oju.
 N

a 
tym

 
tle 

w
yróżniają 

się 
kluby, 

które 
działają 

w
 ekosystem

ach (lub w
 partnerstw

ach) z w
iększym

i 
klubam

i sportow
ym

i. W
 ich przypadku oceny w

 analizie 
w

 odniesieniu do obszaru społeczeństw
o i rządzenie są 

znacznie w
yższe niż w

 stow
arzyszeniach. W

 obszarze 
społeczeństw

o w
ynika to z w

łączenia klubu kobiecego 
w

 inicjatyw
y w

iększego klubu lub połączenia w
ysiłków

 
tych klubów

. O
prócz tego kluby kobiece korzystają na 

w
spólnych działaniach (i działach) m

arketingow
ych 

czy 
kom

unikacyjnych. 
W

 
odniesieniu 

do 
obszaru 

rządzenia 
spółki 

są 
bardziej 

transparentne 
niż 

stow
arzyszenia w

 kontekście struktury, zarządu czy 
regulacji, w

ięcej uw
agi pośw

ięcają też kom
unikacji 

zew
nętrznej. 

W
reszcie 

w
 

niektórych 
aspektach 

w
ystępuje niem

ożności w
ydzielenia działań “kobiecej 

sekcji”, co oznacza, że np. spraw
ozdaw

czość dużego 
klubu jest oceniana w

 kontekście kobiecego klubu. 

M
yślenie 

o 
odpow

iedzialności 
społecznej 

w
 

organizacjach 
determ

inują 
zew

nętrzni  
interesariusze: 

przede 
w

szystkim
 

najbliższa 
społeczność, sam

orząd terytorialny i Polski Zw
iązek 

Piłki 
N

ożnej 
(PZPN

). 
PZPN

 
w

 
ram

ach 
procesu 

licencyjnego na sezon 2023/24 w
prow

adził w
ym

ogi 
dotyczące 

odpow
iedzialności 

społecznej 
klubów

. 
W

ydaje się jednak, że w
 przypadku klubów

 O
rlen 

Ekstraligi kobiet te w
ym

ogi przekraczają ich m
ożliw

ości 
(kluby nie otrzym

ały też w
sparcia w

 tw
orzeniu czy 

w
drażaniu takich działań).
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PRZYSZŁOŚĆ 
ODPOW

IEDZIALNOŚCI 
W
 KLUBACH

O
dpow

iedzialność w
 klubach O

rlen Ekstraligi kobiet 
będzie zależała od rozw

oju tych organizacji. O
 ile na 

poziom
ie centralnym

 kom
unikow

ane są działania na 
rzecz rozw

oju piłki kobiecej (np. rozgryw
ki posiadają 

sponsora 
tytularnego 

rozgryw
ek), 

nie 
pociąga 

to 
za sobą dynam

iki i stanu rozw
oju organizacyjnego 

klubów
. 

Trudno 
też 

w
ym

agać 
od 

stow
arzyszeń 

w
drażania 

procedur 
(jak 

w
 

procesie 
licencyjnym

) 
w

ypracow
anych 

z 
m

yślą 
o 

spółkach. 
W

ydaje 
się 

bow
iem

, 
że 

organizacyjnie 
kluby 

O
rlen 

Ekstraligi 
kobiet są na poziom

ie 3 ligi w
 piłce m

ęskiej (4 klasa 
rozgryw

kow
a), a ich szybki rozw

ój m
usiałby w

ynikać 
ze strategicznych działań centralnych.

Stąd też znaczna istotność roli PZPN
 - w

 rów
niejszej 

redystrybucji 
środków

 
(np. 

ze 
sponsoringu 

PZPN
) 

na piłkę kobiecą, w
 dostępie do źródeł przychodów

 
dostępnych już w

 piłce m
ęskiej, w

 rozw
oju potencjału 

organizacyjnego klubów
 - w

 tym
 kom

petencji w
śród 

kadry i w
 innych działaniach służących profesjonalizacji 

piłki kobiecej. 

N
a 

w
zm

ocnianie 
odpow

iedzialności 
w

 
klubach 

w
płynęłaby 

zdecydow
anie 

edukacja 
kadr 

i interesariuszy. W
ym

ogi licencyjne to za m
ało, by 

prom
ow

ać 
odpow

iedzialność 
w

 
organizacjach, 

bo 
term

iny pow
iązane z odpow

iedzialnością są znane 
w

 klubach w
 ograniczonym

 stopniu. Stąd też pom
ysłem

 
m

ogłoby być w
ypracow

anie program
u prom

ującego 
osiąganie kolejnych ,,kam

ieni m
ilow

ych” w
 zakresie 

w
skaźników

 odpow
iedzialności społecznej.

Sam
 proces profesjonalizacji na pew

no przyspiesza 
w

chłanianie lokalnych klubów
 piłkarskich przez duże 

piłkarske m
arki. Jeżeli jednak sekcje kobiece byłyby 

w
chłanianie - m

ogą tracić sw
ój specyficzny charakter 

w
 

odniesieniu 
do 

odpow
iedzialności 

(rodzinny, 
stow

arzyszeniow
y 

charakter 
na 

rzecz 
bardziej 

korporacyjnej struktury). Jest też ryzyko, że w
 takich 

w
arunkach trudno byłoby im

 realizow
ać m

isję rozw
oju 

kobiecej piłki nożnej.

DOBRE PRAKTYKI 
ODPOW

IEDZIALNOŚCI 
W
 KLUBACH

Klub: Śląsk W
rocław

O
bszar: Społeczeństw

o
Praktyka: Akcja „D

ziew
czyny! G

rajcie z nam
i!”

Przejaw
: O

rganizacja podejm
uje konkretne 

działania w
 celu prom

ocji aktyw
ności sportow

ej 
w

śród grup niedoreprezentow
anych w

 sporcie 
pow

szechnym
 (np. kobiet)

O
pis:

Fundacja 
Śląska 

W
rocław

 
w

 
sezonie 

2022/23 
prow

adziła pilotażow
y projekt „D

ziew
czyny! G

rajcie 
z 

nam
i!” 

skierow
any 

do 
uczennic 

z 
w

rocław
skich 

szkół 
podstaw

ow
ych. 

Zajęcia 
były 

prow
adzone 

przez w
ykw

alifikow
ane trenerki z Akadem

ii Śląska 
W

rocław
. 

D
ziew

częta 
zostały 

podzielone 
na 

dw
ie 

grupy w
iekow

e: klasy IV-VI oraz VII-VIII, a każda grupa 
uczestniczyła w

 trw
ających 1,5 godziny treningach raz 

w
 tygodniu. To inicjatyw

a, która w
spiera rozw

ijanie 
pasji i um

iejętności sportow
ych, prom

ując aktyw
ność 

fizyczną 
w

śród 
m

łodych 
kobiet, 

jednocześnie 
zachęcając do udziału w

 piłkarskich treningach.
 Klub: KKS Czarni Antrans Sosnow

iec
O

bszar: Społeczeństw
o

Praktyka: U
dział zaw

odniczek w
 spotkaniu 

z dietetyczką sportow
ą

Przejaw
: O

rganizacja podejm
uje działania 

ukierunkow
ane na prom

ocję zdrow
ia inne niż 

z zakresu prom
ocji sportu pow

szechnego

O
pis:

Klub KKS Czarni Antrans Sosnow
iec w

ykazuje się nie 
tylko 

zaangażow
aniem

 
w

 
rozw

ijanie 
um

iejętności 
sportow

ych 
sw

oich 
zaw

odniczek, 
ale 

dba 
rów

nież 
o 

ich 
zdrow

ie 
i 

edukację 
w

 
dziedzinie 

żyw
ienia. 

W
 ram

ach tej inicjatyw
y, organizow

ane są spotkania 
zaw

odniczek z dośw
iadczoną dietetyczką sportow

ą. 
D

zięki tem
u zaw

odniczki klubu m
ają okazję dow

iedzieć 
się 

o 
roli 

praw
idłow

ego 
odżyw

iania 
w

 
osiąganiu 

sukcesów
 

sportow
ych, 

jak 
rów

nież 
w

 
zachow

aniu 
ogólnego zdrow

ia. N
ie tylko podnosi to św

iadom
ość 

żyw
ieniow

ą 
zaw

odniczek, 
ale 

także 
rozw

ija 
ich 

um
iejętności dbania o siebie poza treningam

i. Klub 
KKS Czarni Antrans Sosnow

iec ukazuje w
 ten sposób 

zaangażow
anie w

 prom
ow

anie zdrow
ego stylu życia, 

które w
ykracza poza sam

o upraw
ianie sportu i w

pisuje 
się 

w
 

długotrw
ały 

proces 
kształtow

ania 
zdrow

ego 
społeczeństw

a.
 Klub: Sportis KKP Bydgoszcz

O
bszar: Społeczeństw

o
Praktyka: Akcja „Las bez granic” skierow

ana do 
osób z niepełnospraw

nościam
i

Przejaw
: O

rganizacja podejm
uje konkretne 

działania w
 celu prom

ocji aktyw
ności sportow

ej 
w

śród grup niedoreprezentow
anych w

 sporcie 
pow

szechnym
 (np. osób z niepełnospraw

nościam
i)

O
pis:

Sportis 
KKP 

Bydgoszcz 
w

ykazuje 
zaangażow

anie 
w

 
prom

ocję 
aktyw

ności 
sportow

ej 
w

śród 
grup 

społecznych, które często byw
ają pom

ijane w
 sporcie 

pow
szechnym

. 
Klub 

zorganizow
ał 

akcję 
“Las 

bez 
granic” skierow

aną do osób z niepełnospraw
nościam

i. 
D

ziałanie klubu polegało na zorganizow
aniu otw

artych 
zajęć sportow

ych, które były dostępne dla w
szystkich 

chętnych, niezależnie od ich poziom
u um

iejętności 
czy 

typu 
niepełnospraw

ności. 
Zabaw

y 
sportow

e 
były prow

adzone przez piłkarki Sportis KKP. Akcja 
przede w

szystkim
 prom

ow
ała rów

ność i inkluzyw
ność 

w
 sporcie. Sportis KKP Bydgoszcz sw

oim
 działaniem

 
nie tylko kształtuje zdrow

y styl życia, ale także buduje 
społeczność, gdzie każdy m

oże się czuć m
ile w

idziany 
i doceniony.
 Klub: AP O

rlen G
dańsk

O
bszar: Społeczeństw

o
Praktyka: Zaangażow

anie zaw
odniczek w

 akcję 
,,Tw

oja krew
 m

oje życie” oraz udział w
 ,,Św

iatow
ym

 
dniu szpiku”
Przejaw

: O
rganizacja w

ykorzystuje sw
oją m

arkę 
do zw

racania uw
agi na istotne problem

y społeczne 
(np. krw

iodaw
stw

o, diagnostyka m
edyczna, udział 

w
 działaniach charytatyw

nych) poprzez działania 
prom

ocyjne (np. reklam
ę społeczną)

O
pis:

AP 
O

rlen 
G

dańsk 
w

ykazuje 
duże 

zaangażow
anie 

w
 prom

ocję przy w
ykorzystaniu sw

ojej m
arki oraz 

w
izerunku 

zaw
odniczek 

pożądanych 
społecznie 

postaw
, 

w
 

szczególności 
zw

iązanych 
z 

krw
io- 

i 
szpikodaw

stw
em

. 
Klub 

w
 

sw
oich 

m
ediach 

społecznościow
ych 

prow
adzi 

dobrze 
opisane 

kam
panie inform

acyjne i prom
ocyjne, dzięki którym
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zainteresow
ani 

udziałem
 

fani 
m

ogą 
nie 

tylko 
dow

iedzieć się nieco w
ięcej o znaczeniu tych inicjatyw

, 
ale 

także 
uzyskują 

bezpośrednie 
przekierow

anie 
do stron program

ów
, na których w

idnieją w
szelkie 

potrzebne 
inform

acje, 
w

skazów
ki 

oraz 
adresy 

potrzebne 
do 

w
zięcia 

udziału 
w

 
inicjatyw

ach. 
Istotnym

 
w

alorem
 

jest 
w

ykorzystanie 
w

 
ciepły 

sposób w
izerunków

 zaw
odniczek, np. poprzez w

pis: 
,,W

iedzieliście, że nasza bram
karka, Em

ilia Krajew
ska 

jest zarejestrow
ana w

 Bazie D
aw

ców
 Szpiku?”.

 Klub: AZS U
J Kraków

O
bszar: Środow

isko
Praktyka: U

dział w
 akcji „D

zień Ziem
i”, sprzątanie 

strum
yka

Przejaw
: Zaw

odniczki organizacji są zaangażow
ane 

w
 prom

ocję (np. reklam
ę społeczną) dotyczącą 

ograniczania oddziaływ
ania na środow

isko lub 
innych kw

estii środow
iskow

ych

O
pis:

Zespół AZS U
J Kraków

 jest zaangażow
any w

 coroczną 
akcję sprzątania strum

yka w
 ram

ach D
nia Ziem

i. Jest 
to jedno z niew

ielu działań w
 klubach O

rlen Ekstraligi 

kobiet w
 obszarze środow

iska. D
ziałanie to nie tylko 

dobrze w
pływ

a na w
izerunek klubu oraz zaw

odniczek, 
ale także pozw

ala prom
ow

ać bardzo w
ażne w

artości 
oraz pożądane społecznie postaw

y. Akcja sprzątania 
jest 

także 
św

ietną 
okazją 

do 
integracji 

lokalnej 
społeczności.

Klub: G
KS Katow

ice
O

bszar: Rządzenie
Praktyka: D

ostęp do obszernych spraw
ozdań klubu

Przejaw
: O

rganizacja m
a przejrzystą strukturę 

w
łaścicielską, zarządu i rady nadzorczej

O
pis:

G
KS Katow

ice publikuje w
 łatw

o dostępnej podstronie 
inform

acje 
o 

im
ionach 

i 
nazw

iskach 
zarządu, 

rady 
nadzorczej, 

statucie, 
czy 

akcjonariacie. 
Klub 

przedstaw
ia 

istotne 
dla 

akcjonariuszy 
kom

unikaty 
ESPI i EBI. Łatw

o dostępne jest spraw
ozdanie roczne 

a 
tow

arzyszące 
spraw

ozdanie 
zarządu 

obejm
uje 

inform
acje dotyczące rów

nież w
sparcia ze środków

 
publicznych.

OPIS METODOLOGII
KROKI W ANALIZIE

Badanie 
polega 

na 
analizie 

praktyk 
klubów

 
na 

podstaw
ie 

udostępnianych 
przez 

nich 
danych, 

na 
podstaw

ie których oceniam
y kluby z w

ykorzystaniem
 

127 w
skaźników

 (w
 form

ie binarnych pytań). Analiza 
była przeprow

adzona niezależnie przez przynajm
niej 

dw
óch badaczy z w

ykorzystaniem
 specjalistycznego 

narzędzia. 
N

astępnie 
w

stępny 
arkusz 

przesyłano 
klubom

, które m
iały m

ożliw
ość przesłania sugestii 

zm
ian 

ocen, 
w

raz 
z 

ich 
uzasadnieniem

 
(np. 

dodatkow
ym

i m
ateriałam

i). Przedstaw
iciele klubów

 
zostali 

też 
zaproszeni 

do 
udzielenia 

w
yw

iadu 
dt. 

odpow
iedzialności 

w
 

ich 
organizacjach. 

Arkusz 
i m

ateriały przesłane przez kluby badacze ponow
nie 

analizow
ali, w

 celu uzyskania finalnego w
yniku klubu.

D
ane 

z 
klubów

 
O

rlen 
Ekstraligi 

kobiet 
za 

sezon 
2022/2023 zbieraliśm

y za okres od sierpnia 2022 do 
czerw

ca 2023 w
łącznie.

W
 analizie w

ykorzystaliśm
y narzędzie charakteryzujące 

odpow
iedzialność 

społeczną 
klubów

, 
na 

którą 
składają się trzy obszary: społeczeństw

o, środow
isko 

i 
rządzenie. 

Każdy 
z 

obszarów
 

został 
opisany 

przejaw
am

i 
odpow

iedzialności 
społecznej, 

których 
jest 

razem
 

26. 
Każdy 

przejaw
 

odpow
iedzialności 

m
iał 

przyporządkow
ane 

od 
dw

óch 
do 

dziesięciu 
dychotom

icznych 
(tak/nie) 

pytań 
pełniących 

rolę 
w

skaźników
, 

z 
których 

pom
ocą 

m
ożna 

było 
go 

ocenić. 
Razem

 
w

 
narzędziu 

jest 
127 

w
skaźników

. 
W

 analizie obszary odpow
iedzialności są rów

now
ażne, 

a w
 ram

ach obszarów
 – rów

now
ażne są w

szystkie 
przejaw

y. Podsum
ow

ując oceny klubów
 w

yciągaliśm
y 

średnie 
dotyczące 

poszczególnych 
przejaw

ów
 

odpow
iedzialności, a następnie obszarów

, na które te 
przejaw

y się składały.

N
arzędzie opiera się na specyficznej charakterystyce 

CSR w
 organizacjach sportow

ych (klubach i zw
iązkach), 

gdyż 
odpow

iedzialność 
społeczną 

analizuje 
się 

uw
zględniając cechy sektora i organizacji. W

 kontekście 
piłki nożnej U

EFA posługuje się term
inem

 football 
social responsibility (FSB) obrazującą potencjał do 
w

pływ
u społecznego (i w

yzw
ania) piłki nożnej, jak 

rów
nież w

yzw
ań zw

iązanych z rozw
ojem

 dyscypliny 
i organizacji.

W
ykorzystane 

w
skaźniki 

dotyczą 
zarów

no 
działań 

jak i m
echanizm

ów
 obecnych w

 klubach. Form
uła 

zbierania danych polegała na tym
, że aby zaliczyć 

klubow
i 

jakieś 
działanie, 

m
usiał 

on 
kom

unikow
ać 

o 
nim

 
pisem

nie, 
w

 
form

ie 
opublikow

anych 
dokum

entów
 albo treści na stronie internetow

ej czy 
w

 
m

ediach 
społecznościow

ych. 
O

rganizacja, 
która 

uzyskała dobre w
yniki w

 analizie m
usiała być zatem

 
otw

arta w
 kom

unikacji sw
oich działań w

 obszarze 
CSR czy dobrego rządzenia. W

 zw
iązku z oparciem

 
się na dobrych praktykach niska ocena w

 analizie nie 
oznacza, że klub jest nieodpow

iedzialny, a raczej – że 
zakres podejm

ow
anych działań m

oże nie być szeroki 
lub że klub m

ało kom
unikuje o sw

ojej działalności.

ISTOTNE DEFINICJE
Poprzez 

klub 
rozum

ieliśm
y 

stow
arzyszenie 

lub 
spółkę, podm

iot zajm
ujący się szkoleniem

 (jeśli była 
jasna 

relacja 
m

iędzy 
organizacjam

i) 
i 

ew
entualnie 

fundację przy klubie (ale nie stow
arzyszenia kibiców

). 
W

 przypadku klubu w
ielosekcyjnego staraliśm

y się, 
gdzie było to m

ożliw
e, w

yodrębnić sekcję piłki nożnej 
kobiecej.

W
 

analizie, 
szczególnie 

w
 

odniesieniu 
do 

działań 
w

 obszarze społeczeństw
o, w

yróżnialiśm
y inicjatyw

y, 
które 

charakteryzow
aliśm

y 
jako 

program
y. 

Program
y 

definiow
aliśm

y 
jako: 

celow
e 

działania 
o długotrw

ałym
 charakterze (trw

ające przynajm
niej 

rok lub zaplanow
ane na taki okres) nie okazjonalne, 

w
 których charakterystyce zdefiniow

ano przynajm
niej 

trzy z następujących elem
entów

: grupa docelow
a; 

przyczyna prow
adzenia program

u; cel; charakterystyka 
działań w

ykorzystanych do osiągnięcia celu; w
skaźniki 

charakteryzujące osiągnięcie celów
 program

u; budżet 
działań; partnerzy instytucjonalni.
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Sportim
pakt to podm

iot prom
ujący odpow

iedzia-
lność społeczną organizacji sportow

ych, CSR poprzez 
sport oraz osiąganie w

pływ
u społecznego poprzez 

sport. 
W

spiera 
organizacje 

sportow
e 

w
 

bardziej 
odpow

iedzialnym
 

zarządzaniu 
i 

w
ykorzystaniu 

potencjału 
sportu. 

Początkow
o 

pow
stała 

w
 

jako 
podsum

ow
anie 

działalności 
Centrum

 
W

yzw
ań 

Społecznych U
niw

ersytetu W
arszaw

skiego w
 obszarze 

sportu. 
W

 
jej 

ram
ach 

przeprow
adzono 

pierw
szą 

analizę odpow
iedzialności społecznej profesjonalnych 

klubów
 sportow

ych opublikow
aną w

 2018. Aktualnie 
w

 ram
ach Sportim

pakt realizujem
y m

. in. szkolenia 
dotyczące odpow

iedzialności społecznej organizacji 
sportow

ych i badania w
pływ

u społecznego sportu.

sportimpakt.org

Institute 
for 

Sport 
G

overnance 
to 

niezależny 
think tank, który specjalizuje się w

 tem
atyce good 

governance i odpow
iedzialności społecznej w

 sporcie. 
Jest 

zaangażow
any 

i 
prow

adzi 
program

y 
w

 
tych 

obszarach 
w

 
Europie 

m
. 

in. 
dotyczące 

w
drażania 

kodeksów
 good governance, zatrudnienia sportow

ców
 

dyscyplin olim
pijskich czy w

pływ
u społecznego sportu 

w
yczynow

ego, 
które 

są 
finansow

ane 
w

 
ram

ach 
grantów

 Erasm
us+. Partneram

i ISG
 w

 tych program
ach 

są m
.in. N

iem
iecki U

niw
ersytet Sportow

y w
 Kolonii, 

U
niw

ersytet w
 U

trechcie i U
niw

ersytet Vrije w
 Brukseli, 

m
inisterstw

a odpow
iedzialne za sport w

 G
recji, M

alcie 
i Bułgarii, organizacje sportow

e, jak Austriacki Zw
iązek 

Piłki Siatkow
ej i pozarządow

e, jak Asser Center of 
Sport Law

 czy M
iędzynarodow

a O
rganizacja Pracy.

govsport.eu

W
ydział Zarządzania U

niw
ersytetu W

arszaw
skiego 

jest 
najstarszą 

w
 

Europie 
Środkow

o-W
schodniej 

jednostką kształcącą w
 zakresie zarządzania. U

czy się 
na nim

 obecnie niem
al 6 tysięcy studentów

. W
ysoką 

jakość 
kształcenia 

potw
ierdza 

uzyskanie 
trzech 

prestiżow
ych m

iędzynarodow
ych akredytacji: AACSB, 

AM
BA i EQ

U
IS.

WZ.UW.EDU.PL
A

utorzy raportu
dr Paw

eł Zem
bura, pz@

govsport.eu
Rafał Kaszubski

M
ateusz Boczyło

M
aciej Szadkow

ski


