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Srednie wyniki analizy odpowiedzialnosci spotecznej klubow w Orlen Ekstralidze kobiet

spoteczenstwo Srodowisko rzadzenie $rednia

Orlen Ekstraliga kobiet 18% 4% 15% 12%
Wyniki klubow w analizie odpowiedzialnosci spofecznej

klub spoteczenstwo Srodowisko rzadzenie Srednia
Gornik teczna 31% 25% 22% 26%
Pogon Szczecin 39% 10% 24% 24%
GKS Katowice 27% 0% 34% 20%
Slask Wroctaw 16% 0% 27% 15%
AP Orlen Gdansk 24% 11% 0% 11%
Medyk POLOmarket Konin 19% 7% 6% 10%
Czarni Atrans Sosnowiec 16% 0% 15% 10%
KKP Bydgoszcz 16% 0% 12% 9%
TME SMS t6dz 6% 0% 18% 8%
AZS UJ Krakéw 12% 0% 11% 7%
Pogon Dekpol Tczew 4% 0% 12% 5%
HydroTruck Radom 6% 0% 0% 2%

W analizie odpowiedzialnosci spotecznej klubéw
Orlen Ekstraligi kobiet najwyzsze $rednie oceny
zdobyty Gornik teczna, Pogon Szczecin i GKS
Katowice. W obszarze spoteczeristwo najwyzsze
oceny osiggneta Pogon Szczecin, Goérnik teczna i AP
Orlen Gdansk. W obszarze $Srodowisko najwiekszg
aktywnoscig wyréznity sie Gornik teczna, AP Orlen
Gdansk i Pogon Szczecin. W obszarze rzadzenie na
wyréznienie zastuzyty GKS Katowice, Pogon Szczecin
i Gornik Leczna.

Kluby uzyskaty najwyzsze $rednie oceny w obszarze
spoteczenstwo (18%), nastepnie rzgdzenie (15%)
a zdecydowanie nizsze w obszarze Srodowisko (4%).

W obszarze spoteczenstwo najpowszechniejszymi
przejawami byto zaangazowanie klubéw w promocje
aktywnosci fizycznej i sportu powszechnego, jak
réwniez wykorzystywanie sity swojego oddziatywania
w otoczeniu np. do zwracania uwagi na istotne
problemy spoteczne czy wspieranie lokalnych
inicjatyw. Relatywnie duzy nacisk kluby ktadty takze
na rozwdj dzieci i mtodziezy, w szczegblnosci w wieku
przedszkolnym oraz wczesnoszkolnym.

W obszarze $rodowisko pojedyncze organizacje
prowadzity  edukacje  dotyczacg  ograniczania
oddziatywania nasrodowisko. Niektére kluby wspieraty
tez w korzystaniu lub promowaty alternatywne

(wzgledem samochodu osobowego) $rodki transportu
na wydarzenia sportowe.

W obszarze rzadzenie najwyzej ocenionym przejawem
byta transparentnos¢ akademii, tzn. to, ze organizacja
publikuje cel, wizje i misje dziatania akademii na swojej
stronie internetowej lub w innych dokumentach
dostepnych na stronie internetowej, dostepne sg
informacje i kontakt do kadry zarzadzajacej czy
odpowiedzialnej za proces szkolenia. Pojedyncze
kluby charakteryzowaty sie tez przejrzystg strukturg
wiascicielska, zarzadu i rady nadzorczej.

PODSUMOWANIE WYNIKOW
| ICH UWARUNKOWAN

Kluby Orlen Ekstraligi kobiet rozumieja swoja
odpowiedzialno$¢ przede wszystkim w kontekscie
dziatan spotecznych, szczegélnie w odniesieniu
do interesariuszy zewnetrznych (kibice, szersza
spoteczno$¢ klubu, lokalne placéwki edukacyjne).
Istotng role w tych dziataniach odgrywa lokalny
patriotyzm, promocja pitki noznej kobiet, a takze
tworzenie wartosci dla partneréw biznesowych.

Kluby powszechnie majg “rodzinng” charakterystyke,
wynikajacg z silnej relacji z matg spotecznoscig
i z roli, jakg odgrywajg w nich procesy szkolenia.
Dla wielu klubéw, ze wzgledu na pétprofesjonalny
charakter, kluczowa jest tez wspotpraca z placéwkami
edukacyjnymi czy uczelniami. Umozliwia to taczenie
edukadji i gry zawodniczkom. To wtasnie zawodniczki
oraz zapewnienie im dobrych warunkéw rozwoju
(sportowego i ogblniej - ludzkiego) sg drugim istotnym
obszarem odpowiedzialnosci klubdw.

Myslenie o wptywie na $rodowisko (naturalne) jest
sporadyczne i zwykle nie jest postrzegane jako cze$¢
odpowiedzialnosci klubu. W odniesieniu do rzgdzenia
wida¢ wyrazne réznice miedzy klubami pitki kobiecej
dziatajgcymi w ramach wiekszego ekosystemu (przy
wiekszym klubie), a stowarzyszeniami, ktére dziatajg
indywidualnie.

Rozmiar organizacji wyjasnia wiele odnos$nie wynikéw
i myslenia o odpowiedzialnosci w klubach Orlen
Ekstraligi kobiet. Liga nie jest zawodowa, co oznacza,
ze zarzadza nig PZPN. Oznacza to tez, ze kluby
najczesciej dziatajg w formie stowarzyszen, a wiele

z nich ma budzety w wysokosci okoto miliona ztotych.
W praktyce sg to organizacje potprofesjonalne, gdzie
np. zarzad dziata wolontariacko a zatrudnione sg tylko
osoby w pionie sportowym, ktére dodatkowo maja
funkcje organizacyjne. W efekcie wiekszos¢ organizacji
to mate podmioty, ktére koncentrujg swoje zasoby
przede wszystkim na aspekcie sportowym.

Rozwdj organizacyjny determinowatby pewnie wzrost
odpowiedzialnosci, ale kluby powszechnie majag
ograniczone zasoby (przede wszystkim materialne,
ludzkie, czasowe i intelektualne), by mysle¢
strategicznie o swojej odpowiedzialnosci i szerzej -
rozwoju.

Na tym tle wyrézniajg sie kluby, ktére dziatajg
w ekosystemach (lub w partnerstwach) z wiekszymi
klubami sportowymi. Wich przypadku oceny w analizie
w odniesieniu do obszaru spoteczenstwo i rzadzenie sg
znacznie wyzsze niz w stowarzyszeniach. W obszarze
spoteczenstwo wynika to z wigczenia klubu kobiecego
w inicjatywy wiekszego klubu lub potaczenia wysitkéw
tych klubéw. Oprécz tego kluby kobiece korzystajg na
wspoélnych dziataniach (i dziatach) marketingowych
czy komunikacyjnych. W odniesieniu do obszaru
rzadzenia spotki sg bardziej transparentne niz
stowarzyszenia w kontekscie struktury, zarzadu czy
regulacji, wiecej uwagi poswiecajg tez komunikacji
zewnetrznej. Wreszcie w niektérych aspektach
wystepuje niemoznosci wydzielenia dziatan “kobiecej
sekqji”, co oznacza, ze np. sprawozdawczo$¢ duzego
klubu jest oceniana w kontekscie kobiecego klubu.

Myslenie o odpowiedzialnosci spotecznej
w organizacjach determinujg zewnetrzni
interesariusze:  przede  wszystkim  najblizsza

spoteczno$¢, samorzad terytorialny i Polski Zwigzek
Pitki Noznej (PZPN). PZPN w ramach procesu
licencyjnego na sezon 2023/24 wprowadzit wymogi
dotyczace odpowiedzialnosci spotecznej klubdw.
Wydaje sie jednak, ze w przypadku klubéw Orlen
Ekstraligi kobiet te wymogi przekraczajg ich mozliwosci
(kluby nie otrzymaty tez wsparcia w tworzeniu czy
wdrazaniu takich dziatan).



PRZYSZLOSC
ODPOWIEDZIALNOSCI
W KLUBACH

Odpowiedzialno$¢ w klubach Orlen Ekstraligi kobiet
bedzie zalezata od rozwoju tych organizagji. O ile na
poziomie centralnym komunikowane sg dziatania na
rzecz rozwoju pitki kobiecej (np. rozgrywki posiadaja
sponsora tytularnego rozgrywek), nie pocigga to
za sobg dynamiki i stanu rozwoju organizacyjnego
klubéw. Trudno tez wymaga¢ od stowarzyszen
wdrazania procedur (jak w procesie licencyjnym)
wypracowanych z mys$lg o spétkach. Wydaje sie
bowiem, ze organizacyjnie kluby Orlen Ekstraligi
kobiet sg na poziomie 3 ligi w pitce meskiej (4 klasa
rozgrywkowa), a ich szybki rozwéj musiatby wynikac
ze strategicznych dziatan centralnych.

Stad tez znaczna istotnos¢ roli PZPN - w réwniejszej
redystrybucji $rodkéw (np. ze sponsoringu PZPN)
na pitke kobiecg, w dostepie do Zrédet przychodéw
dostepnych juz w pitce meskiej, w rozwoju potencjatu
organizacyjnego klubéw - w tym kompetencji wsrod
kadry iwinnych dziataniach stuzacych profesjonalizacji
pitki kobiecej.

Na wzmocnianie odpowiedzialnoéci w klubach
wptynetaby zdecydowanie edukacja kadr
i interesariuszy. Wymogi licencyjne to za mato, by
promowa¢ odpowiedzialno$¢ w organizacjach, bo
terminy powigzane z odpowiedzialnoscig sg znane
w klubach w ograniczonym stopniu. Stad tez pomystem
mogtoby by¢ wypracowanie programu promujacego
osigganie kolejnych ,kamieni milowych” w zakresie
wskaznikéw odpowiedzialnosci spotecznej.

Sam proces profesjonalizacji na pewno przyspiesza
wchifanianie lokalnych klubéw pitkarskich przez duze
pitkarske marki. Jezeli jednak sekcje kobiece bytyby
wchtanianie - moga traci¢ swoj specyficzny charakter
w odniesieniu do odpowiedzialnosci (rodzinny,
stowarzyszeniowy charakter na rzecz bardziej
korporacyjnej struktury). Jest tez ryzyko, ze w takich
warunkach trudno bytoby im realizowa¢ misje rozwoju
kobiecej pitki nozne;j.

DOBRE PRAKTYKI
ODPOWIEDZIALNOSCI
W KLUBACH

Klub: Slgsk Wroctaw

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Akcja ,Dziewczyny! Grajcie z nami!”
Przejaw: Organizacja podejmuje konkretne
dziatania w celu promocji aktywnosci sportowej
wsréd grup niedoreprezentowanych w sporcie
powszechnym (np. kobiet)

Opis:

Fundacja Slagska Wroctaw w sezonie 2022/23
prowadzita pilotazowy projekt ,Dziewczyny! Grajcie
z nami!” skierowany do uczennic z wroctawskich
szkoét  podstawowych. Zajecia byty prowadzone
przez wykwalifikowane trenerki z Akademii Slaska
Wroctaw. Dziewczeta zostaty podzielone na dwie
grupy wiekowe: klasy IV-VI oraz VII-VIIl, a kazda grupa
uczestniczyta w trwajacych 1,5 godziny treningach raz
w tygodniu. To inicjatywa, ktéra wspiera rozwijanie
pasji i umiejetnosci sportowych, promujac aktywnos$¢
fizyczng  ws$réd miodych kobiet, jednoczednie
zachecajgc do udziatu w pitkarskich treningach.

Klub: KKS Czarni Antrans Sosnowiec

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Udziat zawodniczek w spotkaniu

z dietetyczka sportowa

Przejaw: Organizacja podejmuje dziatania
ukierunkowane na promocje zdrowia inne niz
z zakresu promocji sportu powszechnego

Opis:

Klub KKS Czarni Antrans Sosnowiec wykazuje sie nie
tylko zaangazowaniem w rozwijanie umiejetnosci
sportowych swoich zawodniczek, ale dba réwniez
o ich zdrowie i edukacje w dziedzinie Zzywienia.
W ramach tej inicjatywy, organizowane sg spotkania
zawodniczek z doswiadczong dietetyczkg sportowa.
Dzieki temu zawodniczki klubu majg okazje dowiedzie¢
sie o roli prawidtowego odzywiania w osigganiu
sukceséw sportowych, jak réwniez w zachowaniu
ogoblnego zdrowia. Nie tylko podnosi to Swiadomosc
zywieniowg zawodniczek, ale takze rozwija ich
umiejetnosci dbania o siebie poza treningami. Klub
KKS Czarni Antrans Sosnowiec ukazuje w ten sposéb

zaangazowanie w promowanie zdrowego stylu zycia,
ktére wykracza poza samo uprawianie sportu i wpisuje
sie w dtugotrwaty proces ksztattowania zdrowego
spoteczenstwa.

Klub: Sportis KKP Bydgoszcz

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Akcja ,Las bez granic” skierowana do
0s06b z niepetnosprawnosciami

Przejaw: Organizacja podejmuje konkretne
dziatania w celu promocji aktywnosci sportowej
wsréd grup niedoreprezentowanych w sporcie
powszechnym (np. 0séb z niepetnosprawnosciami)

Opis:

Sportis KKP Bydgoszcz wykazuje zaangazowanie
w promocje aktywnosci sportowej wsréd grup
spotecznych, ktére czesto bywajg pomijane w sporcie
powszechnym. Klub zorganizowat akcje “Las bez
granic” skierowang do 0séb z niepetnosprawnosciami.
Dziatanie klubu polegato na zorganizowaniu otwartych
zajec sportowych, ktére byly dostepne dla wszystkich
chetnych, niezaleznie od ich poziomu umiejetnosci
czy typu niepetnosprawnosci. Zabawy sportowe
byty prowadzone przez pitkarki Sportis KKP. Akcja
przede wszystkim promowata réwnos¢ i inkluzywnos$¢
w sporcie. Sportis KKP Bydgoszcz swoim dziataniem
nie tylko ksztattuje zdrowy styl zycia, ale takze buduje
spotecznos$¢, gdzie kazdy moze sie czu¢ mile widziany
i doceniony.

Klub: AP Orlen Gdarsk

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Zaangazowanie zawodniczek w akcje

., Twoja krew moje zycie” oraz udziat w ,, Swiatowym
dniu szpiku”

Przejaw: Organizacja wykorzystuje swojg marke
do zwracania uwagi na istotne problemy spoteczne
(np. krwiodawstwo, diagnostyka medyczna, udziat
w dziataniach charytatywnych) poprzez dziatania
promocyjne (np. reklame spoteczng)

Opis:

AP Orlen Gdansk wykazuje duze zaangazowanie
w promocje przy wykorzystaniu swojej marki oraz
wizerunku zawodniczek pozadanych spotecznie
postaw, w szczeg6lnosci zwigzanych z krwio-
i szpikodawstwem. Klub w swoich mediach
spotecznosciowych  prowadzi dobrze  opisane
kampanie informacyjne i promocyjne, dzieki ktérym



zainteresowani udziatem fani mogg nie tylko
dowiedziec sie nieco wiecej o znaczeniu tych inicjatyw,
ale takze uzyskuja bezposrednie przekierowanie
do stron programoéw, na ktérych widniejg wszelkie
potrzebne informacje, wskazéwki oraz adresy
potrzebne do wzigecia udzialu w inicjatywach.
Istotnym walorem jest wykorzystanie w ciepty
sposéb wizerunkéw zawodniczek, np. poprzez wpis:
,Wiedzieliscie, ze nasza bramkarka, Emilia Krajewska
jest zarejestrowana w Bazie Dawcow Szpiku?”.

Klub: AZS U] Krakow

Obszar: Srodowisko

Praktyka: Udziat w akcji ,Dzier Ziemi”, sprzatanie
strumyka

Przejaw: Zawodniczki organizacji s3 zaangazowane
w promocje (np. reklame spoteczng) dotyczacg
ograniczania oddziatywania na Srodowisko lub
innych kwestii Srodowiskowych

Opis:

Zespoét AZS UJ Krakow jest zaangazowany w coroczng
akcje sprzatania strumyka w ramach Dnia Ziemi. Jest
to jedno z niewielu dziatart w klubach Orlen Ekstraligi

kobiet w obszarze $rodowiska. Dziatanie to nie tylko
dobrze wptywa na wizerunek klubu oraz zawodniczek,
ale takze pozwala promowac¢ bardzo wazne wartosci
oraz pozadane spotecznie postawy. Akcja sprzatania
jest takze 3$wietng okazjg do integracji lokalnej
spotecznosci.

Klub: GKS Katowice

Obszar: Rzgdzenie

Praktyka: Dostep do obszernych sprawozdan klubu
Przejaw: Organizacja ma przejrzysta strukture
wiascicielskg, zarzadu i rady nadzorczej

Opis:
GKS Katowice publikuje w tatwo dostepnej podstronie
informacje o imionach i nazwiskach zarzadu,

rady nadzorczej, statucie, czy akcjonariacie. Klub
przedstawia istotne dla akcjonariuszy komunikaty
ESPI i EBI. tatwo dostepne jest sprawozdanie roczne
a towarzyszace sprawozdanie zarzadu obejmuje
informacje dotyczace réwniez wsparcia ze $rodkéw
publicznych.

OPIS METODOLOGII
KROKI W ANALIZIE

Badanie polega na analizie praktyk klubéw na
podstawie udostepnianych przez nich danych, na
podstawie ktérych oceniamy kluby z wykorzystaniem
127 wskaznikéw (w formie binarnych pytan). Analiza
byta przeprowadzona niezaleznie przez przynajmniej
dwoch badaczy z wykorzystaniem specjalistycznego
narzedzia. Nastepnie wstepny arkusz przesytano
klubom, ktére miaty mozliwos¢ przestania sugestii
zmian ocen, wraz z ich uzasadnieniem (np.
dodatkowymi materiatami). Przedstawiciele klubéw
zostali tez zaproszeni do udzielenia wywiadu dt.
odpowiedzialnosci w ich organizacjach. Arkusz
i materiaty przestane przez kluby badacze ponownie
analizowali, w celu uzyskania finalnego wyniku klubu.
Dane z klubéw Orlen Ekstraligi kobiet za sezon
2022/2023 zbieraliSmy za okres od sierpnia 2022 do
czerwca 2023 wigcznie.

W analizie wykorzystaliSmy narzedzie charakteryzujace
odpowiedzialno$¢ spoteczng klubédw, na ktérg
sktadajg sie trzy obszary: spoteczenstwo, srodowisko
i rzadzenie. Kazdy z obszaréw zostat opisany
przejawami odpowiedzialnosci spotecznej, ktérych
jest razem 26. Kazdy przejaw odpowiedzialnosci
miat przyporzagdkowane od dwoéch do dziesigciu
dychotomicznych (tak/nie) pytan petnigcych role
wskaznikéw, z ktérych pomocg mozna bylo go
oceni¢. Razem w narzedziu jest 127 wskaznikéw.
W analizie obszary odpowiedzialnosci sa réwnowazne,
a w ramach obszaréw - réwnowazne sg wszystkie
przejawy. Podsumowujgc oceny klubéw wyciggalismy
Srednie  dotyczace poszczegélnych  przejawéw
odpowiedzialnosci, a nastepnie obszaréw, na ktére te
przejawy sie sktadaty.

Narzedzie opiera sie na specyficznej charakterystyce
CSRw organizacjach sportowych (klubach i zwigzkach),
gdyz odpowiedzialno$¢ spoteczng analizuje sie
uwzgledniajgc cechy sektoraiorganizacji. W kontekscie
pitki noznej UEFA postuguje sie terminem football
social responsibility (FSB) obrazujacg potencjat do
wptywu spotecznego (i wyzwania) pitki noznej, jak
réwniez wyzwan zwigzanych z rozwojem dyscypliny
i organizacji.

Wykorzystane wskazniki dotycza zaréwno dziatan
jak i mechanizméw obecnych w klubach. Formuta
zbierania danych polegata na tym, ze aby zaliczy¢
klubowi jakie$ dziatanie, musiat on komunikowa¢
o nim pisemnie, w formie opublikowanych
dokumentéw albo tresci na stronie internetowej czy
w mediach spoteczno$ciowych. Organizacja, ktéra
uzyskata dobre wyniki w analizie musiata by¢ zatem
otwarta w komunikacji swoich dziatah w obszarze
CSR czy dobrego rzadzenia. W zwigzku z oparciem
sie na dobrych praktykach niska ocena w analizie nie
oznacza, ze klub jest nieodpowiedzialny, a raczej - ze
zakres podejmowanych dziatan moze nie by¢ szeroki
lub Ze klub mato komunikuje o swojej dziatalnosci.

ISTOTNE DEFINICJE

Poprzez klub rozumieliSmy stowarzyszenie lub
spotke, podmiot zajmujgcy sie szkoleniem (jesli byta
jasna relacja miedzy organizacjami) i ewentualnie
fundacje przy klubie (ale nie stowarzyszenia kibicow).
W przypadku klubu wielosekcyjnego staraliémy sie,
gdzie byto to mozliwe, wyodrebni¢ sekcje pitki noznej
kobiecej.

W analizie, szczegélnie w odniesieniu do dziatan
w obszarze spoteczenstwo, wyrédznialiémy inicjatywy,
ktére  charakteryzowaliSmy  jako  programy.
Programy definiowali$my jako: celowe dziatania
o dtugotrwatym charakterze (trwajgce przynajmniej
rok lub zaplanowane na taki okres) nie okazjonalne,
w ktérych charakterystyce zdefiniowano przynajmniej
trzy z nastepujacych elementéw: grupa docelowa;
przyczynaprowadzeniaprogramu; cel; charakterystyka
dziatan wykorzystanych do osiggniecia celu; wskazniki
charakteryzujace osiggniecie celéw programu; budzet
dziatan; partnerzy instytucjonalni.



Sportimpakt to podmiot promujgcy odpowiedzia-
Inoé¢ spoteczng organizacji sportowych, CSR poprzez
sport oraz osigganie wptywu spotecznego poprzez
sport. Wspiera organizacje sportowe w bardziej
odpowiedzialnym  zarzadzaniu i wykorzystaniu
potencjatu sportu. Poczgtkowo powstata w jako
podsumowanie dziatalnosci Centrum  Wyzwan
Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego w obszarze
sportu. W jej ramach przeprowadzono pierwszg
analize odpowiedzialnosci spotecznej profesjonalnych
klubéw sportowych opublikowang w 2018. Aktualnie
w ramach Sportimpakt realizujemy m. in. szkolenia
dotyczace odpowiedzialnosci spotecznej organizacji
sportowych i badania wptywu spotecznego sportu.

Institute for Sport Governance to niezalezny
think tank, ktéry specjalizuje sie w tematyce good
governance i odpowiedzialnosci spotecznej w sporcie.
Jest zaangazowany i prowadzi programy w tych
obszarach w Europie m. in. dotyczace wdrazania
kodeksdéw good governance, zatrudnienia sportowcow
dyscyplin olimpijskich czy wptywu spotecznego sportu
wyczynowego, ktére sg finansowane w ramach
grantéw Erasmus+. Partnerami ISG w tych programach
sg m.in. Niemiecki Uniwersytet Sportowy w Kolonii,
Uniwersytet w Utrechcie i Uniwersytet Vrije w Brukseli,
ministerstwa odpowiedzialne za sport w Gregji, Malcie
i Butgarii, organizacje sportowe, jak Austriacki Zwigzek
Pitki Siatkowej i pozarzadowe, jak Asser Center of
Sport Law czy Miedzynarodowa Organizacja Pracy.

Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego
jest najstarszg w Europie Srodkowo-Wschodniej
jednostka ksztatcgcg w zakresie zarzgdzania. Uczy sie
na nim obecnie niemal 6 tysiecy studentéw. Wysoka
jakos¢ ksztatcenia potwierdza uzyskanie trzech
prestizowych miedzynarodowych akredytacji: AACSB,
AMBA i EQUIS.
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