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Spis tresci pozwala na wy-
branie dowolnego segmentu
tresci poprzez klikniecie w
odpowiednia pozycje ze
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Na kazdym etapie czytania
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01

WSTEP

Fair Play Program to inicjatywa wpisujgca sie w idee sportu
dla rozwoju (sport for development). W najogolniejszym
ksztatcie Fair Play Program wykorzystuje sport jako platforme
0siggania szerszych celow spotecznych. Program opracowany
przez Mtodziezowe Stowarzyszenie Inicjatyw Sportowych obej-
muje prace z lokalnymi trenerami, animatorami i wychowaw-
cami (Liderami), ktorzy wraz z grupg mtodziezy (wolontariu-
szami) w wieku 13-18 lat, tworzg Fair Play Druzyne, realizuja-
cg lokalnie zadania wypracowane przez koordynatora.

Cele Programu wpisuja sie szeroko rozumiane budowanie ka-
pitatu spotecznego oraz rozwijanie kompetencji spotecznych

| umiejetnosci organizacyjnych wsrod cztonkow Fair Play
Druzyn. Narzedziami w programie jest grywalizacja, czyli mie-
dzyzespotowa rywalizacja, odnoszgca sie do realizacji zadan
podejmowanych lokalnie przez Druzyny, organizowanie zajec
football3 w szkotach oraz prowadzenie wydarzen dobroczyn-
nych i turniejow sportowo-integracyjnych potgczonych z edu-
kacjg o Celach Zrownowazonego Rozwoju.

Program szczegolnie wpisuje sie w budowanie lokalnego oddzia-
tywania — odbywa sie w kazdym wojewodztwie, a kazdy Lider
zdobywa jego lokalnych ambasadorow np. sportowcow czy
gminne wtadze i formalizuje relacje z wolontariuszami. Umozliwia
to Liderom pokazanie potencjatu swojej pracy poza obszarem

MSIS od 2009 roku wykorzystuje pitke nozna do osiggania
celOw spotecznych, uczestniczac i realizujgc projekty na po-
ziomie lokalnym, ogolnopolskim i miedzynarodowym. MSIS
jest cztonkiem miedzynarodowej sieci ,football4good”, koor-
dynowanej przez Streetfootballworld, ktora zrzesza 135 orga-
nizacji z 90 krajow Swiata, jako jedyna w tym gronie organiza-
cja z Polski. Fair Play Program jest autorskim projektem orga-
nizacji, rozwijanym od 2017 roku. W edycji 2019/2020 Pro-

gram byt oparty o grant Narodowego Instytutu Wolnosci.

Ewaluacja sktadata sie z badan ilosciowychi jakosciowych.
Wykracza poza analize tego, jak byt zrealizowany Program.

Jej celem byto bowiem rowniez dalsze myslenie o potencjal-
nym wptywie spotecznym inicjatywy - a wiec nie wytgcznie
bezposrednich produktach Programu, ale rowniez na efektach
na beneficjentow.

Raport sktada sie ze wstepu, ktory traktuje o mechanice Pro-

gramu - jego celach i dziataniach, metodologii ewaluaciji, je;
wynikach z podziatem na kluczowe zagadnienia problemowe,
efektach Programu oraz z wnioskow.

Raport powstat w ramach projektu "Fair Play Program = Akademia + Druzyny +
Grywalizacja + Forum + Badania" realizowanego w ramach Programu Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014-2020 r. koordynowanego przez Narodowy

sportowym i ,budowanie sie” w lokalnej spotecznosci. Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego _)
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01 Wstep

Zatozenia programu - jak miat dziatac?

Fair Play Program to program edukacyjno-spoteczny wykorzystu-
jacy unikatowg metode football3 oraz idee grywalizacji (zadania
dobroczynne, wolontariackie i charytatywne), ktore w potgczeniu
tworzg proste i angazujgce narzedzie edukacji pozaformalnej
dajgce mozliwose rozwijania umiejetnosci spotecznych wsrod
mtodych wolontariuszy bedacych podstawowa grupg docelows
Programu.

W ramach Fair Play Programu i dziatalnosci w sieci football4good
organizacja wykorzystuje site pitki noznej dla osiggniecia 17
Celow Zrownowazonego Rozwoju opracowanych przez Organiza-
cje Narodow Zjednoczonych, w tym w szczegolnosci celow: nr 3
— dobre zdrowie | jakosc¢ zycia; nr 4- dobra jakos¢ edukacji; nr 5
— rOWnNos¢ ptci; nr 8 — wzrost gospodarczy i godna praca; nr 11 -
Zrownowazone miasta i spotecznosci; nr 16 — pokagj, sprawiedli-
WOSC i silne instytucije.

Struktura programu i beneficjenci

Program realizowany przez MSIS jest wielowagtkowy i stgd warto

przedstawi¢ go@raficznie)

ly

Lokalna sportowa

organizacja pozarzadowa

N

Rys.1 Schemat dziatania Fair Play Programu w ujeciu MSIS

benegijoncls "

Organizacja zajec¢ Akcja Organizacja Fair Play
Football3 »Zrobmy cos dobrego” Global Goals Festivals
.
\

Uczestnicy zajecé

Spotecznosci lokalne
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01 Wstep

Beneficjenci bezposredni

MSIS w Fair Play Programie koordynowat bezposrednio prace
lokalnych Liderdw, ktorzy pracujg w jednej lokalizacji, w kazdym
wojewodztwie. W ramach projektu podpisano partnerstwa
miedzy MSIS, a organizacjami reprezentowanymi przez Liderow
(zwykle — klubami sportowymi dziatajgcymi w formie stowarzy-
szen). Liderzy to zwykle doswiadczeni nauczyciele WF, animato-
rzy Orlika czy trenerzy w lokalnych klubach sportowych.

Ze wzgledu na specyfike pracy w sektorze sportu liderzy czesto
tacza rozne formalne funkcije.

Lider wspotpracuje z lokalng organizacjg sportowa, ktora udziela
mu formalnego wsparcia,rekrutuje mtodziez (wolontariuszy) do
Fair Play Druzyny. Promowane byto rekrutowanie roznorodnej
grupy- miaty jg tworzy¢ osoby roznej ptci, sprawnosci, pochodze-
nia, odmiennie radzgce sobie z nauka i zaangazowane w sport.
Rolg lidera byto tez nawigzanie wspotpracy z lokalnymi szkotami,
instytucjami publicznymi i innymi organizacjami. Lider koordynu-
je Fair Play Druzyne, stanowi jej spoiwo, kontaktuje sie i przyjmu-
je instrukcje od koordynatora Programu. Wspiera innych czton-
kow Fair Play Druzyny.

Organizacje irliderzy-projektu tworza lokalne Fair Play Druzyny (FP
Druzyny), ktére tworzg lokalny Lider oraz minimum 10 mtodych
0s0b w wieku od 13 do 18 lat. Fair Play Druzyna uczestniczy

w grywalizacji, realizujac wspdlnie zadania w Programie.

Cztonkowie Fair Play Druzyny zostajg wolontariuszami sportowy-
mi, z kazdym podpisywano porozumienie wolontariatu. Rodzice
(lub opiekun prawny) musieli wyrazi¢ zgode na udziat dziecka

w Fair Play Programie, wypetniajgc formularz zgtoszenia, w kto-
rych znajduje sie informacja o ewentualnych przeciwskazaniach
lub specjalnych potrzebach dziecka. Mtodziez i inne osoby zaan-
gazowane w wolontariat w ramach Fair Play Druzyny wspotreali-
zowaty zadania Programu, w tym - prowadzity wraz z Liderem
zajecia football3, turnieje football3, wydarzenia charytatyw-
ne/dobroczynne nawigzujgce do Celow Zrownowazonego Roz-
Woju, a w wielu miejscowosciach przejmowaty czesc obowigz-
kow Lidera.

Beneficjenci posredni

Podstawowym beneficjentem posrednim byty dzieci i inne osoby,
ktore uczestniczyty w zajeciach football3 organizowanych przez
Fair Play Druzyny. Zdecydowana wiekszosc uczestnikow to dzieci
z klas podstawowych, ktore w zajeciach football3 prowadzonych
w Fair Play Programie braty udziat wielokrotnie — nawet powyzej
20 razy w samym tylko 2020 roku. Niektorzy liderzy prowadzili
rowniez zajecia football3 wsrdd innych grup - np. Lider z Sycowa
realizowat je w Osrodku Terapii Zajeciowe].
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01 Wstep

Inni beneficjenci posredni Programu

e mieszkancy wsi lub matych miast uczestniczgcy lub wspiera-
jacy realizacje akcji dobroczynno-charytatywnej przygotowy-
wang przez Fair Play Druzyne.

e mieszkancy wsilub matych miast uczestniczgcy i wspotorga-
nizujgcy z FP Druzyng lokalny Fair Play Festiwal. Przyktadem
grupy uczestniczgcej w turniejach w wielu lokalizacjach byl
rodzice dzieci zaangazowanych w Fair Play Program.

e spotecznosci lokalne, rozumiane jako grupy 0sob silnie zwig-
zane z danym miejscem, spotecznoscia. Przyktadem takich .
g;rup byty zbiorowosci ludzi uczgstmczacychvvvyydarzemach : e = 11_@%?_5”@#&%:} ot

rogramu w szkotach (np. rodzice, nauczyciele i dyrekcja, A TR T IS el i A b ET\ j{ ﬁi‘*t-‘-t A R ;
dzieci) czy w lokalizacji (np. grupy odpowiadajgce na apel i “ Y wma U Y 75 T w0 Rl
0 udziat w sprzataniu w lokalnym parku / lesie w ramach ini- (e~ |\ W8 | 7 AR LITE e el B (=g
cjatywy dobrocznnej).

Istothg.role w.Programie odgrywa. lokalna.spotecznoese, rozumia=
na jako bliskie otoczenie lidera. W Programie musi on m. in.
wspotpracowac ze sformalizowang organizacjg (np. stowarzysze-
niem, fundacja) a realizacja dziatan w ramach Programu wymaga
wsparcia innych lokalnych podmiotow (np. realizacja zajec¢

w szkole, znalezienie przestrzeni do prowadzenia zajec, rekruta-

cja wolontariuszy).

Adresaci posredni to takze instytucje wskazywane przez organi-
zacje partnerskie, z ktorymi planujg wspotprace przy lokalnej
realizacji Fair Play Programu - samorzady terytorialne, instytucje
sportowe i spoteczne.

n FAIR PLAY PROGRAM - EWALUACJA PROGRAMU 2019/2020 SPORT
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01 Wstep

Zdiagnozowane wyzwania
| odpowiedzi w programie

Dziatania zaplanowanie w ramach Programu
miaty odpowiadac¢ bezposrednio na wyzwa-
nia spoteczne zdiagnozowane na poziomie
krajowy i lokalnym.

Rys.2 Poziomy wyzwan i odpowiadajgce im dziatania
w Fair Play Programie

niski poziom uczestnictwa w zyciu spotecznym wsrod
Polakow (np. bardzo niski poziom przynaleznosci do
organizacji spotecznych, udziatu w wolontariacie).

KOGO DOTYCZY?

polskie spoteczenstwo, szczegol-
nie wsrod mieszkancow matych
miast i wsi

ograniczona wiedza na temat sposobdw angazowania
mtodziezy w dziatania spoteczne poprzez sport (,0Sig-
ganie celow pozasportowych poprzez sport”)

liderzy lokalnych organizacji spor-
towych i grup nieformalnych
w obszarze sportu

ODPOWIEDZI Z PROGRAMU

promocja wolontariatu wsrod Liderow i Fair Play
Druzyn, lokalny zasieg dziatann w FPP i wymog komu-
nikacji (promocji) tych dziatan

wykluczenie mtodziezy z defaworyzowanych srodo-
wisk (m.in. z srodowisk wigjskich oraz matych miej-

SCOWOSCI) - mniejsze mozliwosci rozwoju kompetencji
spotecznych i umiejetnosci zyciowych

dzieci i mtodziez spoza duzych
osrodkow miejskich

edukacja dt. wolontariatu, wymaog rekrutacji Fair Play
Druzyny, realizacja zadan w ramach Programu i koor-
dynacja Fair Play Druzyny przez Lidera

niski poziom zinstytucjonalizowania pracy trenerow /
instruktoréow i wolontariatu w klubach powigzany

z tym - niski udziat uczestnictwa w klubach sporto-
wych w Polsce

przedstawiciele lokalnych organi-
zacji sportowych i grup nieformal-
nych w obszarze sportu

zwiekszenie wiedzy dot. sposobdw angazowania mto-
dziezy mieszkajgcej na terenie wsi i matych miejsco-
wosci w dziatalnos¢ spoteczno-sportowa organizaciji-
wsrod liderdw oraz promocja rozwijania aktywnosci
spotecznej (nie tylko sportowej) wsrod lokalnych po-

zarzadowych organizacji sportowych

ograniczona edukacja globalna w Polsce, niska rozpo-
znawalnosc i wiedza o Celach Zrownowazonego Roz-

woju

szkoty, brak doswiadczenia z edu-
kacjg globalng wsrdd nauczycieli
i dyrektorow szkot podstawowych

wymog sformalizowania wspotpracy z organizacjami
wsrod Liderow uczestniczacych w Fair Play Progra-
mie, sformalizowania wolontariatu, wspotpracy

z lokalnymi organizacjami (budowanie kapitatu wokot
SWojej pracy)

powigzanie zajec football3 i turniejow z edukacja
o Celach Zrownowazonego Rozwoju w FPP

n FAIR PLAY PROGRAM - EWALUACJA PROGRAMU 2019/2020
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01 Wstep

Cele gtowne

Rozwiniecie atrakcyjnego programu spoteczno-
edukacyjnego opartego na wolontariacie, wpi-
Sujgcego sie w szerzej rozumiane:

1. budowanie kapitatu spotecznego na terenie
WSi 0oraz miast ponizej 25 tys. mieszkan-
cow, w ktorych pracowali liderzy

2. rozwijanie i integracje wspolnot, sporto-
wych organizacji pozarzgdowych i miesz-
kancow lokalnych spotecznosci

3. rozwijanie umiejetnosci spotecznych
wsrod liderow oraz wolontariuszy uczestni-
czgcych w projekcie.

Rys.3 Charakterystyka celow Fair Play Programu

Cele szczegotowe

CEL SZCZEGOLOWY (PRODUKTY PROGRAMU)

Wzrost wiedzy i kompetencji liderdw z organizacji sportowych z zakresu wo-
lontariatu (sportowego), organizacji akcji charytatywnych i dobroczynnych,
wydarzen sportowo-spotecznych.

ODPOWIADAJACE DZIALANIA (BEZPOSREDNIE PRODUKTY)

Poprzez udziat Liderow w 2 szkoleniach Fair Play Akademii wzbogacajacych
wiedze i kompetencje o: - wolontariacie i angazowaniu mtodziezy w wolonta-
riat, -wspotpracy z mtodziezg metodg gry football3 umozliwiajgcych rozwoj
kompetencji spotecznych; -organizacje lokalnych inicjatyw dobroczynnych

| charytatywnych; -organizacje wydarzen Fair Play Festiwali integrujgcych
lokalng spotecznose we wspotpracy z lokalnymi instytucjami.

Zwiekszenie liczby mtodziezy angazujacej sie w wolontariat i w zycie sporto-
wych organizacji pozarzgdowych.

Poprzez utworzenie lokalnych Fair Play Druzyn w lokalizacjach oraz udziat
w realizacji 3 zadan Fair Play Grywalizacji.

Propagowanie przez Liderow i mtodziez (wolontariuszy) metody football3
rozwijajgcej kompetencje spoteczne wsrod dzieci i mtodziezy lokalnej spo-
tecznosci.

Poprzez realizacje pierwszego zadania Fair Play Programu, gdzie wspierani
przez lidera wolontariusze przygotowujg i organizujg zajecia z football3 dla
dzieci i mtodziezy z lokalnych spotecznosci.

Wzrost liczby realizowanych przez liderow i mtodziez akcji charytatywnych
I dobroczynnych we wspotpracy z mieszkancami lokalnych spotecznosci.

Poprzez realizacje drugiego zadania Fair Play Programu: przygotowania

| realizacji minimum lokalnych akcji i dziatan dobroczynnych- charytatywnych.

Wzrost liczby integrujgcych mieszkancow wydarzen sportowo-spotecznych
(w formie Fair Play Festiwali)

Poprzez realizacje trzeciego zadania Fair Play Grywalizacji, przygotowanie
| organizacje Fair Play Festiwali we wspotpracy z lokalng spotecznoscia
| lokalnymi instytucjami.

Wzrost zaangazowania oraz rozw0j kompetencji spotecznych mtodziezy
w wieku 13-18 lat z 19 Fair Play Druzyn.

Poprzez utworzenie lokalnych Fair Play Druzyn oraz udziat w Fair Play Grywa-
lizacji sktadajgcejsie z zadan polegajgcych na: -regularnym i systematycznym
uczestnictwie w zajeciach football3, -zaangazowaniu w wolontariat przy
organizacji pozarzadowej, -przygotowanie i organizacje lokalnych inicjatyw
dobroczynnych, charytatywnych oraz Fair Play Festiwali.

Utworzenie ogolnopolskiej sieci wspotpracy sportowych organizacji pozarzg-
dowych propagujgcych wolontariat sportowy, metode football3 i zaangazo-
wanie spoteczne organizacji sportowych.

Poprzez opracowanie i podpisanie porozumienia okreslajgcego cele wspot-
pracy z MSIS oraz deklaracji wspodlnych dziatan.

n FAIR PLAY PROGRAM - EWALUACJA PROGRAMU 2019/2020

&0
SPORT

impakt



01 Wstep

Model dziatania Programu i narzedzia

ZASOBY (INPUTS) DZIALANIA BEZPOSREDNIE PRODUKTY EFEKTY _

Udziat w Grywalizacji, wsparcie Powszechniejsze angazowanie sie

Praca i kontakty Lidera wspiera- Udziat w szkoleniach dera | eotomkom Bair b Wzrost umiejgtnosci spotecznych I | T
neqo przez lokalne NGO dla Liderow idera i cz on. ow Fair Play wsrod wolontariuszy wolontariuszy w dziatalnosc
Druzyny spoteczng
|dea i koordynacja Zawigzanie Fair Play Udziat organizacji sportowych LAER! umllejletnosm orggmzacyj— Rozwaj lokalnych organizacji
. . nych wsrod wolontariuszy,
programu Druzyny W programie spotecznym C sportowych
Liderow
Udziat Druzyn Udziat w sformalizowanym Wzrost wiedzy o dziatalnosci cha- Wzrost kapitatu spotecznego
w Grywalizacji wolontariacie rytatywnej, wolontariacie w lokalizacjach programu
Realizacja zajec Inne zadania zrealizowane przez Szersza oferta lokalnych klubow
football3 Fair Play Druzyny sportowych, lideréw sportowych
inne dziatania Fair Play Druzyny Zrealizowane zajecia
Rys.4 Model oddziatywania (akcje charytatywne, turnieje) football3
spotecznego w Fair Play Programie
m FAIR PLAY PROGRAM - EWALUACJA PROGRAMU 2019/2020 SPORT
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01 Wstep

Wolontariusze

Gtowng grupa docelowg Programu byli wolontariusze - mtodzi
ludzie bedacy cztonkami Fair Play Druzyn. Program miat oddzia-
tywac na umiejetnosci zyciowe, ktore definiuje sie jako fizyczne,
behawioralne lub poznawcze umiejetnosci wymagane do radze-
nia sobie w codziennym zyciu (HodgeiDanish, 1999). Konkretnigj
- w Programie jako cel oddziatywania definiowano konkretne
umiejetnosci (umiejetnosci spoteczne, orientacje na cel, solid-
NoScC i integralnosc) wpisujgce sie w tak zwane pozytywne
wskazniki rozwoju. Umiejetnosci poddane analizie opisano

w czesci metodologicznej raportu.

Wzrost owych umiejetnosci w programie miat sie to dokonywac
poprzez:

e Udziat wolontariuszy z Fair Play Druzyn w grywalizacji -
spoiwa Programu.

e Realizacje zadan w ramach Fair Play Programu w Fair Play
Druzynie.

e \Wsparcie wolontariuszy przez Lidera i innych cztonkow
ZEeSpPOotu.

Sport w programach spotecznych
Na ogolnym poziomie narzedziem stuzacym do osiggniecia celu

jest Program, w ktorym Liderzy wraz z wolontariuszami pracujg
w ramach Fair Play Druzyny, realizujgc zadania postawione im

przez koordynatora i uczestniczac w grywalizacji. Program wpi-
suje sie w kontekst sportowy — m. in. poprzez zajecia football3,
odwotania do fair play — utozsamiane z postawami sportowymi
czy grywalizacje na poziomie Fair Play Druzyn.

Sportowy komponent moze mieC wymierng wartos¢ w progra-
mach ukierunkowanychna nauke umiejetnosci spotecznych.

Po pierwsze - umozliwiajg trafienie do grupy docelowej - poprzez
aktywnosci, ktore sg dla niej atrakcyjne, bo sport budzi szczegol-
ne zainteresowanie wsrod dzieci i mtodziezy. To utatwia promo-
cje podobnych programow - bariery wejscia dla uczestnikow sg
nizsze niz w przypadku programow zaktadajgcych jakas inng
forme rekrutacji. Po trzecie —za site podobnych programow
uznaje sie zdolnos¢ w utrzymaniuuczestnikow, miedzy innymi ze
wzgledu na mozliwosc¢ budowania wiezi z innymi cztonkami ze-
spotu. Na Swiecie funkcjonuje ruch Sport for Social Development
(sport dla rozwoju spotecznego) — obejmujgcy roznorodne orga-
nizacje wykorzystujgce spoteczny potencjat sportu, do ktorego
nalezy MSIS - koordynator Fair Play Programul.

Nalezy jednak podkreslic, ze sport jako rdzen programow spo-
tecznych jest niedostatecznie poznany a jego moc oddziatywania
na system wartosci, postawy i zachowania jest zbyt czesto przyj-
mowana za pewnik, mimo iz nim wcale nie jest (Coalter, 2011).
Coakley (2004) zwracat uwage, ze sport jest ptaszczyzng, na
ktorej odbywa sie socjalizacja, nie zas jej przyczynkiem.
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Grywalizacja

Czyli ztozony i scisle zdefiniowany system konkurencji pomiedzy
Fair Play Druzynami, utatwiata zaangazowanie Fair Play Druzyn
w Program. Polegata m. in. na ocenie sprawozdan z przeprowa-
dzonych dziatan i ich komunikowania, zakres i roznorodnosc re-
alizowanych inicjatyw i zaangazowanych interesariuszy. Grywali-
zacja obejmowata wszystkie pomniejsze zadania, ktore realizo-
wata Fair Play Druzyna, jak rowniez takie sktadowe Programu,
jak rekrutacja wolontariuszy czy wolontariuszy VIP,

Zadania w ramach Fair Play Programu to:

e Realizacja serii zajec football3.

e Zrobmy cos dobrego i Global Goals (dziatania charytatywne
| dobroczynne w lokalnej spotecznosci). Zaplanowanie i reali-

e zacja przez Fair Play druzyne akcji charytatywnej lub pomo
cowej potgczonej z ideg Global Goals (Celami Zrownowazo
nego Rozwoju) we wspotpracy z lokalng spotecznoscia.
Realizacja turnieju Fair Play i Global Goals

e (Organizacja przez Fair Play druzyne turnieju Fair Play dla
dzieci ze szkot podstawowych z wykorzystaniem metody
Football3, ktory bedzie zawierat rowniez edukacje o Zrowno-
wazonych Celach Rozwoju.

Wspolny, grupowy udziat w tych aktywnosciach i wsparcie lidera
(trenera, wychowawcy) miat prowadzi¢ do wzrastajgcego poczu-
cia wsparcia mtodych osob, nowych kontaktow spotecznych

| umozliwia¢ im osiggniecie celdow programu, czyli poprawy
wspomnianych umiejetnosci spotecznych.

Co to jest Football3?

Football3 to autorski program gry w pitke nozng, ktorego celem
jest wykorzystanie popularnosci pitki noznej do nauki szacunku
do innych, empatii, dialogu, wspotpracy w grupie i zasad fair
play.

To modyfikacja pitki noznej wypracowana pierwotnie pod kgtem
dziatan w obszarach dotknietych konfliktem w krajach rozwijajg-
cych sie, ktorej celem jest wykorzystanie popularnosci pitki
noznej do promocji wspotpracy, nauki rozwigzywania konfliktow
| wartosci wpisujacych sie w fair play. Idee football3 opracowata
miedzynarodowa organizacja Streetfootballworld.

W football3 ogranicza sie rywalizacje sportowg na rzecz promocji
m. in. inkluzywnosci i dialogu spotecznego. Pojedyncza rozgryw-
ka football3 dzieli sie na 3 strefy: strefa dialogu przed meczem,
mecz, strefa dialogu po meczu. Gra toczy sie bez sedziego,
uczestnicy sami rozstrzygajag konfliktowe sytuacje. Nad przebie-
giem rozgrywki i stref czuwajg mediatorzy. Kazdy moze uczestni-
czyC W rozgrywce, a zespoty sg koedukacyjne (chtopiec, dziew-
czyna, sprawny i mniej sprawny). Gra odbywa sie na matej prze-
strzeni, na mate bramki.
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01 Wstep

Co to jest Football3?

{

Prorss I
PRZED MECZEM

Rys.5 Schemat przebiegu rozgrywki Football3.

W strefie dialogu przed meczem zaczyna sie od ustalania wspol-
nych zasad obowigzujgcych w trakcie rozgrywki, nastepnie na-
stepuje gra, a po zakonczeniu meczu odbywa sie wspolne pod-
sumowanie — rozmowa dwoch druzyn, podczas ktorej przyznaje
sie tez punkty za gre fair i przestrzeganie wczesniej ustalonych
zasad. Uczestnicy mogag modyfikowac zasady gry, aby wpisywaty
sie z dany kontekst spoteczny. Przyktadem takiej modyfikacji jest
wymog dotkniecia pitki przez wszystkich cztonkow zespotu przed
strzatem na bramke czy podwaojnie liczona liczba punktow za
bramki zdobyte przez mtodszych cztonkow zespotu.
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liderzy rozwijali swoje umiegjetnosci z zakresie promocji wolonta-
riatu oraz prowadzenia dziatalnosci dobroczynnej i charytatyw-
nej. W efekcie Programu liderzy majg w dtuzszej perspektywie
powszechnigj i profesjonalniej angazowac sie w dziatania wyko-
rzystujace sport do osiggania celow spotecznych (np. uczenia
umiejetnosci spotecznych poprzez football3) ale tez formalizo-
wacswoje dziatania tak, aby moc zwiekszat swoj wptyw w lokal-
nej spotecznosci. Stad tez Program miat wesprzec Liderow we
wzroscie ich lokalnej roli.

ROZGRIWEY —>

@

POLPSUMOWANIE
ROZGRYWKI
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01 Wstep

Cele projektu w odniesieniu do Liderow maja by¢ odniesione
poprzez:

1. Rozwdj wiedzy i doswiadczenia w wolontariacie

e Udziat w formalnych szkoleniach dotyczgcych roznych
aspektow organizacji wolontariatu.

e Udziat w praktycznych dziataniach w ramach Programu,
W tym:

- rekrutacja mtodziezy do wolontariatu (Fair Play Druzyny),

- formalizowanie relacji z wolontariuszami w oparciu
0 lokalng organizacje spoteczng,

- budowanie doswiadczenia we wspotpracy z wolontariu
szami i koordynacji ich pracy w ramach dziatan Fair Play
Druzyn,

e \Wymiane doswiadczen z innymi Liderami w trakcie szko
len i kontaktu w Programie.

2. Rozwoj wiedzy i doswiadczenia w realizacji dziatalnosci do-
broczynnej i charytatywnej poprzez:

e Udziat w formalnych szkoleniach dotyczgcych prowadze-
nia dziatan charytatywnych i dobroczynnych (m. in. orga-
nizacji wydarzen “Zrébmy cos dobrego”).

e Udziat (i doswiadczenie) w praktycznych dziataniach
w ramach Programu, w tym:

- realizacji dziatania “Zrobmy cos dobrego”

- zadania “Realizacja turnieju Fair Play”

- powigzanie swojej dziatalnosci z Celami Zrownowazone
go Rozwoju i ich promocja

Wzrost lokalnej roli i rozpoznawalnosci lidera

e Wymog nawigzania wspotpracy z lokalnymi organizacja-
mi i ambasadorami programu (wolontariuszami VIP)

e Sformalizowanie wolontariatu

e Komunikacje dziatan w ramach programu na platformie
spotecznosciowej Facebook

Szkolenia dla Liderow

Szkolenia wyjazdowe dla Liderow miaty na celu wypracowa-
nie i wyjasnienie mechaniki programu, zebranie dobrych
praktyk wzgledem jego realizacji i wsparcie w jego wyzwa-
niach na poziomie lokalnym. Spotkania Liderow odgrywaty
istotng role w wymianie doswiadczen wsrod uczestnikow
Programu, szczegolnie biorgc pod uwage, ze wielu Liderow
to obyci animatorzy sportu i wychowawcy, z ktorych czesc
uczestniczyta rowniez w pilotazowej wersji Programu.

Ci Liderzy realnie wptywali i rozszerzali zatozenia Programu
W jego trakcie.
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01 Wstep
Kluczowe zasoby w projekcie

Kluczowym ,,zasobem” jest zbudowana nieformalna grupa
liderow sportowych, lokalnych animatorow sportu, trenerow

| nauczycieli WF, bedgcych przedstawicielami organizacji poza-
rzgdowych i zainteresowanych:

e wymiang doswiadczen z zakresu pracy z mtodzieza
W 0bszarze sportu,

e problematyka i wyzwaniami zwigzanymi z prowadzeniem
sportowe] organizacji pozarzgdowej w matych miejscowo-
Sciach,

e poOznaniem innowacyjnych sposobow wykorzystania sportu
W pracy z mtodzieza i lokalng spotecznoscia,

e pozyskaniem zasobow na realizacje wspolnychpomystow.

Liderzy to przede wszystkim wyrdzniajgcy sie przedstawiciele
sektora sportowego wspotpracujgcy wczesniej z MSIS. Grupa
zawigzana w ramach edycji pilotazowej w 2018 roku obejmowa-
ta 13 liderow z 13 lokalizacji z 9 wojewddztw, czyli byta o okoto
potowe mniegjsza niz Program w 2019/2020. Edycja pilotazowa
byta istotna, bo umozliwita wypracowanie zatozen pracy z Lidera-
mi, wykorzystania football3, opracowanie grywalizacji ogoélnopol-
skiej i zdiagnozowanie wyzwan w pracy Liderow.

Zasobem projektu jest tez doswiadczenie | wypracowane lokal-
nie kontakty Liderdw, ktorzy sg czesto rozpoznawalnymi w swo-
jej spotecznosci animatorami sportu i wychowawcami.

To lokalne kontakty, mozliwosci i zaangazowanie Liderow oddzia-
tujg na zakres prowadzonych przez nich dziatan i rozwdj inicjaty-
wy. To wokot Lidera koncentruje sie tez mtodziez i inni wolonta-
riusze.

Trzeci zasob to MSIS jako spoiwo programu i jednostka koordy-
nujgca przebieg Programu. Rola organizatora nie jest bez zna-
czenia - to bliskie relacje z Liderami i zaufanie umozliwity zreali-
zowanie zatozen projektu mimo COVID-189.

Przebieg Programu i narzedzia

Organizacja zajec Football3

REIUtEGE Dy dla dzieci i mtodziezy

Turniej Football3

& Global Goals Akcja ,Zrobmy cos dobrego”

Organizacja Fair Play

_ Fair Play Forum
Global Goals Festivals

Rys.6 Przebieg programu w roku 2019 z perspektywy Lidera
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01 Wstep

Przebieg Programu odwotywat sie do kolejnych dziatan koordy- \\\\\k\:@ ==
nowanych lokalnie przez Liderow. W 2019, po pierwszym szkole-
niu w Programie (czerwiec) ich zadaniem byto zawigzanie Fair
Play Druzyny i przygotowanie oraz realizacja przez Fair Play Dru-
zyne zajec z football3 w lokalne] spotecznosci. Rok 2019 konczyt
sie szkoleniem Fair Play Akademii dla Liderow, w ktorych trakcie
mieli mozliwos¢ podzielenia sie uwagami o dotychczasowym
przebiegu zadan.

W 2020 kontynuowano zajecia football3 wsrdd dzieci. Zrealizo-
wano takze Zadanie 2 - przygotowanie i realizacja lokalnych akcji
| dziatan dobroczynnych- charytatywnych i Zadanie 3 —zorganizo-
wanie Fair Play Festiwalu. Na koniec Programu, w listopadzie,
zorganizowano multimedialne forum podsumowujgce dziatania

| ich efekty

Zmiany zatozen w realizacji programu w rezultacie COVID -19

W efekcie COVID-19 od marca 2020 az do zakonczenia Progra-
mu pod koniec 2020 trwaty roznorodne restrykcje oddziatujgce
na polskg gospodarke i zycie spoteczne. Z roznym nasileniem
zostata ograniczona lub wstrzymana mozliwosci realizacja Pro-
gramu m. in. dziatan charytatywnych czy dobroczynnych, turnie-
jow czy regularnych zajec football3. Warunki musiaty mie¢ wptyw
na ksztatt realizacji Programu - chocCby dopuszczong i aktualng
frekwencje na wydarzeniach. Dlatego w czesci wynikowe] ewalu-
acji przedstawiono rowniez, jak COVID-19 oddziatywat na prze-
bieg Programu.
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METODOLOGIA EWALUACII

Ogolne zatozenia ewaluacji odejscie od deklarowania ogélnego wptywu (np. ,nasz pro- .
gram poprawia szanse dzieci ze Srodowisk wiejskich”)
1. Cel badania ewaluacyjnego to zewnetrzna analiza programu | w ten sposob profesjonalizuje organizacje i jej komunikacje

stuzgca jego wzmachianiu w przysztosci oraz zrozumienia
jego wptywu spotecznego

W obszarze ewaluacji celem byta analiza realizacji programu:
jak wyglada rekrutacja beneficjentow do programu, praca
liderow z dziecmi i mtodziezg, realizacja zadan zatozonych

W programie przez Fair Play Druzyny.

W badaniach wykorzystano réznorodne metody. Jako baze
w analizie wykorzystano wiedze zdobytg w trakcie ewaluac]i
pilotazowej wersji Fair Play Programu z edycji 2017/2018.
Zatozeniem ewaluacji od poczgtku byto jej rozszerzenie, aby
lepiej zrozumieC wptyw Programu na jego beneficjentow.
Badanie oddziatywania spotecznego to proba zrozumienia,
czy i w jaki sposob dany program czy organizacja rzeczywi-
Scie cos zmienia w obszarze podejmowanych przez siebie
dziatan. Sktada sie z pracy koncepcyjnej polegajgcej ha opra-
cowaniu zatozen, z jakg zmiang realnie moze tgczycC sie dane
dziatanie z perspektywy teoretycznej (zwanej teorig zmiany
spotecznej (theory of change)) a nastepnie proby zmierzenia,
czy rzeczywiscie 0w program na zaktadang zmiane sie prze-
ktada (empiryczna weryfikacja zatozen).Z perspektywy orga-
nizacji badanie oddziatywania umozliwia tez skonkretyzowa-
nie rezultatow swoich dziatan, istotne rowniez dla roznych
interesariuszy organizacji (np. sponsorow). Daje szanse na

(wiadomo co robi, dlaczego i jakie sg tego efekty).

Metody i narzedzia badawcze

W ewaluacji wykorzystano metody ilosciowe i jakosciowe.
Najistotniejsza role w ewaluacji odegraty badania jakosciowe
obejmujace wywiady indywidualne, grupowe, obserwacje
uczestniczgcgy, analiza dokumentow w Programie i komunika-
cji Fair Play Druzyn. Badania ilosciowe obejmowaty badania
ankietowe wsrod wolontariuszy i Liderow.

Badania jakosciowe - charakterystyka

e 11 wywiadow indywidualnych,

e 4 wywiady grupowe (fokusowe),

e 4 jednodniowe wizyty studyjne (Puck, Nowa Gora,
Unistaw, Rudniki),

e 2 obserwacje uczestniczgca w trakcie warsztatow dla
Liderow (Mrggowo, Puck) potgczone z warsztatami
dla Liderow,

e pogtebiona analiza tresci (raporty Fair Play Druzyn, media
spotecznosciowe jako medium komunikacji Fair Play.

9
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02 Metodologia ewaluaciji

Badania iloSciowe - charakterystyka

Pierwszg ankiete wsrod wolontariuszy (cztonkow Fair Play
Druzyn) przeprowadzono online na poczatku 2020 roku. Drugg
ankiete w tej samej grupie przeprowadzono pazdzierniku 2020,
po zrealizowaniu przez Fair Play Druzyny wszystkich Zadan.

W pierwszej ankiecie pytania byty zamkniete, w drugiej - niekto-
rych tematach przedstawiono otwarte pytania.

Cele czesci ilosciowej badania

W czesci ilosciowe] badania celem byta analiza oddziatywanie
Programu na umiegjetnosci spoteczne uczestnikow.

Umiejetnosci spoteczne, w ktorych rozwoj celowat Program, sg
kluczowe dla sukcesu dziecka w relacjach z innymi w szkole
| zyciu. Uwzgledniajg roznorodne umiejetnosci interpersonalne

m. in. respektowanie i okazywanie wdziecznosci innym, zdolnosc

do pracy i dobrej komunikacji z innymi i stuchania cudzych po-
mystow, zachowanie spojne z normami spotecznymi i uzywanie

roznych umiejetnosci i procesow prowadzacych do rozwigzywa-

nia konfliktow. Kompetencje spoteczne sg scisle zwigzane z su-
gerowanymi rezultatami udziatu w zajeciach football3.

Do zmierzenia kompetencji spotecznych postuzono sie instru-

mentem opracowanym do badan mtodziezy na potrzeby projektu

FlourishingChildren Project, ktory przettumaczono. Flourishing
Children Positive Indicators Project miat na celu opracowanie

narzedzia umozliwiajgcego rzetelng ocene wskaznikdw sktadajg-
cych sie na pozytywny rozwoj (“kwitnienie”) mtodziezy. W narze-
dziu znalazto sie kilkanascie konstruktow odnoszgcych sie do
pozytywnego rozwoju, z ktorych trzy wykorzystano w tym bada-
niu: kompetencje spoteczne, zorientowanie na cel oraz solidnosc¢
| integralnosc.

1. Kompetencje spoteczne, tj. zestaw pozytywnych umiejetno-
Sci niezbednych do dobrego dogadywania sie z innymi i kon-
struktywnego funkcjonowania w grupach, w tym:

- poszanowanie i wyrazanie uznania wzgledem innych,

- umiejetnosc dobrej wspotpracy z innymi, prezentowania
| stuchania pomystow innych, prace i wspotprace w nie-
jednolitych grupach,

- rozpoznanie jakie zachowania sg odpowiednie w danym
kontekscie i zdolnosc¢ do zachowania sie zgodnie z nor-
mami spotecznymi,

- wykorzystanie umiejetnosci lub procesow w celu rozwig-
zania konfliktow

2. Orientacja na cel, tj. motywacja i zdolnosc¢ do tworzenia real-
nych plandw i podejmowania dziatan w kierunku zatozonych
celow

3. Solidnosc i integralnosc:
- zaufanie, ze dana osoba bedzie prawdomowna i bedzie
w stanie dotrzymywac swoich zobowigzan w czasie.
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02 Metodologia ewaluaciji

- integralnosc - osoba bedzie sie trzymac¢ swoich zasad
nawet gdy jest to trudne i dziata¢ spojnie — angazujac sie
W etyczne zachowania, przestrzegajac prywatnosci
innych i szanowac¢ cudze mienie

- uczciwose - czyli dotrzymywanie swoich zobowigzan

Kluczowe dziatania w ewaluaciji

1. Wstepne badania jakosciowe (wywiady, warsztaty) z liderami
w programie (po rekrutacji - czerwiec, 2019).

2. Realizacja 1 tury badan terenowych (jakosciowych) w trakcie re-
alizacji zadania 1, 2.

3. Realizacja 1 tury badan ilosciowych w programie (wsrod uczestni-
kow Fair Play Druzyn) — przy podejmowaniu realizacji zadania 1
(po rekrutacji grupy football3) na poczatku 2020.

4. Realizacja 2 tury badan terenowych (jakosciowych) w trakcie re-
alizacji zadania 2 i 3 (lato, jesien, 2020), analizowanie materiatow
dostarczanych przez liderow (m. in. tresci mediow spotecznosciowych).

5. Realizacja 2 tury badan ilosciowych w programie (jesien 2020,
koncowka programu) z wolontariuszami.

Wptyw COVID-19 na metodologie ewaluaciji

Pandemia miata ograniczone oddziatywanie na zatozong metodologie
badan. Ograniczona mozliwos¢ przemieszczania sie oraz funkcjono-
wania szkot, w ktorych wielu Liderow prowadzito zajecia football3 wy-
magato przetozenia wczesniej zatozonych wyjazdow, ale finalnie udato
sie zrealizowac¢ wszystkie z zatozonych dziatan badawczych.

03

REALIZACJA PROJEKTU (EWALUACJA)

Rekrutacja i utrzymanie
Fair Play Druzyny

Rekrutacja samych Lideréw Fair Play Druzyn bazowata przede wszyst-
kim na kontaktach organizatora w srodowisku lokalnych animatoréw
czy lideréw sportu, powigzanych z wczesniejszym zaangazowaniem
cztonkow zarzadu Fundacji w sektorze sportu w Polsce lub specyficz-
nie - z dziatalnoscig MSIS.

W latach 2017-2018 MSIS koordynowat pilotazowg wersje Fair Play
Programu - realizujgc w mniejszym zakresie zatozenia podobne do
tych w edycji 2019-2020, w Ktorym uczestniczyta czesc zrekrutowa-
nych do tej edycji Programu Liderdw. Pozostali Liderzy, ktorzy wzieli
udziat w Programie trafili do niego przede wszystkim “pocztg pantoflo-
wag”. Kontakty i rozpoznawalnosc koordynatora Programu w Srodowi-
sku 0sOb powigzanych z animacja na Orlikach oraz innych Liderow bio-
rgcych udziat w Programie miata tu istotne znaczenie - bo animatorow
czy trenerdw zainteresowanych specyficznym, spotecznym wymiarem
sportu nie jest bardzo wielu a koordynator selektywnie podchodzit do
zofoszen: Prowadzenie komunikacji w mediach spotecznosciowych
0 edycji pilotazowej i potem — 0 wtasciwym Programie umozliwito
trafienie z informacjg o nim do nowych trenerdw, nauczycieli

| animatorow.

Rekrutacja Liderow odbywata sierowniez w trakcie Programu.
Czesc pierwotnie wtgczonych Liderow nie byta bowiem w stanie
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03 Realizacja projektu (ewaluacja)

sprostac wymaganiom Programu lub niedostatecznie zaangazo-
wato sie W jego realizacje a w efekcie - rezygnowali z udziatu.
Przyktadowo: nie udawato sie im zrealizowac zatozonych zajec
football3 (brak dostepu do uczestnikow), zrekrutowac grupy wo-
lontariuszy czy nawigzac relacji z lokalnym klubem, ktory umozli-
withy sformalizowanie relacji z wolontariuszami. Same warunki
wejscia do Programu (koniecznos¢ sformalizowania relacji z wo-
lontariuszami, przypisanie Programu do lokalnej organizacji po-
zarzgdowej) dla niektdrych Liderow byty zbyt wysokie.

W zatozeniuProgram wymagat tez znacznej ilosci czasu i zaanga-
zowania. Sami Liderzy zdefiniowali, ze lider ktory miatby spraw-
dzi¢ sie w Programie, musi byC kompetentny | zaangazowany
(typ menadzera i wychowawcy jednoczesnie), w zwigzku z ko-
niecznoscig skoordynowania wielu dziatan w obszarze realizacji
Programu np. lokalnych turniejow Fair Play. Jako kluczowa role-
Lidera uznali oni koordynowanie realizacji dziatan w Programie

| zbudowania wspotpracy z zewnetrznymi podmiotami (wzgle-
dem Fair Play Druzyny). Zauwazono tez, ze to od jego pomysto-
WOSCI i inicjatywy realnie zalezy zakres realizacji projektu w
danym miejscu.

Mozna tez wymieni¢ wyzwania z rekrutacjg Liderow wynikajace
ze specyfiki Programu. Lokalni liderzy sportowi w mniejszych
miejscowosciach zwykle tgczg w swojej pracy zawodowej rozne
funkcje: nauczyciela wychowania fizycznego, animatora sporto-
wego na Orliku, trenera lub instruktora w lokalnym klubie sporto-
wym. Czesto pracujg tez w wiekszej liczbie szkot. W rezultacie -

roznorodne zadania konkurujg o ich uwage, a dodatkowo - praca
w niektorych profesjach jak animator sportu czy trener w matym
klubie sportowym nie tgczy sie ze stabilng sytuacja finansows

a zatrudnienie zwykle nie jest na umowe o prace. Wreszcie -
ograniczenia zwigzane z COVID-19 | zmiana charakterystyki pracy
Liderow byty probg ich cierpliwosci i entuzjazmu, bo musieli wy-
korzystaC nowe narzedzia do utrzymania zaangazowania wolon-
tariuszy. Praktycznie kazdy z nich musiat pracowac¢ w Programie
przynajmniej troche poza sferg swojego komfortu - czy to ze
wzgledu na sformalizowanie relacji z wolontariuszami, koniecz-
NoSC zaangazowania wolontariuszy VIP-Ow, koniecznosc regular-
nego kontaktu z wolontariuszami czy realizacji wydarzen, ktore
silnie stawiaty na komponent spoteczny (np. powigzanie turnieju
football3 z edukacjg o Celach Zrownowazonego Rozwoju). Dla
Liderow — nauczycieli i trenerow kontakt osobisty odgrywa za-
zZwWyczaj bardzo istotng role w pracy — a pandemia bardzo owe
relacje ograniczyta.

Koordynator postawit na model wspotpracy, w ktorym wprowa-
dzit szczegotowy monitoring pracy Liderow (w ramach regular-
nych i szczegotowych sprawozdan publikowanych w mediach
spotecznosciowych) i rozliczanie za wyniki. Stad tez mozna
stwierdzic, ze Program bardzo weryfikowat zaangazowanie Lide-
row i finalnie sporo zmienito sie w odniesieniu do ich sktadu. Pro-
gram wymagat znacznej energii i dostepu do zasobow (wolonta-
riuszy, klubu, miejscaprowadzenia zajec, relacji z przedstawicie-
lami‘podmiotu), ktore byty w zasiegu przede wszystkim. doswiad-
czonychliderow-o-ugruntowanej pozycji w.lokalnej-spotecznosci.
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03 Realizacja projektu (ewaluacja)

Utrzymanie Liderow

Przynajmniej pieciu Liderow zrezygnowato z udziatu w Programie
W jego trakcie, zwykle - nie bedgc w stanie zrealizowac stawia-
nych przed nimi zadan lub nie radzac sobie pod nattokiem innych
obowigzkow. Udziat w Programie byt wymagajgcy i w podobnym
modelu mogtoby nie udac sie jego powszechne wdrazanie w
grupie 0sob 0 mniejszej motywacji i zaufaniu do koordynatora.

W Programie system motywacyjny (nagrod) byt powigzany z wy-
nikami uzyskanymi w grywalizacji, co dla niektorych liderow po
pierwszych ,porazkach” moze by¢c demotywujgce.

Obcigzenie zadaniami

W zwigzku ze zmianami w Programie w wojewodztwie 1ddzkim
nowy Lider musiat zrealizowac¢ bardzo duzo zaje¢ w krotkim
czasie (4 zajecia w tygodniu) w zwiazku z czym byt bardzo obcig-
zony zajeciami i obowigzkami promocyjnymi (,,raportowaniem”
zajeC w mediach spotecznosciowych). Wspominata o tym row-
niez dyrektorka szkoty, w ktorej pracuje Lider- nauczyciel WF,
Postrzegane przez nig zakres promocji byt bardzo obszerny
(czasu na nig poswieconego), o czym wspominali tez czasem
Liderzy. Zwykle byty to osoby o0 mniejszym doswiadczeniu w re-
alizacji podobnych dziatan lub z jakimis subiektywnymi barierami
wzgledem ,, autopromaocji”.

Rzadziej wymienianym przez Liderow problemem jest trudnosc
z podpisaniem umowy z NGO, ktory umozliwitby sformalizowanie

relacji z wolontariuszami. Takie sytuacje jednak sie zdarzajg

- jednemu z Liderdéw wolontariuszy nie chciat podpisac lokalny
klub, z ktérym wczesniej wspotpracowat. 0golniej — sformalizo-
wanie relacji z wolontariuszami nie byto to postrzegane jako
wyzwanie, z powodu liczby NGO w otoczeniu, w ktorym funkcjo-
nowali liderzy (szkota plus lokalny sport).

Rekrutacja i utrzymanie
Fair Play Druzyny - wolontariuszy

Zatozeniem w Programie byta rekrutacja grupy mtodziezy w wieku
13-18 lat, ktorzy formalnie zostang wolontariuszami i cztonkami
Fair Play Druzyny. Za rekrutacje wolontariuszy byli odpowiedzialni
lokalni Liderzy, a roznorodnosc grupy byta kluczowym warunkiem
postawionym przez koordynatora. Grupa miata byC zréznicowana
ze wzgledu na ptec¢ i sugerowano, aby znalazty sie w niej rowniez
0soby 0 szczegolnych potrzebach lub ze srodowisk zagrozonych
wykluczeniem.

Bazujgc na wynikach pierwszego badania kwestionariuszowego
wsrod wolontariuszy, zrealizowanego na poczatku 2020 roku, na
poziomie Programu udato sie wdrozyC zatozenie wzgledem roz-
norodnosci. Wsrod badanych 153 0sob, ktore potwierdzity swoj
status wolontariusza w Programie i prawidtowo wypetnity kwe-
stionariusz 52% stanowity kobiety a 48% - mezczyzni. Zdecydo-
wana wiekszosc badanych (84%) miescita sie w zakresie wieku
od 13 do 18 lat. Najmtodszy badany wolontariusz miat 10 lat

a zaledwie 6% miato 19 lat bgdz wiece.

Pte¢ uczestnikow

52%

48%

Wiek uczestnikow

84%
13-18 lat

10%
10-13 lat

6%
19+ |at
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03 Realizacja projektu (ewaluacja)

Program miat docierac do srodowisk wiejskich i matych miast

| tam w zatozeniu mieli pracowac Liderzy. Spojnie z tg wytyczng
az 83% wolontariuszy zadeklarowato jako swoje miejsce za-
mieszkania wies, a kolejne 14% - mate miasto do 50 tysiecy
mieszkancow. Ponad potowa (53%) z badanych osob byta wo-
lontariuszem juz przed przystgpieniem do Fair Play Druzyny, ale
zaledwie okoto jednej czwartej (24%) kiedykolwiek wczesnigj
podpisato formalng umowe wolontariacka.

Rekrutacja wolontariuszy VIP

Zadaniem postawionym przez koordynatora byta rowniez rekru-
tacja lokalnych VIPOw - istotnych osob, ktore wesprg Fair Play
Druzyne. To zaangazowanie VIPOw miato z zatozeniu przede
wszystkim wymiar promocyjny i uwierzytelniajgcy dla Druzyny.

Popularnymi VIPami byli przedstawiciele wtadz lokalnych. Zdaje
sie, ze ma to wydatny sens w kontekscie prowadzenia zajec i tur-
niejow w danej lokalizacji — chocby biorgc pod uwage problemy
z infrastrukturg w przypadku braku relacji danych liderow ze
szkotami.Pozyskiwanie VIPOw — sportowcow byto oparte na
wczesnigjszych relacjach liderow z lokalnymi sportowcami, z kto-
rych czesc to rzeczywiscie 0soby rozpoznawane / wptywowe

w lokalnej spotecznosci. Jedna z Liderek wspominata, ze jej lo-
kalny VIP- byty rozpoznawalny sportowiec byt bardzo zaintereso-
wany Programem i m. in uczestniczyt w turnieju. Zachecat jg do
przeprowadzenia zajec football3 w ramach swojej szkoty nauki
gry w pitke siatkowg. Moze to byC ciekawa szansa, jesli bytym

sportowcom, szczegolnie tym rozpoznawanym ze sportu wyczy-
nowego spodoba sie football3 i wartosci, jakie promuije.
W innych lokalizacjach samorzadowiec-wolontariuszy VIP byt

sprzymierzencem Fair Play Druzyny w jej lokalnych poczynaniach.

Pozyskanie osoby z samorzadu skutkowato zwiekszeniem wi-
docznosci Programu wsrod lokalnych wtadz.

Utrzymanie wolontariuszy

Rekrutacja wolontariuszy jest trudna, jesli grupa do ktorej dostep
miat lider sg wytgcznie osoby trenujgce w klubie | nastawione na
wyczyn, co byto sytuacjg w kilku lokalizacjach. W mnigjszym stop-
niu liczg sie dla takich osob benefity wolontariatu: udziat w dodat-
kowych zajeciach, aspekt budowania znajomosci, uczestnictwo

w ciekawych inicjatywach. Relatywnie rzadko wspominano tez

0 efekcie , kuli Snieznej” w rekrutacji wolontariuszy, choc nieznacz-
na czesc wolontariuszy dowiedziata sie o Programie od swoich
znajomych.

W rozmowach z Liderami pod koniec 2019 wielu z nich wspomina-
t0 0 wyzwaniach z utrzymaniem wolontariuszy, choc niekoniecznie
z ich rekrutacja. Wymienianymi wyzwaniami w pracg z wolontariu-
szami byty miedzy innymi godziny odbywania sie zajec football3
(wiekszosc liderow prowadzita je w godzinach szkolnych) oraz
liczba innych zajec¢, w ktorych uczestniczyty dzieci (ich inne inicjaty-
wy). Wreszcie, padajgcym wyzwaniemjest zmotywowanie mtodzie-
zy do czegokolwiek, biorgc pod uwage liczbe dystraktorow, ktore
ich dotykaja (nhajczestsze odniesienia do ekrandw telefondw, laptopow).

Pochodzenie uczestnikow

83%
wies

14%
miasto
<50.000

3%
miasto
v >50.000

Doswiadczenie uczestnikow

53%
wolontariat

47%
brak dos-
wiadczenia
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03 Realizacja projektu (ewaluacja)

Problemem, ktory pojawiat sie regularnie jest utrzymanie uwagi
wolontariuszy i ich koncentracji na zadaniach. Jeden z Liderow
wspominat na przyktad o szybkim zmeczeniu materiatu, czyli sy-
tuacji, w ktorej jego wolontariusze po roku nudzili sie udziatem
W zajeciach i stojgcymi przed nimi wyzwaniami. Praktykg, ktorg
zastosowat byto stopniowe oddawanie im kolejnych zadan zwig-
zanych z realizacjg zajec. Praktycznie moze on tylko akceptowac
plan zajec, ktorzy opracowujg wolontariusze. Podobnie wyglada
sytuacja w kilku lokalizacjach, ktorym udawato sie utrzymac mo-
tywacje grupy wolontariuszy. Praktycznie rola Lidera w odniesie-
niu do zajec football3 ograniczata sie do ich nadzorowania.
Taktykami innych Liderow, ktorzy mieli doswiadczenie w angazo-
waniu wolontariuszy w swoje dziatania byto dostarczanie im
ciggle nowych bodzcow (udziat w imprezach poza programem)

| stawianie na spojnosc grupy (np. wspolne ogniska, spotkania)
z przekonaniem, ze krytyczne jest budowanie silnego zespotu.

Jak wskazywali Liderzy - utrzymanie wolontariuszy to sztuka.
/decydowanie tatwie] przychodzita ona tym Liderom, ktorzy juz
wczesnie] mieli wokot siebie grupe ludzi o podobnych zaintere-
sowaniach.Widac byto, ze czesc aktywnych liderow zbudowata
WOKO1 siebie zespoty, ktore pozwalajg im zdjac ze swojej gtowy
wiele obowigzkdw zwigzanych z Programem.

Na pewno waznym aspektem atrakcyjnosci wolontariatu jest
wiele rol, w jakich wystepuja mtodzi ludzie. Jeden z Liderow
wskazat, ze wiele zadan zwigzanych z prowadzeniem zajec¢ foot-
ball3 przekazuje wolontariuszom i muszg sie z nich wywigzac np.

fotografowanie zajec, pisanie raportdw czy przygotowywanie for-
muty zajec. Te zadania sg wymieniane miedzy wolontariuszami,
wiec sg ciggtym bodzcem do nauki czegos nowego.

Problemem we wspotpracy z wolontariuszami byty ,,przestoje”

w Programie. Liderzy, ktorzy nieregularnie dziatali do tej pory

z wolontariuszami nie sg w stanie zwykle zajac¢ ich uwagi na tyle,
by utrzymac ich przez dtuzszy czas blisko siebie. Widac¢ byto tez
roznice w mozliwosci (i umiejetnosci) utrzymania wolontariuszy

| ich zaangazowania w Program wsrod Liderow, ktorzy juz weze-
Sniej mieli wokot siebie takg wspierajgcg grupe oraz Liderow,
ktorzy albo nie przyktadali do wolontariatu duzej uwagi albo ich
uwarunkowania pracy decydowaty, ze trudno byto im ten obszar
rozwijac (np. pracowali w roznych lokalizacjach).

Krytycznym czynnikiem dla utrzymania zaangazowania wolonta-

riuszy w Programie byt jasny cel - tzn. grywalizacja - czyli oparty

0 punktacje system, ktory:

e “narzucat” i porzadkowat dziatania stawiajgc konkretne krot-
koterminowe zadania przed Fair Play Druzyna,

e skonkretyzowat cel zaangazowania,

e Wigzat sie z potencjalng nagroda.
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03 Realizacja projektu (ewaluacja)

Grywalizacja

Grywalizacja w Programie opierata sie na systemie przyznawania
punktow za okreslong charakterystyke realizacji kolejnych zadan
przez Fair Play Druzyny | systemie nagrod powigzanych z owag
punktacjg. Grywalizacja funkcjonowata na poziomie Fair Play
Druzyn. Oceny uwzgledniaty cechy realizacji zadan, ktore byty
pozgdane przez koordynatora.

System oceny dziatan byt bardzo szczegotowy, a ocen dokony-
wano na podstawie sprawozdan przesytanych przez Liderow
(lub udostepnianych w mediach), ktore byty weryfikowane przez
dokumentacje fotograficzng. Oceny czesci zadan byty konsulto-
wane z Liderami w trakcie warsztatow. Zasady grywalizacji byty
dynamiczne - np. uwzgledniaty udziat Druzyn w turnieju online
w trakcie COVID-19, ktory nie byt pierwotnie planowana sktado-
wag Programu. Grywalizacja uwzgledniata tez krotkoterminowe
konkursy np. konkurencje na najwiecej reakcji pod wpisami

w mediach spotecznosciowych Druzyn.

Co obejmowata grywalizacja?

Grywalizacja objeta charakterystyke realizacji konkretnych zadan
W programie m. in.:

e rekrutacje wolontariuszy i zaangazowanie

e realizacje poszczegolnych zadan w programie

Przyktadowo - w zadaniach 1 i 1a, oceniano poziom zaangazo-

wania wolontariuszy, poziom zaangazowania grupy docelowej (uczest-
nikow), terminowosc¢/systematycznosc/sprawozdawczose, zaangazo-
wanie wolontariuszy VIP w realizacje Programu. Szczegotowo, w odnie-
sieniu do Zadania 3 (turnieje football3 i Global Goals) oceniano zgod-
nosc realizacji z planem, wypemienie ankiet przez wolontariuszy (przed
| PO zrealizowaniu danego zadania), zaangazowanie partnerow instytu-
cjonalnych, liczba uczestnikow i wolontariuszy w konkretnych Zada-
niach, oraz ich charakterystyke (np. czy grupa zbilansowana ze wzgle-
du na ptec, ilu wolontariuszy VIP uczestniczyto).

Nagrody i motywacje

Nagrody w grywalizacji dawano za realizacje konkretnych zadan.
Uwzgledniaty one nagrody finansowe dla Liderdw i nagrody rzeczowe
dla Druzyn (dysponowane przez Liderow). Nagrody rzeczowe Fair Play
Druzyny mogty rowniez wygrac w trakcie dodatkowych konkursow or-
ganizowanych przez koordynatora.

Nagrody rzeczowe i sprzet, ktory otrzymywaty w Programie Druzyny
byty istotne z perspektywy Liderow - stanowig one uwierzytelnienie dla
srodowiska (innych nauczycieli, szkoty, trenerow), ze zaangazowanie
w Program ma mierzalng wartosc i ze za Programem stoi silna
organizacja.

Trudno jest ocenic efektywnos¢ nagrod finansowych, ale w zwigzku

z tym, ze wiekszosc Liderow to osoby pracujgce w sektorze publicznym
lub pozarzadowym mogg oni nie by¢ przyzwyczajeni do bycia motywo-
wanymi w podobny sposob (za efekty).
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03 Realizacja projektu (ewaluacja)
Grywalizacja dla Liderow

Dla wielu Liderdow grywalizacja odgrywata duze znaczenie i byta
szeroko komentowana. Wydaje sie, ze byto to zwigzane z atrak-
cyjnoscig rywalizacji. Wysokie zaangazowanie w nig nie byto po-
wszechne, bo wymagato dopiecia wielu wymiarow zaangazowa-
nia w Program.

Stad realnie w rozgrywce liczyto sie okoto szesciu lokalizacji. Gry-
walizacja jednak dla wszystkich porzadkowata wizje Programu

| go uszczegotawiata. Niektore Druzyny realizowaty zadania scisle
pod kryteria punktowe podczas gdy inne- traktowaty je jako
0golniejsze wskazowki, uwzgledniajgc bardziej elastyczne

wersje.

Wiele uwag o Programie od Liderow odnosito sie wtasnie do gry-
walizacji i samej jej struktury. Przyktadowo - takie uwagi dotyczy-
ty szczegotowych kryteriow oceny zadan np. ograniczajacych
mozliwosc zdobycia maksymalnej liczby punktow za ich realiza-
cje. Niektorzy Liderzy wspominali tez, ze szczegotowosC ocen

| zZwigzana z tym ,intytucjonalizacja” Programu moze prowadzic
do punktozy — w ktorej niektore Druzyny bedg bardziej skupione
na punktacji zadan raczej niz na swoim wptywie spotecznym

| odpowiadaniu na potrzeby odbiorcow w Programie.

Grywalizacja dla wolontariuszy

W rozmowach z wolontariuszami temat rywalizacji miedzyzespo-

towej byt postrzegany jako bardzo istotny w niektorych lokaliza-
cjach. W pilotazowej edycji Programu najlepsze Druzyny miaty
okazje uczestniczyC w wyjezdzie potgczonym z turniejem i ta per-
spektywa na pewno odgrywata role w zaangazowaniu ich czton-
kow rowniez w tej edycji. W niektorych lokalizacjach grywalizacje
W mnigjszym stopniu postrzegano jako konkurowanie z innymi
Druzynami a raczej jako dagzenie do idealnej egzekucji planu (“sa-
modoskonalenie”). Z jednej strony wolontariusze przede wszyst-
Kim wspominali o wewnetrznej motywacji do zaangazowania

w Program - z drugigj, punktacja zdecydowanie wyznaczata rytm
Programu i charakterystyke realizacji zadan.

Warto zwroci¢ tu uwage, ze trudno jest potaczyC konkurencje na
poziomie druzyn (grywalizacje)z ideg fair play np."gre", nie'za
wszelkg ceng’w-rozgrywee football3.Dzieci uczestniczace w za-
jeciach, ale tez wolontariusze czy liderzy zapominali sie czasem
w rywalizacji, szczegolnie w jej emocjonujgcych momentach.
Jako przyktad mozna podac rywalizacje o zwyciestwo w eTurnie-
ju, gdzie liderzy grajgcych w finale Druzyn wraz z koordynatorem
zdecydowali sie na ogtoszenie wyniku rywalizacji jako remis,

w zwigzku z bardzo bliska liczba pozyskanych reakcji w mediach
spotecznosciowych, ktére decydowaty o wyniku. W efekcie, poje-
dynczy wolontariusze czy szerzej rozumiana spotecznosc zespo-
tow komentowatata decyzje, w tym — obrazajgc swoich rywal

| nie zgadzajgc sie z brakiem zwyciezcy.

Podobne sytuacjezachodzity w trakcie gier football3. Gdy stawka
jest wysoka, zaczyna sie rywalizacja ,,na powaznie” i dzieciom
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oraz mtodziezy w wiekszosci trudno traktowac gre i wynik z dy-
stansem. Dzieci w klasach I-IIl potrafity liczyC przyznawane
punkty fair play w trakcie rozgrywki football3, aby by¢ pewnymi,
ze przyznajac przeciwnikom punkty nie zostang wyprzedzeni

w ostatecznym podsumowaniu. Wydaje sie jednak, ze fakt, ze
ktos starszy i powazany (Lider) decyduje sie na zrezygnowanie ze
zwyciestwa za wszelkg cene — jak w przypadku eTurnieju, moze
mieC wydatnywptyw na mtodych ludzi i ich postawy w przyszto-
Sci. Nalezy tez wzigC pod uwage, ze to co czesto ludzie lubia

W sporcie — emocje, niepewnosc i rywalizacje do konca, z jednej
strony przycigga do Programu a z drugiej strony — jest w pewnym
sensie ograniczane juz W jego trakcie. Stgd warto rozwazyc, czy
warto probowac wykluczy¢ podobne zachowania, czy raczej -
uczyc¢ ich rozpoznawania i kontroli wsrod mtodszych uczestni-
KOw.

Grywalizacja i jej wymogi - m. in. obszerna sprawozdawczosc,
umozliwiaty zaangazowanie w te zadania znaczng liczbe czton-
kow Druzyn, ktorzy (w niektorych miejscach) zaczynali sie spe-
cjalizowac¢ w okreslonych zadaniach stawianych w Programie

(komunikacji w mediach spotecznosciowych, prowadzenia zajec
football3, instruowaniu uczestnikow).

Organizacja zajec¢ Football3

Liderzy realizowali zajecia football3 w 2019 (16 zajec) i 2020
roku (22 zajecia do zrealizowania). Grupg docelowg w 2019 byli
do wyboru uczniowie klas I-IIl (we wspotpracy z konkretng klasg),

lokalne Domy Dziecka lub Domy Pomocy Spotecznej (liczba 0sob
min. 10) lub otwarte zajecia dla roznych uczestnikow np. na
Orliku (liczba os6b min. 14). W 2020 grupa docelowa, w ktorej te
zajecia miaty sie odbywac byty dzieci ze szkot podstawowych lub
0s0b z warsztatow terapii zajeciowej, domow pomocy spotecz-
nej, domow dziecka oraz osrodkow opiekunczych. Grupy bedace
beneficjentami zaje¢ w zatozeniu nie musiaty byc¢ stale takie
same.

Najpopularniejszym modelem byto prowadzenie zaje¢ w szkole,
cho¢ stawiato to przed Liderami szczegolne wyzwania: koniecz-
nosc dogadania sie z nauczycielami, dyrekcjg, ale tez - umozli-
wienie wejscia na zajecia wolontariuszom, ktorzy nie musieli byC
uczniami danej szkoty.

Niektorzy Liderzy prowadzili zajecia football3 w specyficznych
grupach np. dziecmi z klas integracyjnych czy na Warsztatach
Terapii Zajeciowej (obejmujacej osoby niepetnosprawne ruchowo
czy umystowo). Czesc Liderdw prowadzita zajecia w wielu gru-
pach - na przyktad w kilku lokalnych szkotach, zapoznajgc rozne
0soby z metodg football3 - np. w Rudnikach, Nowej Gorze czy

w Druzynie z Pucka.

Football3 w szkotach
Na ogolnym poziomie Liderzy uwazali, ze football3 moze spraw-

dzac sie na zajeciach szkolnych w klasach I-Ill ale sugerowano,
ze wymaga zmodyfikowanej, elastycznej formy.
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03 Realizacja projektu (ewaluacja)

Znaczna dostepnosc¢ zorganizowanych zajec¢ pozalekcyjnych czy
sportowych sprawia;ze-duzomniej czasu-poswieca:sie-na zajecia
niezorganizowane/spontaniczne — jest to wielka roznica wzgle-

—

Na potencjalny sukces zajec¢ football3 oddziatuje to, iz:

1. nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej chetnie oddajg obszar

«<JENREED
Eilkiki

WF osobom ,,z zewnatrz” (to potwierdza obserwacja z ewa-
luacji programu Maty Mistrz),

2. rozgrywka jest urozmaicona - tzn. nie trwa dtugo w jedne;
formie, wybor zasad moze catkowicie zmienic to, na czym
muszg sie koncentrowac,

3. dzieci rozpoznajg odmiennosc football3 i ta zmodyfikowana
forma rozgrywki wielu z nim odpowiada (koedukacyjnosc,
brak agresywnej gry, mniejsze nastawienie na wynik a wiek-
sze — na zabawe i aspekt towarzyski),

4. 7z perspektywy szkoty wazny jest integrujgcy charakter zajec
football3 i mozliwos¢ zaangazowania w nie rodzica. Stad tez
tatwo z sukcesem przeprowadzi¢ turnieje i imprezy z wyko-
rzystaniem football3. Oprocz tego obszary, ktorych wymaga
football3 - integracja, wspotpraca, zespotowost — Wpisujg
sie miekkie umiejetnosci bedace obecnie przedmiotem zain-
teresowania szkoty jako instytucji. Szkole i dyrekcji zalezy tez
na mozliwosci pokazania, ze inwestuje w programy celujace
W rozwijanie umiejetnosci spotecznych — poszukujg swoich
wyroznikow, w co mogtby wpisywac sie Fair Play Program.

Zajecia football3 stawiajg nowe wyzwania przed dziecmi. Jedna z Lide-
rek przywotata mysl, ze football3 to troche powrdt do czasu zabawy na
podworku dla pokolenia dorastajgcego w latach-70, -80tych i w mnigj-
szym stopniu -90tych. Wymaga bowiem samoorganizaciji, wymyslania
zasad, dogadywania sie — nie tylko wykonywania polecen.

dem wczesniejszego pokolenia. Od dzieci football3 wymaga kre-
atywnosci i umiejetnosci spotecznych.

Football3 wpisuje sie tez zapotrzebowanie na budowanie umie-
jetnosci spotecznych wsrodd dzieci — jedna z Liderek zwrocita
uwage, ze juz siedmiolatki potrafig sie tak zapomniecC w trakcie
gry, ze nie chcg podac sobie reki po rozgrywece.

Zajecia football3 z dziecmi zwykle wymagaty ich wczesniejszego
“zmeczenia”, np. dtugiej rozgrzewki uwzgledniajgcej gry i zabawy.
Struktura rozgrywki (udziat w mediacjach) wymaga spokoju,

a dzieci w klasach I-Ill majg zwykle wiele energii i ograniczone
mozliwosci skoncentrowania uwagi na jednym zagadnieniu.

Druga kwestia to koniecznos¢ powolnego wdrazania zasad foot-
ball3, ktorego struktura jednak istotnie rozni sie od zwyktych roz-
grywek sportowych. W przekonaniu wielu Liderow prowadzenie
zajec football3 z matymi dzieCmi jest o tyle trudne, ze wymaga
bardzo duzej elastycznosci. Kazda klasa to ,nowa jakosc” i trzeba
umiec¢ dostosowac tryb nauki football3 do ich mozliwosci.

Jeden Liderzwrocit.uwage,.ze mozliwosc wyboruzasad gry-dys-
cyplinowata dzieci. Powszechna zgoda na zasady przed rozgryw-
kg powodowata, ze dzieci chetnigj ich przestrzegaty. Podkreslit
tez, ze doktadat staran, zeby mozliwie duzy wktad w football3
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wychodzit od dzieci — w innym wypadku=bardzo trudno byto-wdrazac
wymagajacyech skupienia zasad rozgrywki=Zajecia, w ktorych to dzieci
wybierajg zasady dajg rowniez upust ich kreatywnosci, w zwigzku

Z czym spektrum zasad czy sposobow Swietowania strzelonej bramki

caty czas sie rozszerza.

Niektorzy Liderzy podkreslali, ze niektore elementy rozgrywki football3
sg tez trudne dla matych dzieci do przyswojenia np. przyznawanie dru-
giej druzynie punktow fair play na zakonczenie rozgrywki. Lider wspo-
mniat, ze realnie ten koncept dopiero przyswajajg trzecioklasisci (nie
kalkulujg, zeby wygrac). Druga sprawa- mtodszym dzieciom trudno
przychodzi wybor zasad - trudno jest im dojs¢ do wspolinego mianow-
nika i wymaga to zaangazowania lidera. Na innych nauczycielach zaje-
cia football3 robig jednak wrazenie ze wzgledu na to, ze dzieci sie
miedzy sobg komunikujg — nie tylko méwig, ale musza tez stuchac.

Grupa, w ktorej szczegolnie sprawdzajg sie zajecia football3 to:

e grupy, ktore juz sie znaja (bo nie ma takiej presji na wynik, jest
istotny aspekt towarzyski),

e dziewczynki—bo nie ma wsrdd nich tak duzego nacisku na rywali
zacjg,

e dzieci w klasach |-l (ale raczej w trzeciegj niz w pierwszej, gdyz
tatwiej im wyttumaczyC zasady i nie zapominajg sie w grze).

Grupy, w ktorych football3 sie nie sprawdza bgdz wymaga szczegolneg

uwagi:

e dzieci przyzwyczajone do rywalizacji, lubigce trening i konkurencje
(np. ¢wiczace w klubach),

e  dzieci bardzo mate, ktdrym nie da sie wyttumaczy¢ zasad gry
| trudno im je respektowac.

Wsparcie zajec football3 w szkole

W wywiadach nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej podkreslal
wsparcie dla zajec¢ football3. Szczegolnie istotny wydawat sie wsrod
nich aspekt wspotpracy miedzy uczestnikami i zwigzane z tym efekty
wychowawcze. Jedna z Liderek obserwowata duze otwarcie sie na
zewnetrznego prowadzgcego, tym bardziej, ze football3 odpowiada
nauczycielom, ktorzy obserwujg, ze wymaga on opanowania, stucha-
nia czy dawania informacji zwrotnej. Wiecej nauczycieli zauwazato, ze
zajecia football3 umozliwiajg efektywng prace nad samodyscypling.

Drugi istotny aspekt football3 to brak nastawienia za wszelkg cene na
wynik. Powszechne skoncentrowanie na rezultacie rozgrywki od naj-
mtodszych lat moze wptywac na spontanicznose i przyjemnosc jakie
dziecko pozniej czerpie z udziatu w sporcie.

Dyrektorzy w wiekszosci analizowanych lokalizacji przychylnie patrzyli
na zajecia football3, postrzegajac je jako potgczenie sportu i wycho-
wania w wartosciach jak wspotpraca, szacunek, dialog. Jedna z dy-
rektorek podkreslata, ze cele zajeC szczegolnie trafnie wpisujag sie

w funkcjonowanie dzieci w mtodszych klasach ze wzgledu na ich po-
trzebe ruchu i zapotrzebowanie na zroznicowane bodzce, a z drugie]
strony - ze zachowanie koncentracji w trakcie zajec jest dla nich
bardzo wymagajace.
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Zajecia football3 oczami uczestnikow koncentrujac sie na wyniku. Podobnie wyglada sytuacja z przyzna-

waniem punktow Fair Play, co robig liczac przede wszystkim finalny

T

Nawet dzieci w wieku wczesnoszkolnym (7-8 latki) uczestniczgce

w zajeciach football3 odrozniaty je od innych zajec¢ - przede wszyst-

Kim pitki noznej. Jako wyrozniki zwracaty szczegolnie uwage na:

e koedukacyjng gre (“gramy z dziewczynami po rowno”)

e wiekszg uwage, zeby byc¢ fair (gtownie - nie faulowac, unikac
kontaktu fizycznego, nie denerwowac sie, kontrolowac emocje)

e ‘“tutaj trzeba by¢ dobrym, zeby moc wygrac”

e niekoncentrowanie sie tylko na wyniku rozgrywki (sg tez punkty
za fair play) - “nie ma gry za wszelka ceng”

e integracyjny charakter rozgrywki (“razem swietujemy bramki”)
roznorodnosc gry (“wszystko zalezy od zasad, jakie sobie przyj-
miemy”).

W Programie czes¢ dzieci grato wytgcznie pitkami przygotowanymi
na ich potrzebe i kojarzyty je bezposrednio z zajeciami football3.

Wyzwania w realizacji zaje¢ football3

Sa dzieci, ktdre buntujg sie na zasady football3. Dla nich pitka nozna
ma okreslone zasady i chec rywalizacji i walka o zwyciestwo jest tg
kluczowa. Stad tez to trenujgce dzieci sg najtrudniejsze do przeko-
nania do football3. Liderzy obserwowali, ze z jednej strony dzieci po-
trafig dyscyplinowac sie nawzajem w ramach rozgrywki, ale z drugiej
strony - ze jeden gracz, nie stosujacy sie do zasad potrafi pogrzebac
jej zatozenia. Z obserwacji samych zaje¢ wynika, ze szczegolnie

W grze mtodszych dzieci, mogg one zapominac Sie W rozgrywce,

rezultat. Trudno diagnozowac przyczyne tego stanu rzeczy, ale moze TRBLL

odgrywac tu role ciggte zorientowanie na wynik (od najmtodszych
lat) - zarowno w rozgrywkach szkolnych, jak i w szkoleniu.

Inne wyzwania

W realizacji zajec¢ football3 widac byto roznice miedzy liderami pra-
cujgcymi w szkole a takimi, ktorzy reprezentuja lokalny klub sporto-
wy. Liderzy pracujacy w szkole nie martwili sie zazwyczaj o infra-
strukture na potrzeby zajec. W Programie byli jednak liderzy, ktorzy
mieli znaczne problemy z pozyskaniem sali na potrzeby zajec. Szcze-
golnie wydaje sie to byc¢ praktyka w miejscach, gdzie infrastruktura
publiczna jest powszechnie komercjalizowana. Pojedynczy liderzy,
mimo dobrych relacji z nauczycielami wychowania wczesnoszkolne-
go, nie byli w stanie przekonac¢ dyrekcji kilku szkodt o tym, ze warto

W hich poprowadzic zajecia football3. Pod wzgledem infrastruktural-
nym szkota wydaje sie naturalng przestrzenig do realizacji programu,
szczegolnie, gdy na zajecia i wartosc¢ football3 przychylnym okiem
patrzg nauczyciele i dyrektorzy.

Wyzwaniem identyfikowanym wsrod Liderow byta monotonia zajec
football3 wsrod uczestnikdow i wolontariuszy. Czestotliwose¢ zajec
w przypadku Liderow, ktorzy pozniej dotaczyli do Programu byta
bardzo duza, co oznaczato ich nagromadzenie w krotkim okresie
Czasu a W rezultacie - “zmeczenie materiatu” rozumianego jako
Lider, wolontariusze i uczestnicy.
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Realizacja akcji dobroczynnych/
charytatywnych “Zrébmy cos dobrego”

Zadaniem 2 w Programie, realizowanym w 2020 byta akcja chary-
tatywna / dobroczynna prowadzona przez Fair Play Druzyne. Druzy-
ny same wybieraty forme zaangazowania, powigzang z wybranymi
Zrownowazonymi Celami Rozwoju.

Materiat, ktory uszczegotawia zagadnienie to Agenda na Rzecz
Zrownowazonego Rozwoju 2030 - dokument z 2015 roku uchwa-
lony przez ONZ, ktory zawiera 17. Celow Zrownowazonego Rozwo-
jui 169 powigzanych z nimi zadan, ktore majg umozliwic “prze-
ksztatcenie Swiata na lepsze”. Agenda i wyznaczone cele to konty-
nuacja Milenijnych celdw rozwoju. Cele sg opracowane by zacho-
wac balans miedzy wymiarami zrOwnowazonego rozwoju, odno-
szgcymi sie do srodowiska, gospodarki i rozwoju spotecznego.

W Agendzie podkresla sie znaczgcg role sportu na rzecz postepu
spotecznego. Zwrocono miedzy innymi uwage, ze sport moze pro-
wadzi¢ do promowania toleranciji i szacunku, wzmacniania pozycji
kobiet i mtodych ludzi, a takze, ze moze wptywac na realizacje

celow dotyczacych zdrowia, edukacji i inkluzywnosci.

Koordynator sugerowat powigzanie Zadania z jednym z Celow
Zrownowazonego Rozwoju, a punktowano w jej realizacji m. in.
partnerstwa, zaangazowanie wolontariuszy, zakres komunikacji

| promocji akcji. Nie funkcjonowat jeden sposob na realizacje akcji:
byty to zarowno dziatania cykliczne, jak | pojedyncze wydarzenia.
Fair Play Druzyny same wybieraty sposob swojego zaangazowania.

Najpopularniejsze rodzaje dziatan to m. in.

e akcje proekologiczne, jak sprzatanie najblizszej okolicy pota-
Czone z promocjg sprzatania po sobie (np. las, parafia, okoli-
ce stadionu) czy sadzenie drzew,

e zbieranie i segregacja odpadkow (np. puszek, kapsli),

e (dziatania na rzecz lokalnego schroniska,
inicjatywy z zakresu promocji zdrowia (np. promocja zdrowe-
go odzywiania w szkole),

e wsparcie dla 0s6b zagrozonych wykluczeniem (m. in. poprzez
zbieranie srodkow na ich rzecz),

e wsparcie chorych (np. dodawanie im otuchy poprzez specjal
ne kartki).

Najwiecej dziatan przypisano do Celu 15: Zycie na ladzie, popularne byty
tez inicjatywy wpisujgce sie w Cel 13: Dziatania na rzecz klimatu i Cel 3:
Dobre zdrowie i jakoSc zycia. Dziatania czesto prowadzono we Wspot-
pracy z lokalnymi interesariuszami, a czasem - w porozumieniu wiekszy-
mi organizacjami. Przyktadowo - druzyna z Powidza nawigzata wspot-
prace z Fundacjg Recal, ktora umozliwita wymiane zebranych puszek na
pitki. Wspotprace polegaty czesto na jakiejs formie wsparcia Druzyny
przez interesariuszy, Np. w zbieraniu puszek w lokalu danej organizacii.
Niektore dziatania - jak zbieranie srodkow na rzecz grup czy 0osob zagro-
zonych wykluczeniem w zatozeniu wymagaty wyjscia poza Fair Play Dru-
zyne. Zakres realizowanych dziatan znacznie sie roznit, cho¢ wspodlna
byta ich lokalnos¢ | zaangazowanie wolontariuszy. Czesc dziatan - np.
zbieranie srodkow materialnych na rzecz podopiecznych domu dziecka,
Ktora to inicjatywe podjeto w Rudnikach - wymagata od Fair Play Druzy-
ny zaplanowania i skoordynowania roznych pomniejszych inicjatyw.
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Promocija Celow Zréwnowazonego Rozwoju w ramach Zadania byta
czesto pierwszym zetknieciem sie wolontariuszy, szkot i uczestnikow
z Celami Zrownowazonego Rozwoju jako konceptem. Z jednej strony,
az 76% wolontariuszy deklarowato wczesniejszy udziat w jakis akcjach
charytatywnych lub dobroczynnych przed Programem (zazwyczaj byt
to WOSP, Szlachetna Paczka, Banki Zywnosci i PCK). Z drugiej - w ana-
lizie przeprowadzone] wsrod Liderow pracujgcych w szkotach, w zde-
cydowanej wiekszosci zauwazali oni brak edukacji o Celach Zrowno-
wazonego Rozwoju w swoich placowkach. Pojedyncze szkoty byty za-
angazowane w edukacje globalng i wykorzystywaty w niej roznorodne
narzedzia np. projekt uczniowski albo zadania dla uczniow odnoszgce
sie do Celow.0golniej kontekst edukaciji globalnej w szkotach zdaje sie
zwykle nie funkcjonowac w znacznym stopniu, rowniez w zwigzku z
mniejszg iloscig programow sektora pozarzadowego w szkotach.

Na pewno Zadanie 2 byto tez istotne dla wolontariuszy, ktorzy mogli sie

zaangazowac na ,dtuzej”’ w jakas inicjatywe dobroczynna czy charyta-
tywng. Mimo, ze wiele 0sob uczestniczyto wczesniej w charytatywnym
wydarzeniu, zazwyczaj dziato sie to w bardzo ograniczonej roli. Tu wo-
lontariusze mogli inicjowac rozwoj akcji. Wydaje sie to istotne, bo to

kolejny krok w rozwoju prospotecznych postaw. Wiekszosc wolontariu-

szy postrzegato sie jako osoby aktywne, chetnie pomagajgce innym —
a Zadanie wykorzystywato ten potencjat.

Wyzwania

Dziatania wpisujgce sie w Zadanie 2 rzadko wigzaty sie z wiekszymi
wyzwaniami. Byty szczegolnie naturalne w grupach, ktore znaty sie

wczesnigj i realizowaty swoje dziatania przed Programem, bo tgczy-

ty sie bezposrednio z koniecznoscig zaangazowania wolontariuszy.
Znaczny wptyw na finalng charakterystyke realizowanych zadan
miat COVID-19 uniemozliwiajgcy szersze zaangazowanie lokalne;

spotecznosci. W 2020 roku zatozenie komunikowania o wydarzeniu

W Internecie nabrato jeszcze wiecej znaczenia, bo bez tej aktywno-
Sci lokalna spotecznosc miataby znacznie mniejszg mozliwos¢ do-
strzezenia inicjatywy niz wczesnie).

Organizacja Fair Play Festiwali

Kolejnym zadaniem w Programie byta organizacja przez Fair Play
Druzyny lokalnego Turnieju Football3 & Global Goals dla dzieci

z klas I-lll w jednej z lokalnych szkot podstawowych (2019) oraz
organizacja Fair Play Festivalu& Global Goals w 2020.

W swoim zatozeniu byty to imprezy sportowo-edukacyjne, realizo-
wane w szkotach z udziatem lokalnej spotecznosci, ktore umozli-

wiajg a) szersze pokazanie idei Celow Zrownowazonego Rozwoju
b) zatozenia zajecia football3 ¢) zaangazujg interesariuszy Progra-
mu.

W tym zadaniu oceniano m. in. zgodnosc¢ zgtoszenia zadania (do
koordynatora) z jego realizacjg, zaangazowanie partnerow, eduka-
cje i nawigzania do Celow Zrownowazonego Rozwoju w ramach
turnieju i zaangazowanie uczestnikow i wolontariuszy. W praktyce
w czesci lokalizacji Festiwale byty znacznymi imprezami w zyciu
szkoty.
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Gtownymi uczestnikami byty dzieci, ktore z jednej strony braty
udziat w turnieju football3, z drugiej - uczestniczyty w zajeciach
edukacyjnych o Celach Zréwnowazonego Rozwoju. Czes¢ eduka-
cyjna o Celach odnosita sie np. do malowania obrazéw z odwota-
niami do konkretnych celow, czy promociji o celach. Turnieje od-
bywaty sie z wykorzystaniem metody football3 a zespoty sktadaty
sie z chtopcow i dziewczat. W wielu imprezach uczestniczyli ro-
dzice dzieci - gtowny kibic w trakcie rozgrywek. Imprezy odbywa-
ty sie zazwycza] w weekend, chocC nie byto to zawsze mozliwe.
Miejscem imprez byta zazwyczaj szkota (sala gimnastyczna)

a czasem Orlik.

Fair Play Turnieje - w zatozeniu wydarzenia integracyjne - w 2020
zostaty najbardziej dotkniete skutkami COVID-19. W Programie
udato sie zrealizowac zatozong liczbe Turniejow, ale nie odbyty
sie one we wszystkich lokalizacjach. Zatozony termin ich realiza-
cji — po wakacjach 2020, w znacznym stopniu zbiegt sie z regula-
cjami ograniczajgcymi przeptyw ludzi. Ograniczenia w organizacji
imprez i udziatu w nich 0sob z zewnatrz zmniejszyty szanse na
integracyjny charakter wydarzen — np. turnieje miaty charakter

wewnatrzszkolny.

Komunikacja programu, w tym
raportowanie, publikacja zdjec

Efektywna komunikacja Programu na zewnatrz, zarowno na po-
ziomie lokalnym (np. utatwiajgca rekrutacje wolontariuszy), jak
| programowym (np. utatwiajgca utrzymanie sponsorow i konty-

nuowanie programu) odgrywata w nim od poczatku istotng role.
Zatozono, ze komunikacja bedzie oddziatywata na odbiodr progra-
mu ze strony interesariuszy - rodzicow, szkoty czy samorzadu,
ktory moze akcelerowac jego lokalny rozwoj (poprzez promocje
z wykorzystaniem wtasnych mediow, udostepnienie przestrzeni).

Komunikacja zewnetrzna Programu przebiegata dwutorowo.

Fair Play Druzyny komunikowaty o swoich inicjatywach w ramach
Programu na specjalnie wykorzystanych w tym celu profilach na
Facebooku, a Program na poziomie ogolnokrajowym przedsta-
wiat wybrane (i zagregowane) informacje na swoim profilu. Ko-
munikacja byta wysoko profesjonalizowana - to znaczy, ze dziata-
nia wydawaty sie planowe, a tresci publikowane przez Druzyny
byty dosyc¢ spojne i wykorzystywaty tg samag identyfikacje graficz-
ng.

Publikacje w mediach spotecznosciowych byty rowniez ocenia-
nym aspektem grywalizacji, co motywowato Druzyny do ze-
wnetrznego pokazywania swojej pracy.

Ciekawym aspektem raportowania z zajec jest wykorzystanie
wolontariuszy do przygotowania raportow i wpisow facebooko-
wych. W czesci lokalizacji wolontariusze przejeli komunikacje

| sprawozdawczosc Programu, a dzieki konkretnym wytycznym
COo ma sie w niej znajdowac, profile facebookowe Druzyn wygla-
dajg profesjonalnie i spojnie.
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03 Realizacja projektu (ewaluacja)

Podsumowania dziatan na Facebooku miaty rzeczywiscie wymier-
ny efekt promocyjny — to znaczy lokalne spotecznosci widza, co
odbywa sie na boisku i wokot niego. Stad tez niektorzy Liderzy
otrzymali zaproszenia do przeprowadzenia dodatkowych zaje¢ wy-
korzystujgcych football3 w lokalnej spotecznosci. Podobnag, uwie-
rzytelniajgca role miaty filmy tematyczne — w ktérych zaangazowa-
ne 0soby opowiadajg o Programie. Adresujg one pytania zarowno
rodzicow, jak i samorzgdowcow. W ramach komunikacji Druzyny
na swoich lokalnych Facebookach udostepniaty tez filmy promo-
cyjne o metodzie football3, wypracowane przez koordynatora, co
umozliwito pokazanie udziatu w Programie w profesjonalnej
formie.

Powigzania sprawozdawCzosci w programie z zewnetrzng komuni-
kacjg wyraznie wymusio szerokg komunikacje inicjatywy i po-
strzeganie aspektu komunikacyjnego jako bardzo istotny.Dodatko-
wo wydaje sie, ze na odbior Programu oddziatywat fakt wykorzy-
stania spojnych strojow przez Druzyny oraz specjalnie opracowa-
nych pitek - rozpoznawalnych chochy przez jego uczestnikow i tg-
czonych przez nie z Programem i football3. Te zatozenia wpisaty
sie w praktyke dziatan Druzyn, ktore wczesniej docenity aspekt
promocji swoich inicjatyw i ich role np. w rozmowach z partnerami.

Wyzwania
Dla czesci Liderow wymogi komunikacyjne inicjatywy byty bardzo

obcigzajgce. Po pierwsze komunikacja jest czasochtonna,
wymaga tez organizacji pracy - np. robienia zdje¢ odpowiednigj

jakosci w trakcie zajec, co jest trudne dla pojedynczej osoby.
Czesc Liderdw nie korzystato z mediow spotecznosciowych (przy-
najmniej w profesjonalnym srodowisku) i od nich komunikowanie
wymagato nauki nowych umiejetnosci. Wreszcie, istotng bariera
do szerokiego komunikowania o programie byt postrzegany odbior
“autopromoc;ji” przez srodowisko niektorych Liderow. Nie w kazdej
szkole pokazywanie swojej pracy na zewnatrz jest pozytywnie od-
bierane, chocChy ze wzgledu na to, ze niektorzy pracownicy czuja
sie zagrozeni ponadwymiarowsq inicjatywa innych. Taka sytuacja
moze tez wystgpic wsrod nauczycieli, ktorzy sg na poczatku swoje;
drogi zawodowej i nie czujg sie pewnie w nowym otoczeniu.
Wydaje sie to istotny aspekt, ktory nalezy uwzglednic w przyszto-
Sci.

COVID-19 a przebieg programu

Pandemia COVID-19 istotnie ograniczyta mozliwosci realizacji Pro-
gramu. W 2020 roku odbywata sie realizacja Zadan 1, 2 i 3.

W zwigzku z restrykcjami w kraju, konieczne byto m. in. ogranicze-
nie albo przerwanie prowadzenia zajec football3, zmniejszenie

| reorganizacja planow Zadania 2 i 3. Te sktadowe oddziatywaty na
efekty Programu. O ile, bazujac na dodatkowej inicjatywie czesci
Liderdw, udato sie spetni¢ formalne zatozenia Programu, to skala
oddziatywania np. tgczona z mozliwoscig pozyskania lokalnych
partnerow wydarzen znacznie sie ograniczyta. Drugim problemem
byta trudnosc¢ z utrzymaniem zaangazowania wolontariuszy

w trakcie pandemii m.in. w zwigzku z ich mniejsza fizyczng obec-
noscig w ramach zadan.
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03 Realizacja projektu (ewaluacja)

Ciekaws inicjatywa wychodzgcg naprzeciw temu wyzwaniu byto
zorganizowanie turnieju online (Fair Play E-Puchar), w ktorym
rywalizowaty ze sobg Fair Play Druzyny - a realnie - cate ich spo-
tecznosci: Turniej polegat na serii krotkich rywalizacji na facebo-
oku pomiedzy dwoma Fair Play Druzynami, o liczbe zaangazo-
wan. Druzyna, aby byc¢ w stanie efektywnie konkurowa¢ musiata
wczesnie] zadbac o promocje wydarzenia, ale tez czesto - fizycz-
nie kontaktowac sie ze swojg spotecznoscia. Turniej, przy braku
podobnych inicjatyw w trudnym czasie ograniczen sportu, uzy-
skat duze zainteresowanie i bez watpienia pozwolit nowym
osobom dowiedziec sie o lokalnym zaangazowaniu Fair Play
Druzyn.

Efekty projektu

Wolontariusze: Rozw6j umiejetnosci interpersonalnych

W kontekscie pytania o rozwijane umiejetnosci w Programie, wsrod
wolontariuszy najczesciej przewijaty sie roznorodne umiejetnosci
spoteczne - wymagajace komunikacji. Najwiecej czasu wolontariusze
poswiecali zazwyczaj na prace w ramach zajec football3 - zwykle -

Z mtodszymi dziecmi, starajg sie wyttumaczyC im zasady, dawac in-
formacje zwrotng, rozwijac ustalenia dotyczace zasad, wspotprowa-
dziC zajecia. Z jednej strony wspotpracowali w grupie innych wolonta-
riuszy - z drugiej - musieli starac¢ sie dopasowac (i zmierzyC z wyzwa-
niami) do komunikacji z mtodszymi dzie¢mi.Z drugiej strony-Wspot=
praca i ,dogadywanie sie” byty postrzegane przez wolontariuszy jako
kluczowy czynnik sukcesu wydarzen organizowanych w Programie.

Wolontariusze: Rozwgj umiejetnosci zwigzanych
Z organizacja

Organizacja wydarzen, jak i zajec football3 wymagaty dobrej or-
ganizacji wiasnej pracy, starannosci i przygotowan. Dla wielu

z wolontariuszy byta to pierwsza rola, gdy to na nich spoczywata
odpowiedzialnose za poprowadzenie zajec football3, dopilnowa-
nie by uczestnicy zrozumieli instrukcje czy przeprowadzenie
uczestnikow przez kolejne etapy mediaciji.

Pytani przed zrealizowaniem Zadania 3 wolontariusze w wiek-
szosci nie byli weczesniej wspotorganizatorem imprezy (66% nie
byto), a jesli byli — najczesciej byta to rola przy lokalnych turnie-
jach pitki noznej. Dopytani, jakie umiejetnosci chcg rozwingc
podczas organizacji wydarzen w Fair Play Programie odpowia-
dali najczesciej, ze jest to wspotpraca, sama organizacja wiek-
szej imprezy, organizacja pracy innych ludzi czy skrupulatnosc.
W ankiecie zapytano rowniez o nauke z wydarzenia, a mtodziez
wskazywata na konkretne przyktady dziatan, w ktore byta zaan-
gazowana m. in. koniecznosc¢ skrupulatnego zorganizowania
czasu dzieciom, istotnosc¢ promocji, komunikacje

z uczestnikami jako warunek organizacji imprezy zgodnie

z planem czy wage wspotpracy i podziatu zadan w kontekscie
sprawnej realizacji nastepujgcych po sobie czesci wydarzenia.
Czesc wolontariuszy wskazywata tez bardzo konkretne przykta-
dy wyniesionej nauki np. ,nauczytem sie dokumentowac¢ wyda-
rzenie sportowe”, ,wiem teraz, jak skoordynowac prace zespo-
tu, ktory zajmuje sie imprezg”.
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03 Realizacja projektu (ewaluacja)

Stad szansa | zatozenie, ze odpowiedzialnosc za zadania i wtasne,
docelowo budowane “poleekspertyzy’w-FairPlay Druzynie moga
prowadzi¢ do rozwijania umiejetnosci powigzanych z organizacjg
czasu wiasnego i innych, jak rowniez koordynowania ztozonych
zadan. W czesci grup w podobne zadania angazowali sie niemal
wszyscy wolontariusze. W innych grupach podczas organizacji
roznych wydarzen wolontariusze dzielili miedzy siebie zadania

| funkcje, co prowadzito do specjalizacji w ich dziataniach np. w
nagrywaniu i edycji filmow, za co byt odpowiedzialny jeden wolon-
tariuszy w Druzynie.

W analizie ilosciowej zatozeniem byto porownanie tych samych
0s0b przed realizacjg Zadan w 2020 i po ich realizacji w Programie
(pazdziernik 2020), w celu zaobserwowania zmian miedzy dekla-
rowanymi kompetencjami spotecznymi, orientacjg na cel oraz so-
lidnoscig i integralnoscig wsrod wolontariuszy. Niestety zmiany wy-
nikajgce m. in. Covid-19 doprowadzity do mniejszego zaangazo-
wania wolontariuszy pod koniec Programu (a kontakt liderow

z wolontariuszami byt utrudniony), co spowodowato, ze wtasciwe
przeprowadzenie badan okazato sie niemozliwe. Kwestionariusz
ankiety przed rozpoczeciem zdan wypetnito 150 wolontariuszy,

a na koniec programu 52. Bazujgc na dostepnych danych porow-
nano deklarowane poziomy umiejetnosci w catych grupach (150
na poczatku 2020, 52 na koncu Programu), nie obserwujac istot-
nych réznic (na poziomie p<0.05) miedzy pomiarami.

5
4
3
2
1
kompetencje orientacja solidnosc¢
spoteczne na cel | integralnosc
@ \a poczatku Programu @ \a koncu Programu

Rys.7 Srednie oceny badanych cech w grupie wolontariuszy na poczatku
Programu i grupie wolontariuszy pod koniec Programu

Do wynikow badan ilosciowych nalezy podchodzi¢ jednak z ostroz-
noscig, biorgc pod uwage mata liczbe osob, ktore dwa razu
uczestniczyty w pomiarze i niewielkie liczebnosci badanej grupy.
Mozna ogolniej podsumowac, ze realizacja badania ilosciowego

w ramach ewaluacji nie udata sie zgodnie z planem i nalezato
podjac wiecej srodkow w celu zabezpieczenia odpowiedzi wsrod
mtodziezy a) pod koniec Programu i b) odpadajacych z Programu.
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03 Realizacja projektu (ewaluacja)
Wolontariusze jako przyszli liderzy

Istotng pochodng Programu byli starsi wolontariusze (zwykle

w okolicach 18 roku zycia), ktorzy w znacznym stopniu zaangazo-
wali sie w Program i ktorzy sami moga zostac w niedalekiej przy-
sztosci liderami w spotecznosci lokalnej. Weezeseirlokalizacji-pojawi-
ty sie mtode osoby, ktore przejmowaty koordynacije niektorych
zadan od Liderdw i poswiecity na Program duzo czasu i energii.

To bezposrednio podnosi potencjat organizacji czy grup nieformal-
nych zaangazowanych w Program a posrednio - catych miejscowo-
&ci. Dobrym przyktadem jest rozwoj takich grup w Maszewie Duzy-
mym czy Rudnikach, gdzie mtode wolontariuszki (nazywane w Pro-
gramie ,youngleaders”) zdobywaty kolejne kompetencje uczestni-
czac w innych programach liderskich, w ktorych bierze udziat MSIS,
realizowanych pod egidg miedzynarodowych organizacii.

Praca lokalnego Lidera sportowego, jak wynika rowniez z tej ewalu-
acji, wymaga tgczenia wielu kompetencji, a wolontariusze zaanga-
zowani w Program mieli okazje wszechstronnie sie rozwijac (nie
koncentrujgc sie na specjalistycznych sportowych umiejetno-
&ciach). Sami Liderzy na poczatku 2019 zwracali uwage, ze budo-
wanie i usamodzielnianie sie nowych mtodych liderow dziatajgcych
na niwie sportu i rozwoju spotecznego moze byc¢ jednym z sukce-
sow Programu. Wydaje sie, ze przynajmniej w kilku lokalizacjach

taki rozwQj zaszedt w odniesieniu do poszczegolnych wolontariuszy.

Liderzy: Wzmocnhienie pozycji w lokalnej spotecznosci

Dla czesci Liderdw i ich spotecznosci udziat w Programie byt
szansg na rozwiniecie swojej dotychczasowe) dziatalnosci.
Wymagania Programu tzn. jego komunikacja i dziatania w lokal-
nej spotecznosci byty bodzcem do wyjscia poza strefe komfortu
rozumiang jako praca w warunkach juz znanych Liderowi

| kooperacja z nowymi osobami (przyktadowo — nauczycielami
edukacji wczesnoszkolnej) czy organizacjami. Byto to bardzo
wida¢ w organizacjach, ktore uczestniczyty juz w pilotazowe;
edycji Programu i ktdore notowaty zewnetrzne zainteresowanie
SWO0jg inicjatywa.

Dowodem takiego wejscia na kolejny poziom organizacyjny jest
zrealizowany albo zblizajacy sie plan sformalizowania dotychcza-
sowych inicjatyw. Ich przyktadem sg grupy nieformalne, ktore
funkcjonowaty w Maszewie Duzym (przy Orliku) i Rudnikach
(wokot zespotu speed-balla) i poszty w kierunku organizacii
Z-0sobowoseigprawng. Liderzy czesto majg wydatne doswiad-
czenie w realizacji roznorodnych programow, czasem tez w apli-
kowaniu o srodki zewnetrzne czy promoc;ji swojej dziatalnosci.
Fair Play Program stanowi pewng rame, o ktora mogg oprzec
czesSC swojej inicjatywy, a poprzez jego zasieg, okreslong struktu-
re i silnych, rozpoznawalnych partnerow - utatwia decyzje o zato-
Zeniu swojej organizacii.
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03 Realizacja projektu (ewaluacja)

Innym przyktadem budowania roli Lidera w lokalnej spotecznosci
jest promocja jego pracy. W ramach turnieju online rozgrywajag-
cego sie miedzy zespotami, Druzyna z Jabtoni Koscielnej byta

w stanie zdoby¢ wiecej interakcji w mediach spotecznosciowych
niz liczy liczba mieszkancow miejscowosci. Dzieki-obowigzkowe|
obecnosci na Facebooku dziatania Fair Play Druzyn byty Sledzone
czesto poza ich gminami, Co moze sie przetozyc na potencjalne
ponadlokalne dziatania Liderow.

Obrazem zainteresowania pracg Liderow w Fair Play Programie
jest rowniez ich obecnos¢ w mediach. W mediach ponadregio-
nalnych ukazaty sie m. in. informacje o dziataniach Druzyn z Zate-
cza Matego, Rudnikow czy Pucka. Kazda taka publikacja uwie-
rzytelnia Lidera w jego lokalnej spotecznosci.

Czesc Liderow to nauczyciele w szkotach. WetrakeierProgramu
niektorzy Liderzy zaproponowali football3 w swoich placowkach
jako innowacije, co — jeszcze podczas trwania inicjatywy udato sie
zrealizowac. Ten fakt-mogtdodatkowo legitymizowaé Program

| nauczyciela w szkolnym srodowisku.

Umiejetnosci organizacyjne Lidera i praca z wolontariuszami

Kolejnym aspektem odnoszgcym sie do wzmocnienia Lidera po-
przez Program jest danie mu, poprzez strukture Fair Play Progra-
mu, pola do wspotpracy i zaangazowania wolontariuszy. To istot-
ne biorgc pod uwage fakt, ze utrzymanie ich byto postrzegane

jako jedno z najwiekszych wyzwan w Programie a patrzgc szerzej

- wolontariat w Polsce jest niepopularny. Czesc Liderow nie for-
malizowato i strukturalizowato swoich relacji z osobami wspiera-
jacymi ich w lokalnych dziataniach — byty to relacje dorazne.

W bardziej strategicznym podejsciu do myslenia o swoich inicja-
tyw pomagata koniecznosc¢ sformalizowania relacji z wolontariu-
szami - W zatozeniu -sugerujaca dtugoterminowa relacje.

Rekrutacja i koordynowanie pracy wolontariuszy nie byty znane
wszystkim Liderom. Biorac pod uwage obcigzenie czasowe Lide-
row (niejednokrotnie nauczycieli i trenerow w tym samym
czasie), umiejetnosc organizacji pracy innych jest kluczowym
aspektem pod katem rozwoju ich lokalnego wptywu - nie mozna
zrobic wszystkiego samemu. Z drugiej strony - sportowi liderzy
nie majg wiele mozliwosci na rozwoj tych umiejetnosci.

Jak wskazywali niektorzy podczas pierwszego szkolenia — zbu-
dowaniezespotu wolontariuszy, Ktory utrzyma sie wokot Lidera
to wzrost jego potencjatu.

Wymogi Programu przetozyty sie w niektorych lokalizacjach na
ponowne (lub pierwotne) “odkrycie” wolontariatu i mozliwosci

Z nim zwigzanych przez Liderdw, ktorzy np. przekazywali czesc
swoich kompetencji osobom bardziej zainteresowanym danym
aspektem Programu. Nie we wszystkich lokalizacjach ten aspekt
sie udat, ale tez w obecnej strukturze Fair Play Program nie
wydaje sie szczegolnie trafiony pod katem 0sob, ktore z jakis po-
wodow nie chcg pokazywac na zewnatrz swojej pracy (np. bojac
sie odbioru swojego srodowiska).
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03 Realizacja projektu (ewaluacja)
Liderzy: Wspotpraca z otoczeniem

Realizacja imprez wymagata od wszystkich konsultowania sie

Z zewnetrznymi organizacjami. Na zakres imprez wptynat Covid-19
ograniczajgc mozliwosci “otwarcia” ich na nowe srodowiska. W nie-
ktorych lokalizacjach, jak Kgkolewnica czy Powidz, udato sie pozy-
skac w roznej formie partnerdow instytucjonalnych.

Ciekawym aspektem Programu byta koniecznosc pracy poza “ob-
szarem sportu” przez Liderow, ktorzy przede wszystkim identyfiko-
wali sie jako osoby pracujgce w sporcie. O ile zakres wczesnigj-
szych doswiadczen z dziatalnoscig spoteczna i charytatywna Lide-
row byt rozny, w Programie byty rowniez osoby, ktore przede
wszystkim postrzegaty sie jako trenerow. Koniecznosc uwzglednie-
nia w swojej dziatalnosci zadan wykraczajgcych poza sport (np.
akcji dobroczynnych) moze z jednej strony pomaoc im w szerszym
Spojrzeniu na potencjalne partnerstwa w swoich dziataniach z dru-
giej - uczuli na wymiar wychowawczy procesu treningowego. Efek-
tem zaangazowania w inicjatywy charytatywne / dobroczynne ich
zespotow moze byC wieksza uwaga poswiecona wymiarowi Spo-
tecznemu pracy trenera w przysztosci.

Posredni beneficjencji: Dzieci bioragce udziat w zajeciach football3

Dzieci uczestniczace w zajeciach football3 zwracaty uwage na spe-
cyficzne cechy rozgrywki — szczegolnie wspolng gre chtopcow

| dziewczynek, koniecznosc zachowania fair play czy gry z ograni-
czonym kontaktem fizycznym. W opiniach nauczycieli edukac;i

wczesnoszkolnej udziat w zajeciach wptywat na umiejetnosci ko-
munikacji dzieci (np. poprzez koniecznosc uzasadniania Swojego
zdania i dawania informacji zwrotnej w trakcie stref dialogu) i po-
stawy fair play (nauczyciele w zdecydowanej wiekszosci byli

w stanie wdrozyC ,nieagresywng” gre w trakcie zajecC, w opiniach -
dzieci tez bardziej na siebie uwazaty).

Pojedynczy Liderzy zwracali uwage na efektywnosc pracy nad za-
chowaniem uczniow (w tym - tych , krngbrnych”) z wykorzystaniem
metody football3. Podkreslali, ze koniecznosc znalezienia sie

W grupie i nacisk grupy na ich zachowania (przestrzeganie zasad)
pozytywnie wptywat na osoby, ktore zwykle nie stosowaty sie do
odgornych nakazow nauczyciela. Na tym etapie trudno mowic

0 efektach udziatu w zajeciach wykraczajgcych poza sale, w kto-
rych sie odbywaty. Z drugiej strony — jest szansa na utrzymanie
aktywnosci dzieci w football3, bo zajecia sg pozytywnie odbierane
rowniez przez rodzicow.

Ciekawym aspektem, na ktory zwracali uwage Liderzy i nauczyciele
jest postrzegana sprawczosc dzieci w realizacji zajec football3.
Poprzez mozliwos¢ wyboru zasad, samonadzorowaniu rozgrywki

| braku zaangazowania trenera w sam jej przebieg, dzieci majg
wiekszg szanse na autoekspresje. Zajecia football3, poprzez wyco-
fanie sie osoby nadzorujacej, przypominaja gre na podworku —
staty element wychowania w zesztym wieku, obecnie znacznie
mniejspopularny. Jedna z Liderek podniosta temat, ze aktualnie
dzieci od mtodego wieku funkcjonujg w bardzo scistych ramach
zajec, w ktorych mowi sie im, co maja robic.
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03 Realizacja projektu (ewaluacja)

Czas zorganizowany nie konczy sie na szkole, a przedtuza na czas zajec
fakultatywny. Brakuje czasu i nie mysli sie 0 spontanicznosci, pobudza-
jace] kreatywnosc, ktdra moze by¢ udziatem zajec football3.

Jeden z problemow zdiagnozowanych w lokalnych srodowiskach - bier-
NoSC spoteczna dzieci | mtodziezy byt przez niektorych Liderow postrze-
gany jako pochodna wtasnie braku inicjatywy i odbierania dzieciom

| mtodziezy szansy na samodzielnosc (ciggte wykonywanie polecen do-
rostych), co jest adresowane poprzez football3.

Posredni beneficjencji: Nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej

Wsrodd nauczycieli, z ktdrymi rozmawiano w ramach badania, akcepta-
cja football3 byta bardzo wysoka. Nauczyciele edukacji wczesnoszkolnegj
rdznie postrzegajg zajecia WF natomiast football3 wpisywat sie whbliskg
Im idee potgczenia sportu z wychowaniem. Poza tym czes¢ nauczycieli
probowata wczesnigj ,,przemycac” tresci wychowawcze w ramach zajec
WEF, a football3 dat im do tego bezposrednie narzedzie.

Dowodem na identyfikowany potencjat football3 w szkole jest fakt, ze
czesc Liderow (w zwigzku z wiasng inicjatywa) wdrozyta zajecia foot-
ball3 jako dziatalnos¢ innowacyjng w swoich szkotach. Warunki prowa-
dzenia dziatalnosci innowacyjnej i wspotdziatania ze stowarzyszeniami,
ktorych celem jest dziatalnos¢ wychowawcza przez publiczne szkoty |
placowki sg regulowane w Prawie Oswiatowym. Za dziatanie innowacyj-
ne jest tam postrzegane nowatorskie rozwigzanie programowe, organi-
zacyjne lub metodyczne, majgce na celu poprawe jakosci pracy szkoty.
Football3 udato sie juz wdrozy¢ w trzech szkotach, klasach I-llI, a wdra-

zali ja: nauczyciel edukacji wezesnoszkolngj i nauczyciel WF (Lider).
Posredni beneficjencji: Spotecznosci lokalne

Na tym etapie potencjalne efekty Programu na spotecznosci lokalne sg
trudne do omowienia. Rodzice dzieci uczestniczgcych w zajeciach foot-
ball3 mieli znacznie mniejsze mozliwosci interakeji z Fair Play Druzyng
niz pierwotnie zatozono. Pochodng Programu z wptywem na lokalne
spotecznosci mogg by¢ wolontariusze, ktorzy zaczng funkcjonowac jako
nowi liderzy w swoich miejscowosciach.

Posredni beneficjencji: Samorzad terytorialny

W rozmowach z przedstawicielami samorzadu terytorialnego podkre-
Slono istotnosc inicjatyw, ktore umozliwityby dzieciom i mtodziezy zaan-
gazowanie sie na rzecz lokalnej spotecznosci (lokalny patriotyzm)

w atrakcyjnej dla nich formie. Tak tez samorzadowecy definiowali obser-
wowany Fair Play Program - jako inicjatywe sportowa potgczong z dzia-
taniami spotecznymi.

Jako “alternatywe” do Fair Play Programu w jednej z lokalizacji przyto-
czono harcerstwo. Jak zwrdcit uwage przedstawiciel gminy —w promo-
cji podobnych dziatan kluczowa jest konsekwencja, o ktorg bardzo
trudno. W wymienionej todzkiej gminie harcerstwo reaktywowano

W trzech szkotach, ale tylko w jednegj z nich - przetrwato. Wnioskiem sa-
morzadowca byto, ze budowanie (grupy) wolontariatu samo w sobie
stawia bardzo duze wyzwania przed liderem (szczegolnie na poczatku)
| rzadko kto moze mu sprostac.
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Realizacja zatozen Programu w pandemii

COVID-19 silnie wptynat na Program, ktorego rdzeniem byto roz-
wijanie umiejetnosci spotecznych. Mimo wielu ograniczen

w mozliwosci realizacji zatozonych imprez koordynator i Fair Play
Druzyny byty w stanie zrealizowac formalne zatozenia Programu.
Nie ulega watpliwosci, ze zakres dziatan np. turniejow i akcji cha-
rytatywnych bytby wiekszy, gdyby nie formalne (i zdroworozsgd-
kowe) ograniczenia w lokalizacjach. Pandemia oddziatywata row-
niez na mozliwosc¢ “otwarcia” Programu na nowych interesariu-
szy i np. prowadzenie rekrutacji nowych wolontariuszy. Z drugiej
strony Koordynator i Liderzy wykorzystali nowe narzedzia (jak
eTurniej) majgce na celu utrzymanie zaangazowania wolontariu-
szy W Programie. W przeciwienstwie do wielu programow spor-
towych, ktore powszechnie ,zawieszaty” swojg dziatalnosc¢ w Fair
Play Program udato sie zaadaptowac do nowych warunkow i zre-
alizowac¢ w (rozszerzonej) formie.

Fair Play Program w szkotach

W szkotach Fair Play Program byt odbierany zwykle jako program
wspierajgcy rozwoj postaw obywatelskich i umiejetnosci spo-
tecznych, tgczacy sport i wychowanie. W rozmowach z przedsta-
wicielami edukacji przewijato sie stwierdzenie, ze w szkotach
funkcjonuje aktualnie niewiele zewnetrznych inicjatyw mogacych
ksztattowac postawy obywatelskie i liderskie wsrdd dzieci, uzu-

pemiajgce ich formalng edukacje otrzymywang na lekcjach.
Organizacje pozarzadowe, ktore niegdys kierowaty swoje progra-
my do szkot obecnie trafiajg do nich rzadziej. Z tej perspektywy -
ksztattowania postaw obywatelskich i rozwoju umiejetnosci
(przez wolontariuszy) w sportowym kontekscie - Fair Play Pro-
gram byt odbierany jako pewien unikat. Dyrektorzy i nauczyciele
zdawali sie powszechnie zwracacC uwage na to, jak istotne sg
kompetencje spoteczne w rozwoju mtodego cztowieka i wymie-
niali wspierane w swoich szkotach inicjatywy oddolne, jak chocChy
samorzgd studencki. Powszechnie nie byli w stanie wymienic
jednak alternatywnych inicjatyw do Fair Play Programu, z ktorymi
sie wczesniej spotkali.Program petnit role katalizatora kreatywne;
energii wolontariuszy, ktora to rola jest bardzo doceniana

w szkotach.

Football3 w szkotach

Przez przedstawicieli szkolnictwa Football3 byt postrzegany jako

bardzo atrakcyjna forma wychowania fizycznego, mozliwa do prze-

prowadzenia w bardzo roznorodnych grupach dzieci. W przypadku

dzieci z klas |-l szkoty podstawowej zajecia football3 wymagaja

modyfikacji polegajgcych na:

e powolnym wtagczaniu zasad,

e uwzglednieniu mozliwosci percepcyjnych grupy i danie im
(przed rozgrywkag) mocnych bodzcow fizycznych.
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Znaczny odsetek dzieci doceniat zajecia football3, zwracajgc
uwage na ich innosc: gre w zespotach mieszanych, mnigjszy
nacisk na wynik i rywalizacje, mozliwosc ustalania wtasnych
zasad. Jak podkreslali Liderzy - wdrazanie football3 w mtodszych
klasach musi byc¢ jednak stopniowe - wiele dzieci postrzega
bowiem rozgrywke sportowg jako cos bardzo ekspresyjnego,

z mniejsza kontrolg - a w zajeciach football3 muszg trzymac
SwWOQjg energie na wodzy. O atrakcyjnosci football3 w kontekscie
szkolnym moze tez SwiadczyC udane wdrozenie zajec¢ jako dzia-
talnosci innowacyjnej, ktorej celem jest dziatalnos¢ wychowaw-
cza przez publiczne szkoty, ktéra to procedura jest regulowana
przez Prawo Oswiatowe.

Football3 w szkotach a nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej

Nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej obserwowali przede
wszystkim zajecia football3 i uczestniczyli w Fair Play Turniejach
organizowanych przez Druzyny. O ile trudno mowic o efektach
Programu na nauczycieli na pewno football3 robit na nich wraze-
nie poprzez tgczenie aktywnosci sportowej z wychowaniem.
Czesc¢ nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej nie czuje sie kom-
fortowo prowadzgc zajecia wychowania fizycznego, deklarujgc
zwykle, ze nie sa ,,specjalistami od sportu.” W efekcie - nauczy-
ciele mogg nie wykorzystywac potencjatu zaje¢ wychowania
fizycznego, prowadzgc zajecia o niskiej intensywnosci i w mnigj
atrakcyjny (z perspektywy uczniow) sposob. Zajecia football3,
szczegolnie potgczone z edukacja (np. o Celach Zrownowazone-
go Rozwoju) bardziej wpisywaty sie w zakres zainteresowan na-

uczycieli edukacji wczesnoszkolnej. Stanowi to istotny potencjat
do rozwoju Programu i formy football3 w szczegolnosci w srodo-
wisku szkolnym.

Program liderski?

W Programie kluczowa jest rola Lidera — przewodnika Fair Play
Druzyny. Zakres realizacji zadan i ich odbior ,,na zewnatrz” Fair
Play Druzyny zalezat w duzej mierze od jego podejscia. Program,
poprzez swoje skierowanie do lokalnej spotecznosci i koniecz-
nos¢ komunikacji dziatan dawat Liderom narzedzia do rozwoju
zakresu swojej dotychczasowej inicjatywy. Jednoczesnie stawiat
Liderom wysokie wymagania m. in. rekrutacji i koordynacji pracy
znacznej liczby wolontariuszy. W zwiazku z tym, w obecne;
formie, moze byC on postrzegany jako program liderski — ukie-
runkowany do tych animatorow, trenerow czy nauczycieli, ktorzy
chcg sie dynamicznie rozwijac i pokazywac na zewnatrz swojg
prace. Ta formuta sugeruje to jego kierunek rozwoju w przyszto-
sci (np. nacisk na szkolenia umozliwiajgce rozwaj instytucii,

w ktorych liderzy pracujg). W tej formule Program maogtby nie
zostac jednak efektywnie zrealizowany przez szersza (i mniej se-

lektywnie dobrang) grupe liderdw.
Warunki do realizacji zatozen Programu
Do zrealizowania Programu niezbedne byty minimalne warunki —

dostep do wolontariuszy, sali, wsparcie nauczycieli edukacji
wczesnoszkolnej i dyrekcji.
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Stad tez lokalny odbior Lidera od poczatku byt postrzegany jako
wazna sktadowa sukcesu programu. Osobie rozpoznawalne;,

z duzym bagazem kontaktow lokalnych tatwiej bedzie go prze-
prowadzi¢ i pokazac¢. Osobie pracujacej (przede wszystkim) poza
szkotg, realizacja Programu przychodzita trudniej. Podobnie -
osobom mtodszym, bez wielu kontaktow, ktore przychodzg do
dyrekcji czy przedstawiciela samorzgdu bez polecenia i probuja
przekonac¢ do nowej inicjatywy. Sama realizacja zajec football3
pOza zajeciami szkolnymi jest znacznym wyzwaniem w mnigjszej
miejscowosci, ze wzgledu na minimalng grupe uczestnikow

| trudnosci z transportem na i po zajeciach. Wydaje sie tez, ze
istotnym utatwieniem z pracy 0sob spoza systemu edukacii,
ktore chciatby realizowac¢ Program czy zajecia football3 w szko-
tach bytyby materiaty czy porozumienia formalnie uwierzytelniajg-
ce tg inicjatywe na poziomie makro.

Program a samorzad terytorialny

W odwiedzanych miejscowosciach przedstawiciele samorzadu
podkreslali, ze bardzo istotne sg dla nich oddolne inicjatywy
dzieci i mtodziezy w lokalnej spotecznosci. Umozliwiaja mtodym
ludziom budowanie postaw prospotecznych i rozwijanie lokalne-
go patriotyzmu. Wiele miejsc, w ktorych odbywa sie Program jest
dotknietych starzeniem sie spotecznosci i emigracjga mtodych
0sOb,wiec budowanie silnej wiezi emocjonalnej miedzy mtodymi
mieszkancami a miejscowoscia przedstawiciele samorzadu po-
strzegaja jako kluczowe dla jej trwania.

Gminy wspierajg inicjatywy sportowe, m. in. udziat w zajeciach
ptywania, dotujg lokalne kluby czy wydarzenia sportowe - nie ma
jednak wielu projektow, ktore bezposrednio tgcza sport i wycho-
wanie. Przedstawiciele samorzadu wspominali, ze aktualne
wsparcie dotyczy przede wszystkim lokalnych klubow prowadzg-
cych szkolenie i druzyny seniorskie. Fair Play Program uzupemia
lokalne inicjatywy sportowe o ten wymiar spoteczny — wychowa-
nia w lokalnej] spotecznosci i dbania o nig, co moze byc istotne

Z perspektywy samorzadu.
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Podsumowanie

Fair Play Program jest przedstawiany jako program sportowo-
-spoteczny, wykorzystujgcy sport do budowania umiejetnosci
spotecznych. Grupg docelowg sg w nim wolontariusze w wieku
13-18 lat i Liderzy, koordynujacy prace wolontariuszy w formie
Fair Play Druzyn. Kluczowe narzedzia w Programie to realizacja
zadan polegajgcych na aktywizacji lokalnych (zazwyczaj szkol-
nych) srodowisk poprzez zajecia football3, organizacje wydarzen
integracyjno-sportowych czy akcji dobroczynnych.

W zatozeniu Program miat angazowac lokalne spotecznosci ze
Srodowisk wiejskich i z matych miast. Realizacja wielu zadan
przypadta jednak na 2020 - rok, ktory uptynat pod znakiem pan-
demii Covid-19 i tgczacych sie z nig ograniczen. Mimo tego zato-
zenia Programu (jak liczba imprez) zostaty zrealizowane, choc
Zapewne z mniejszym wptywem, niz byt na to potencjat. Fakt, ze
mimo ograniczen Fair Play Druzynom udato sie podjgc wiele ini-
cjatyw obrazuje silng motywacje Liderow i wyroznia Program —
wsrod wielu innych inicjatyw sportowych, ktore zawieszano i po-
rzucano. Dla wolontariuszy, przy ograniczonych kontaktach spo-
tecznych czy nauce zdalnej — byt szczegolnie istotng ptaszczyzna

rozwoju.

Na tym etapie wyrozniajgce sie efekty posrednie Programu to

rozwoj poszczegolnych wolontariuszy kontynuujgcych swoje za-
angazowanie w innych programach liderskich i rozwoj grup nie-
formalnych, ktore z w niektorych lokalizacjach zaczynajg sie for-

malizowac i rozwijac. Doswiadczeni Liderzy zaangazowani w Pro-
gram sprawdzili sie w jego realizacji rozszerzajgc jeszcze SWoj
lokalny wptyw i traktujgc Fair Play Program i football3 jako kolej-
ne narzedzie w swoim arsenale. Wydaje sie jednak, ze mniej do-
Swiadczeni czy mtodsi trenerzy, nauczyciele czy animatorzy, po-
trzebujg dodatkowych narzedzi do efektywnej realizacji Progra-
mu (Np. 0 pracy z wolontariuszami, organizacji pracy innych).

Fair Play Program w edycji 2019-2020 silnie wszedt do szkot i na
bazie dostepnych danych wydaje sie to bardzo obiecujgca sciez-
ka rozwoju projektu. Football3 sprawdza sie w edukacji wcze-
snoszkolnej i co bardzo istotne — pasuje znacznej grupie nauczy-
cieli edukacji wczesnoszkolnej. Nauczyciele byli pod wrazeniem
mozliwosci oddziatywania na dzieci poprzez zajecia football3, jak
rowniez doceniali Program jako platforme zaangazowania spo-
tecznego.

Program wypetnia tez pewng luke dotyczaca edukacji obywatel-
skiej w szkotach. Dyrektorzy obserwowali potrzebe rozwijania
umiejetnosci miekkich wsrod uczniow, nadmieniajgc, ze nie ma
tym obszarze obecnie wielu alternatyw. Program uwrazliwiajacy
na lokalnosc jest postrzegany jako szansa przez samorzgdow-
cow i moze byc to kolejna atrakcyjna droga do jego rozwoju.

Wyniki ewaluacji sugerujg potencjat rozwoju i 0siggania zatozo-
nych efektow w Fair Play Programie, z uwaga, ze przy wiekszym
jego zasiegu niezbedne jest wiecej narzedzi wspierajgcych
(szczegolnie mniej doswiadczonych) Liderow w jego realizaciji.
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Raport powstat w ramach projektu

"Fair Play Program = Akademia + Druzyny + Grywalizacja + Forum + Badania"

realizowanego w ramach Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014-2020 r.
koordynowanego przez Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego

NIW Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego

Narodowy Instytut Wolnosci ‘\n FIO
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