Warsztaty w trakcie seminarium o dobrym rzadzeniu w zwigzkach
sportowych, realizowanego w ramach Akademii Zarzadzania Sportem i
projektu National Sports Governance Observer

Warsztat czesc¢ 1

Analiza otoczenia w kontekscie wdrazania dobrego rzgdzenia w zwigzku sportowym w
Polsce — jakie warunki pomogtyby wdraza¢ dobre rzadzenie?

Celem warsztatu jest proba mozliwie doktadnego zdefiniowania warunkéw funkcjonowania
zwigzkow sportowych w kontekscie wdrazania dobrego rzadzenia.

Opis

Grupy, sktadajace sie z przedstawicieli réznorodnych (rézna wielkos¢, charakterystyka dyscyplin)
zwigzkow (4 do 5 grup) beda pracowaty nad 2 - 3 z obszaréw dobrego rzgdzenia opisanych w
Kodeksie Dobrego Zarzadzania dla Zwigzkdéw Sportowych.

Grupy zostang poproszone o prace nad zdefiniowaniem uwarunkowan zwigzkéw (ktérych sg
przedstawicielami) w kontekscie wdrazania praktyk dobrego rzadzenia scharakteryzowanych w
Kodeksie, a nastepnie jeden z przedstawicieli grupy zostanie poproszony o zaprezentowanie wyniku
(w odniesieniu do swojego zwigzku) przed resztg widowni.

Drugim elementem prezentacji bedzie zdefiniowanie dziatann w otoczeniu zwigzku sportowego (ale
nie dziatan zwigzku jako organizacji, cho¢ moze odnosi¢ sie to do interesariuszy, jak zrzeszone kluby),
ktdre utatwityby albo umozliwityby wdrazanie dobrego rzadzenia w tym okreslonym obszarze.
Uwaga: uwzgledniamy tu réwniez dziatania hipotetyczne — nie muszg by¢ , realne”, ale majg by¢
doktadnie okreslone. W tym celu wykorzystamy serie pytan, utatwiajgcych analize.

Przebieg

1. Zdefiniowanie wytycznych / zalecen (2 - 4), ktore postrzega sie jako kluczowe z perspektywy
swojego zwigzku z 2 - 3 przypisanych obszaréw, a ktdre nie sg ,spetniane” (a zalezg w
Panstwa opinii w znacznym stopniu od otoczenia)

2. Zastanowic sie i przedyskutowac te obszary wykorzystujgc pomocnicze pytania

3. Okresli¢, co najsilniej oddziatuje na organizacje w kontekscie tych wytycznych / zalecen
i w jaki sposdb oddziatuje

4. Zdefiniowaé — mozliwie doktadnie, jakie zmiany w otoczeniu umozliwityby / utatwity
wdrazanie zwigzkowi tych wytycznych / zalecen

5. Zaprezentowaé w odniesieniu do swojego zwigzku

A. 2 -4 (tacznie) wybranych wytycznych / zalecer z 2 - 3 przypisanych obszaréw

B. Mozliwie doktadnie zdefiniowane ograniczenia wdrazania tych wytycznych / zalecen
w kontekscie zwigzku

C. Zdefiniowa¢ odpowiadajgce tym ograniczeniom dziatania w otoczeniu zwigzku (nie
dziatania zwigzku), ktére umozliwityby albo utatwity wdrazanie tych wytycznych /
zalecen z perspektywy zwigzku

Pytania pomocnicze (nie trzeba na wszystkie odpowiadac) do prezentac;ji:
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1. Ktore z wytycznych / zalecen z 2 - 3 przypisanych obszardw sg istotne z perspektywy panstwa
zwigzku? Dlaczego uwaza je Pani/Pan za istotne?

2. W jakim stopniu ich wdrozenie jest zalezne od otoczenia zwigzku a w jakim od niego samego
(np. kultury organizacji, jej struktury czy kadry)?

3. Jacy interesariusze oddziatujg na uwarunkowania funkcjonowania zwigzku w tym obszarze
(sprobujmy kompleksowo ich zidentyfikowac)?

4. Ktorzy z tych interesariuszy sg najistotniejsi, ktérzy grajg wazng, ale drugoplanowg role,
ktorzy majg marginalne znaczenie w odniesieniu do wybranych wytycznych / zalecen?

5. Na jakich ptaszczyznach oddziatujg oni na funkcjonowanie zwigzku (np. , kreujg” trendy,
wdrazajg procedury, regulacje)?

6. Jakich konkretnych narzedzi uzywajg oddziatujgc na zwigzek? Jak wptywajg na mozliwosé¢
wdrozenia danej wytycznej / zalecenia?

7. Jakie konkretne dziatania, podjete przez tych zdefiniowanych interesariuszy, mogtyby
oddziatywaé na mozliwo$¢ wdrozenia tych wytycznych / zalecen przez zwigzek (moga by¢ to
nierealne dziatania)?

8. W jaki sposéb te dziatania interesariuszy oddziatywatyby na mozliwos$é wdrozenia przez
zwigzek tych wytycznych / zalecen?

Rezultat

Rezultatem ma by¢ kompleksowa charakterystyka otoczenia zwigzku sportowego w kontekscie
dobrego rzadzenia scharakteryzowanego w Kodeksie Dobrego Zarzadzania dla Polskich Zwigzkéw
Sportowych.
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Warsztat czesé 2

Wdrazanie dobrego rzgdzenia w zwigzku sportowym w Polsce — praktyka dziatan

Celem tego warsztatu jest proba zdefiniowania dziatan, ktére miatyby prowadzi¢ do wdrozenia
wytycznych / zalecen dobrego rzadzenia w konkretnych zwigzkach.

Opis

Zmieniamy grupy i obszary, nad ktédrymi pracowalismy - tzn. uczestnicy pracuja w innej grupie i przy
innych obszarach. Na podstawie zestawu pytan uczestnicy dyskutujg w grupach dziatania, ktére
mogtyby prowadzi¢ do wdrozenia wybranych wytycznych / zalecen w ich zwigzku, wraz z
potencjalnymi ograniczeniami i szansami. Nastepnie prezentuja mozliwie pragmatyczne i realistyczny
(z ich perspektywy) uproszczony plan wdrazania wybranych wytycznych / zalecen z dwéch
przypisanych obszaréw.

W pordéwnaniu do 1 czesci warsztatu, nacisk przeniesiono na konkretne dziatania, perspektywe osoby
prezentujacej oraz dziatania i mechanizmy wewnatrz organizacji.

Przebieg

1. Prosze zdefiniowaé wytyczne / zalecenia (2 - 4), postrzegane jako kluczowe z
perspektywy swojego zwigzku z 2 - 3 przypisanych obszarach, a ktére nie sg ,,spetniane”
ale sg ,,mozliwe” do spetnienia
2. Prosze zastanowic sie i przedyskutowaé w swojej grupie dziatania odnoszace sie do
wymienionych wytycznych / zalecen, wykorzystujgc pomocnicze pytania
3. Prosze zdefiniowac odpowiedzi na kluczowe pytania w kontekscie swojego zwigzku w
odniesieniu do wymienionych wytycznych / zalecen
4. Prosze zaprezentowac w odniesieniu do swojego zwigzku
e Wybrane (najwazniejsze w swojej ocenie) wytyczne / zalecenia z 2 - 3 przypisanych
obszaréw

e Mozliwie doktadnie zdefiniowane dziatania, ktére mogtyby prowadzi¢ do wdrozenia
tych wytycznych / zalecen wraz z odpowiedziami na najwazniejsze pomocnicze
pytania

Pytania pomocnicze

1.

%

Ktore z wytycznych / zalecen z dwdch przypisanych obszaréw sg istotne z perspektywy
panstwa zwigzku? Dlaczego uwaza je Pani/Pan za istotne?

Z jakimi interesariuszami zwigzku tgczg sie te wytyczne / zalecenia? Jakie majg oni potrzeby i
interesy w ich wdrazaniu?

Jaka wspotpraca jest niezbedna do wdrozenia tych wytycznych / zalecen? Dlaczego jest
istotna? Na czym miataby polegac?

Kto bytby odpowiedzialny za wdrozenie tych wytycznych / zalecen w panstwa zwigzku?
Jakie s3 (3) kluczowe elementy procesu (sekwencji dziatania) wdrazania tych wytycznych /
zalecen z Pani/Pana perspektywy? Co musi sie sta¢, aby wdrozy¢ dane wytyczne / zalecenia?
Jakie s3 (3) kluczowe bariery wdrazania danych wytycznych / zalecen ze Panskiej
perspektywy?

Co mogtoby ograniczy¢ badz wykluczy¢ te bariery?

Czy i jakie s3 alternatywne drogi wdrozenia danej wytycznej / zalecenia (procesu)?

Jaka jest realna perspektywa czasowa wdrozenia danej wytycznej / zalecenia? Od czego
zalezy ten czas (kluczowy element procesu, ktéry wptywa na ten czas)?
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Rezultat

Rezultatem ma by¢ kompleksowe zdefiniowanie planu dziatan i wewnetrznych uwarunkowan do
wdrazania konkretnych wytycznych / zalecer dobrego rzgdzenia okreslonych w Kodeksie Dobrego
Zarzadzania dla Polskich Zwigzkéw Sportowych.
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