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Prowadzacy

Michat Olszanski

Ur. 29.07.1954 w Kielcach. Ojciec Tadeusz, dziennikarz i hungarysta, mama
Barbara - wydawca. Studia na Uniwersytecie Warszawskim, Instytut Profilak-
tyki Spotecznej i Resocjalizacji. Po studiach praca w zawodzie do 1991 roku,
w latach 1985-1991 - dyrektor Szkolnego Osrodka Socjoterapii.

Od 1992 roku zaczyna nowy etap zawodowy - media. Trafia do nowo powsta-
jacego radia Kolor, by w1995 roku przenies¢ sie do radiowej Trojki, gdzie
pracuje do dzis. Zajmuje sie sportem, a od trzech lat jest autorem audycji
Godzina Prawdy, w ktorej rozmawia z zaproszonymi gosémi.

Wspétpracuje z TVP 2, prowadzi Magazyn Ekspresu Reporteréw, a takze
Pytanie na Sniadanie.

Prywatnie w zwiazku z Magda, psychoterapeutka, zonaty od 1977 roku, dwdch
synéw: Jan i Antoni. Mieszka w Chyliczkach pod Warszawa, ma cztery psy
i dwa koty. Lubi aktywny wypoczynek, narty, rower, siatkéwke oraz podroze.

Prelegenci

Monika Chabior

Socjolozka, managerka projektéw rozwoju integracji spotecznej, autorka pro-
gramoéw i rekomendacji rozwoju spotecznego. Posiada do$wiadczenie pracy
w Polsce i Wielkiej Brytanii. Koordynowata powstanie, negocjacje i wdrozenie
Polskiego Programu Odpowiedzialnosci Spotecznej UEFA EURO2012. Od
grudnia 2012 prezeska zarzadu Fundacji Rozwoju Kultury Fizycznej i koordy-
natorka programu ,Nasz orlik”.

Aleksandra Gotdys

Wspodttworzy Centrum Wyzwan Spotecznych w Instytucie Studiéw Spotecz-
nych Uniwersytetu Warszawskiego, kieruje zespotem badawczym Fundacji
Rozwoju Kultury Fizycznej, bada sport amatoréw oraz publiczne polityki
sportowe, wspotpracuje z International Sport and Culture Association,
ewaluowata programy spoteczne w trakcie UEFA EURO 2012, wierzy w bada-
nia jakosciowe i w madrze stosowana teorie. W kolejnych latach chciataby
stworzy¢ metody mierzenia wptywu inwestycji w sport.

Arkadiusz Kamil Mierkowski

Z wyksztatcenia pedagog, propagator wolontariatu sportowego i edukacji
pozaformalnej. W latach 2006-2008 wolontariusz europejski w niemieckiej
organizacji Brandenburgische Sport Jugend. Nagradzany i wyrézniany ani-
mator Boisk Orlik 2012. Od 2010 prezes Mazurskiego Stowarzyszenie Inicjatyw
Sportowych. W latach 2007-2014 realizator oraz uczestnik kilkudziesieciu pro-
jektow miedzynarodowych. Laureat konkursu ,EDUinspiracje” organizowane-
go przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji. Od sierpnia 2013 koordynator
projektow Akademia Animatora, Multisport i Maty Mistrz w Fundacji Rozwoju
Kultury Fizycznej. Od wrzesdnia 2014 uczestnik programu dla menadzeréw
organizacji pozarzadowych ProMengo, organizowanego przez Akademie
Menadzeréw Organizacji Pozarzadowych oraz Polsko-Amerykariska Fundacje
Wolnosci.
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Nasz Orlik@

O programie Nasz orlik

Program Nasz Orlik to kolejny etap rozwoju orlikéw. Po
sukcesie, ktorym jest budowa powszechnie dostepnej
infrastruktury sportowej w catej Polsce, Ministerstwo Sportu
i Turystyki inwestuje w ludzi, czyli animatoréw orlikéw, oso-
by korzystajace z orlikéw i instytucje nimi zarzadzajace.

Podstawowym celem programu Nasz Orlik jest wykorzy-
stanie ogoélnopolskiej sieci boisk wybudowanych w ramach
rzadowego programu ,Moje boisko orlik 2012” do zachece-
nia do regularnej aktywnosci fizycznej jak najwiekszej liczby
mieszkancodw naszego kraju. Z badan wiemy, ze aktywnos$¢
fizyczna wyraznie spada z wiekiem. Jest tez bardzo zalezna
od pfci, miejsca zamieszkania (w miastach ludzie ruszaja
sie wiecej) i od dochoddw (zamozni sg bardziej wyspor-
towani). Rozwoj oferty orlikdbw reaguje na te nierownosci

i aktywnie im przeciwdziata, rozwijajac orliki jako miejsca
powszechnego dostepu réznorodnej oferty.

Diagnoza prowadzona przez FRKF pokazuje, ze gtéwnymi
barierami do bycia aktywnym sa: przekonanie, ze sport nie
jest dla mnie (samowykluczenie), brak wiedzy o dostepne;j
lokalnie ofercie sportowej, przekonanie o braku czasu i wy-
sokich kosztach. Zatozeniem programu Nasz Orlik jest te
sytuacje zmieni¢, adresujac konkretne dziatania do precyzyj-
nie wskazanych barier.

Orliki maja dostarcza¢ sport na wyciagniecie reki, a anima-
torzy to kluczowy element w budowaniu polityki sportowe;j.
To dzieki ich umiejetnosciom, zaangazowaniu i sposobowi
pracy wielu ludzi moze mie¢ szanse sprébowad sportu

w swoich najblizszym otoczeniu i co wazne, wytrwac w by-
ciu aktywnymi.

Cele programu Nasz Orlik

o Zwiekszenie liczby uzytkownikdw z grup najrzadziej
korzystajacych z orlikdw;

s stworzenie nowoczesnej oferty sportu ,pierwszego kon-
taktu” (community sport) we wszystkich lokalizacjach,
w ktorych sa orliki;

» podniesienie kompetencji animatordéw, animatorek,
wolontariuszy oraz przedstawicieli samorzaddw nt. po-
tencjatu orlikbw oraz sposobdw jego wykorzystania;

prowadzenie statych badan orlikéw i ich otoczenia po-
zwalajacych na dostosowanie wsparcia do rzeczywistych
potrzeb;

lepsze wykorzystanie orlikdw jako przestrzeni spotecz-
nej, ktéra nie tylko umozliwia aktywnosci sportowa, ale
takze ufatwia i wzmacnia wiezi spoteczne;

budowanie mostéw pomiedzy sektorem sportowym,
nie-sportowymi organizacjami trzeciego sektora oraz
biznesem i pozaformalnymi grupami mieszkancow;
profesjonalizacja sposobu zarzadzania oraz komuni-
kacji projektu uwzgledniajaca wykorzystanie narzedzi
internetowych.

Jak dziata program Nasz Orlik?

Buduje nowy wizerunek animatoréw, ktérzy oprocz
bycia trenerami czy administratorami orlikéw, maja
przed soba szersze wyzwania. Odpowiednio wzmoc-
nieni i wyposazeni w nowe kompetencje animatorzy
moga by¢ efektywnie dziatajgcymi liderami w srodowisku
lokalnym, budujacymi wiezi spoteczne i wspoétzarzadza-
jacymi lokalnymi zasobami (réwniez poza sportowymi).
Program Nasz Orlik pomaga im zbudowa¢ swoja pozy-
cje zawodowa.

Pokazuje orliki w internecie - kazda osoba zaintereso-
wana oferta orlika, ale tez pracujaca na orliku, czy nim
zarzadzajaca moze znalez¢ wszystkie informacje na temat
orlikéw pod jednym adresem internetowym NaszOrlik.
pl. Kazdy orlik ma swoja strone, gdzie mozna sprawdzic,
jakie zajecia sa na nim prowadzone, jaki sprzet jest do-
stepny i jakie dyscypliny sportu mozna na nim uprawiac.
Zbiera i pokazuje dobre praktyki - program Nasz Orlik
pokazuje, ze na orlikach powstaje bardzo duzo nowator-
skich projektow, angazujgcych wiele grup spotecznych

i ich oferta nie zamyka sie w pitce noznej, ale w rozmai-
tych aktywnosciach dla wszystkich pokolen.

Utatwia wymiane wiedzy - animatorzy sa bardzo
ciekawi swoich doswiadczen i wiedzy - program Nasz
Orlik dzieki portalowi i szkoleniom pozwala na wymianeg
i wzajemna inspiracje w zakresie wprowadzania nowych
zajec sportowych.

Orliki dla amatorow

» Orliki to bezptatnie dostepne nowoczesne kompleksy
sportowe.

» Na kazdym znajduja dwa boiska ze sztuczng nawierzch-
nig (pitkarskie 30x62 m i wielofunkcyjne 19,10x32,10 m)
oraz pomieszczenie gospodarcze (pokdj animatora,
szatnie, sanitariaty, magazynek na sprzet).

» Orliki sa ogrodzone i wyposazone w oswietlenie (aby
mozna byto z nich korzysta¢ wieczorami).

Ogromny potencjat

o 2 604 orliki w kraju

e 3 665 animatoréw w kraju

o 79 procent animatoréw ma wyzsze wyksztatcenie

« /2 procent to zapalency z pasja wykonujacy swoja
prace

Znajdz swojego orlika

Miliony gosci, tysigce imprez

e 16 706 783 - odwiedzajacych orliki w kraju (marzec -
wrzesien 2014)

e 8465 réznorodnych imprez w kraju

Goscie orlikow

o ponad 12 min wej$¢ na orlik wéréd dzieci i mtodziezy
o ponad 4 mln odwiedzin przez dorostych

e ponad 422 000 wizyt senioréw

Nie tylko pitka nozna
Najpopularnmiejsze dyscypliny na orlikach to:
« pitka nozna

o koszykéwka

o tenis ziemny

o siatkdwka

* badminton

W sumie 70 dyscyplin!

Zeby znalez¢ orlika najblizej swojego miejsca zamieszkania, zeby sprawdzié¢ jego dostepno$é — wystarczy wejéé na

www.naszorlik.pl
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ANIMATOR
MOJE BOISKO
Nasz Orlik ORLIK 2012

Nagrodzeni animatorzy

Najlepsza wspotpraca animatora/animatorki Orlika z wybranymi w projekcie grupami priorytetowymi

Bartosz Swist Beata Pokrzywiniska Krzysztof Sadowski
z Szamotut z Gawlik Wielkich z Lidzbarku

o

Hanna Lubinska Emillia tamasz Dariusz Pankiewicz
z Boguszowa-Gorcow z Pisarzowic z Birczy

Mateusz Matuszewski
z Rybnika-Niedobczyc

Maciej Pacholec
z Rymanowa 7z todzi

Marek Sokotowski

X

Marian Wnuk-Lipinski

z Sierakowic

Innowacja w "uspotecznieniu" Orlika, tzn. w uczynieniu Orlika miejscem waznym dla rozwoju spotecznosci

lokalnej
j i ’

F ) =
Wiktor Somerfeld Patryk Niezurawski Krzysztof Wojterski
z Powidza z Markus z Elblaga

\

¥

Ryszard Rychlewski Grzegorz Sipa
z Dabrowy nad Czarna

Emilian Zimnicki
z Gozdnicy Lesnej z Poznania

Pawet Daniec lgor Hupalo Bartosz tus
z tapanowa z Goszczyna z Otawy

Innowacja w wykorzystaniu narzedzi IT we wspotpracy z wybranymi grupami priorytetowymi

Tomasz Walkiewicz
z Drawska Pomorskiego

Jakub Pienigzkowski Michat Hotownia
ze Ztotowa z Zagrodna
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Aleksandra Gotdys
Monika Stec

Maria Szymborska
Magdalena Tomkowicz

Animatorzy
i orliki

Podsumowanie badan
2014
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Wprowadzenie. Podstawowe pojecia

Orlik - to tak naprawde nie jedno, a dwa boiska - jedno
pitkarskie (niepetnowymiarowe, ze sztuczna nawierzchnia),
drugie - wielofunkcyjne, na ktérym mozna gra¢ w koszykéw-
ke, siatkdbwke, pitke reczna czy tenisa. W ramach kompleksu
orlik budowano réwniez szatnie z tazienkami dla uzytkow-
nikéw. Finansowanie boisk pochodzito z trzech Zrédet:
Ministerstwa Sportu i Turystyki, samorzadu wojewddztwa

i samorzadu lokalnego. Mamy 2604 orliki w catym kraju.
Program budowy boisk juz sie skonczyt, cho¢ rozwazane sa
rézne pomysty na rozbudowe orlikéw. Na niektérych boi-
skach zima funkcjonuja lodowiska (program ,Biaty Orlik”).

Animator - to pracownik orlika odpowiedzialny za pro-
wadzenie zajec¢ na boiskach. Najczeséciej animatorami sg
nauczyciele wychowania fizycznego lub trenerzy sporto-

wi. Wynagrodzenie animatoréw jest optacane z budzetu
samorzadu lokalnego i dofinansowane z projektu ,Animator
- Moje Boisko Orlik 2012” Ministerstwa Sportu i Turystyki. Ze
Srodkéw ministerialnych w 2014 roku skorzystato 3378 anima-
toréw pracujacych na 2237 orlikach. Samorzady niekorzysta-
jace z dofinansowania czesto takze zatrudniaja treneréw do
pracy na boiskach. Najczesciej na orlikach pracuje dwdéch
animatoréw. Co wazne - obecnie dofinansowanie wyna-
grodzen pracy animatordéw obejmuje 9 miesiecy w roku

(od marca do listopada) i nie wszystkie samorzady znajduja
Srodki na zatrudnienie animatoréw przez caty rok.

Jednostka nadzorujaca - samorzad lokalny jest wtascicie-
lem boiska i instytucja odpowiedzialng za jego utrzymanie
(konserwacje, remonty). Zgodnie z umowa z Ministerstwem
Sportu i Turystyki przez pierwsze g lat od wybudowania
orlika dostep do niego powinien by¢ bezptatny. Po tym cza-
sie samorzad moze zmieni¢ te zasady, choc¢ dla wiekszosci
samorzaddw zachowanie zasady bezptatnosci dostepu jest
priorytetowe.

Instytucja zarzadzajaca - samorzad lokalny moze oddac
zarzadzanie orlikiem podlegte] sobie jednostce np. szkole,
przy ktérej wybudowany jest orlik lub miejskiemu,/gminne-
mu o$rodkowi sportu. Wtedy to dyrektor tej instytucji po-
dejmuje decyzje dotyczace sposobu funkcjonowania orlika
(np. kogo zatrudni¢ jako animatora) i to ona ma ostateczny
wptyw na formute dziatania boiska. Wiekszo$¢ orlikow
podlega bezposrednio jednostce zarzadzajacej - urzedowi
(miasta, gminy, powiatu), mniej - szkotom, jeszcze mniej
o$rodkom sportu, sporadycznie - innym instytucjom, np.
domom kultury.

Operator krajowy - to organizacja (w 2014 roku Fundacja
Rozwoju Kultury Fizycznej), ktéra otrzymuje dofinansowanie
ze $rodkdéw Ministerstwa Sportu i Turystyki na realizacje
programu ,Animator Moje Boisko Orlik 2012". Celem progra-
mu jest zatrudnienie i wspoétfinansowanie wynagrodzenia
dla animatoréw pracujacych na orlikach. W ramach tego
programu w 2014 roku stworzono réwniez portal naszorlik.pl
oraz sfinansowano badania funkcjonowania orlikéw. Wazne,
ze nie wszystkie orliki musza by¢ w programie ,Animator”

i otrzymywac¢ dofinansowanie ze srodkéw MSiTu.

Nasz Orlik - to nazwa programu prowadzonego przez
Fundacje Rozwoju Kultury Fizycznej majacego na celu
wspieranie rozwoju sportu dla wszystkich na boiskach orlik.
W ramach programu realizowane sa rézne projekty, np.
,Akademia Animatora” - projekt wspierajacy rozwdéj kom-
petencji zawodowych animatoréw orlikdbw o nowe techniki
prowadzenia zaje¢, umiejetnos$¢ pracy z nowymi grupami
uzytkownikéw, prowadzenia treningu z nowych dyscyplin,
a takze zarzadzanie sportowa organizacjg pozarzagdowa

i wolontariatem.

Naszorlik.pl - to portal internetowy, na ktérym znajduja sie
strony wszystkich orlikéw biorgcych udziat w programie.
Animatorzy zamieszczaja tam adresy, kalendarze zajec

i kluczowe informacje nt. funkcjonowania boisk (dostepnos¢
sprzetu, dane kontaktowe, relacje z wydarzen). Na portalu
uzytkownicy orlikow znajduja takze narzedzia do organizacji
lig orlikowych, a animatorzy i animatorki informacje inspiru-
jace do rozwoju dziatan na boiskach.

Raport Orliki 2014
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Zmiana - zrownowazone promieniowanie

Szed¢ lat temu, kiedy powstawaty pierwsze boiska orlik,
najwazniejsze byto wyposazenie gmin w nowa, sportowg in-
frastrukture: boisko pitkarskie i tak zwane boisko wielofunk-
cyjne, na ktérym mozna gra¢ w siatkdwke, koszykowke, pitke
reczna oraz wiele innych dyscyplin. Boiska byty kluczowym
celem, a gtéwny wysitek wktadano w to, by byto ich jak
najwiecej. Kolejnym wyzwaniem stojacym przed progra-
mem byto zatrudnienie na boiskach odpowiednich pracow-
nikéw, ktérzy zadbajg o oferte sportowa i beda jednoczesnie
pilnowac obiektow.

Po szesciu latach mamy w Polsce 2604 orliki, ponad 3500
animatoréw i od jakiego$ czasu wiemy, ze pierwotne cele sg
juz nieadekwatne. Orliki juz sa, na wigekszosci z nich pracuja
animatorzy, w ciggu roku setki tysiecy ludzi odwiedzaja je

i w miare regularnie na nich ¢wicza.

Ale to nie oznacza konca troski o program orlikéw. Tak
naprawde to dopiero poczatek. Wybudowanie boisk byto
punktem wyjscia nowoczesnego, dtugotrwatego zarzadza-
nia zmiang. Teraz celem jest kompleksowe, odpowiednio
przemyslane i prowadzone na wielu poziomach oddzia-
tywanie na jako$¢ zycia spotecznos$ci poprzez powstata
infrastrukture i oferte sportowa.

Obecnie orliki sa jednoczesnie przestrzenig zmiany i zrod-
tem zmiany - zmiana ,promieniuje” od orlika na zewnatrz.
Na orlikach dzieje sie duzo dobrego na kilku poziomach.

Mozliwe poziomy oddziatywania:

o Oferta orlika jest r6znorodna i coraz lepiej dopasowana
do potrzeb réznych grup.
Postawa i kompetencje animatoréw - wyksztatceni
animatorzy angazuja sie w swoja prace i dbajg o rozwgj
wiasny i orlika.
Dziatania samorzadu - madre, kompleksowe zarzadza-
nie orlikami i pozostata infrastrukturag sportowa.
Zaangazowanie mieszkancéw - traktowanie orlika jako
dobra wspdlnego, wspieranie orlikbw i dbanie o nie,
zaangazowanie rowniez poprzez organizacje trzeciego
sektora.

Te wszystkie zmiany, ktére sie dokonaty i dokonuja, to wielki
sukces licznych orlikdw, ich animatoréw i zarzadcoéw, a takze
uzytkownikéw, ktérzy na orliku znaleZli miejsce realizacji
swoich potrzeb. Jest to takze wielki potencjat, ktéry pozwala
wierzy¢, ze orliki beda sie rozwijac i stang sie przestrzenia

Raport Orliki 2014

pierwszego dostepu Polakéw do aktywnosci fizycznej. Tym
bardziej, ze wigkszo$¢ animatordw jest zadowolona ze
wspotpracy z FRKF - mozna wiec zaktada¢, ze akceptuja oni
kierunek zapoczatkowanych zmian.

97,5% respondentéw deklaruje, ze jest zadowolonych ze
wspotpracy z FRKF (zdecydowanie tak lub raczej tak).

Oczywiscie bywaja tez lokalizacje, gdzie jest jeszcze wiele
do zrobienia. Istotne jest tworzeni ciekawe] oferty orlikow,
lecz przede wszystkim wazne jest, aby wspierac réznych
interesariuszy(animatoréw, samorzadowcow, mieszkancow)
w budowaniu postaw sprzyjajacych otwartosci na spoteczne
potrzeby i mozliwosci. Rozpoczeta juz zmiana na orlikach
tworzy nowy kontekst - nowe problemy, konsekwencje,
wyzwania i szanse.

Sensowny rozwdj orlikéw to coraz wigksza precyzja i konse-
kwentna praca nad poszukiwaniem odpowiedzi na wazne
pytania:
o Jak zapewni¢ $rodki na utrzymanie orlika?
o Jak zatrudnia¢ i czego oczekiwac od animatoréw/trene-
réw/instytucji zarzadzajacych boiskami?
Jakie cele orlik powinien realizowa¢; jaka oferte sporto-
wa i pozasportowa rozwijac?
Jakie programy projektowac dla catej sieci orlikdw, a jakie
konkretnie dla okreslonych typdw lokalizacji (z uwzgled-
nieniem lokalnych potrzeb i réznic)?
Jak korzysta¢ z wzrastajacej wiedzy animatordéw, samo-
rzadow i uzytkownikéw i zbierac ja?
Jak monitorowa¢ zmiany, ktore realizuja sie w zwiazku
z dziatalnoscig orlikédw?
Jakie powinny by¢ modele dziatania orlikdbw w zaleznosci
od kontekstu ich funkcjonowania (inne cele i wyzwania
stoja przed orlikami na wsi i w miescie, inne przed orlika-
mi przyszkolnymi, itd.)?
Jak uchwyci¢ réwnowage miedzy treningiem (sportem
kwalifikowanym) a rekreacja sportowa (sportem po-
wszechnym)?

Cel programu budowy boisk

i zatrudnienia animatorow:

Orliki jako powszechne narzedzie
zwiekszenia aktywnosci fizycznej
i spotecznej Polakow

Jak animatorzy oceniajg wspotprace z operatorem programu - Fundacjg Rozwaoju Kultury Fizycznej?

Zrédto: 2014, Badanie terenowe animatoréw (N= 47)

100%
80% 70%
B60%
40%
20%
0%

jest lepiej
niz wczesniej

Czy jest Pan/i zadowolona ze wspotpracy z FRKF?

Zrédto: 2014, Badanie telefoniczne animatoréw (N=1252)

Zdecydowanie tak
SYAVED)

Wptyw orlika na odbiorcow

Zrédto: opracowanie wiasne

Jednostka samorzadu

terytorialnego (JST)

orlik O

o

28%

2%

jest gorzej bez zmian
niz wczesniej

Raczej tak
30,27%

— Trudno powiedziec¢
2,32%

Raczej nie - dlaczego?
0,24%

Zdecvydowanie nie -
dlaczego?
0%

Uzytkownicy

Osobhy
niekorzystajace
z orlika



Wiele zaleznosci - wiele oddziatywan

Miedzy orlikiem a otoczeniem zachodzag wzajemne oddzia-
tywania: zadania dla orlika sg wyznaczane przez samorzad,
ale tez orlik stawia przed samorzadem nowe cele.
Mieszkancy-uzytkownicy korzystaja z oferty orlika, ale tez
maja na nig wplyw - czesto zaposredniczony przez samo-
rzad. Na ten caty lokalny system oddziatuja takze instytucje
zewnetrzne, np. Ministerstwo Sportu i Turystyki.

Niezwykle istotng kwestig jest podziat odpowiedzialnosci

za zarzadzanie boiskami i za projektowanie ich przysztosci.
Cho¢ czeé¢ finansowania ich budowy pochodzita z budzetu
panstwa, a wynagrodzenie dla animatoréw wciaz jest wspot-
finansowane ze $srodkéw MSIT, to jednak gospodarzami
orlikbw sa lokalne samorzady, a ich najwazniejszymi wspot-
wiascicielami mieszkancy miast i wsi z catej Polski. W pro-
gramie Nasz Orlik skupia si¢ i testuje jedno z wigkszych
Jnapie¢” polskiej polityki: podziat zadari miedzy lokalno$cia
a centrum. Czesto przenosi sie odpowiedzialno$¢ i oczekuje

\Wspotzaleznosci miedzy orlikiem a otoczeniem

Zrédto: opracowanie wtasne

Ministerstwo
Sportu i Turystyki
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od drugiej strony, ze ona ,zajmie sie sprawg” - lokalne
wiadze patrza na ministerstwo i operatora programu,

a instytucje centralne zaktadaja, ze samorzady i instytucje za-
rzadzajace orlikami wezma wieksza odpowiedzialnosc¢ za te
obiekty sportowe - ich wykorzystanie i finansowanie. W ta-
kiej sytuacji tatwo umykaja najistotniejsze cele konkretnego
orlika - bywa on zaniedbywany, a jego funkcje sportowe

i spoteczne stabna.

Orliki maja teraz réznych opiekunéw - samorzady, animato-
réw, operatora programu Animator Moje Boisko Orlik 2012,
Ministerstwo Sportu i Turystyki. Wazne, zeby jak najwiecej
zalezato od lokalnej spotecznosci i lokalnego samorzadu,
przy sensownym wsparciu centrum - rzadu i operatora.
Trzeba znalez¢ rownowage miedzy dbaniem o lokalng, swo-
ista perspektywe i jednoczesne zarzadzanie boiskami jako
ogoblnopolska siecia, co jest ich wyjatkowa wtasciwoscia, sita
oddziatywania wynikajaca z ponadlokalnosci.

Nowy operator - nowe wyzwania

W 2014 roku operatorem programu Animator Moje Boisko
Orlik 2012 jest Fundacja Rozwoju Kultury Fizycznej. W na-
Szym ujeciu celem programu jest wykorzystanie wszystkich
potencjatow, jakie ma w sobie sie¢ orlikdw, pracujacych na
nich treneréw i dbajgcych o nie samorzadéw. Zeby byto to
mozliwe, nalezy zadbacd o:
« Komunikowanie sie wszystkich zaangazowanych w pro-
jekt instytucji i ludzi,
» State monitorowanie sytuacji na orlikach, wstuchiwanie
sie w problemy, rejestrowanie potrzeb oraz szukanie
i propagowanie dobrych praktyk,
o Szukanie nowych modeli zarzadzania boiskami, testowa-
nie ich i implementacja.

Niezwykle wazna jako generalna zasada realizacji programu
jest wspotpraca, wspolne wyznaczanie i realizowanie stan-
dardéw dziatania, a takze zaangazowanie i che¢ dziatania na
rzecz wspoélnego dobra - aktywnosci fizycznej, spoteczne;j

i prozdrowotnej mieszkaricoéw bez wzgledu na ich wiek, pte¢
czy stan zdrowia.

Te wszystkie warunki sg konieczne, zeby skutecznie zadbac
0 wysoka jakos¢ oferty orlika. Orliki jako wazny i unikatowy
zaséb w rozwijaniu dostepu do aktywnosci fizycznej i doste-
pu do innowacji musza podlegac ciagtej pracy - rozwijac sie
i elastycznie reagowac na lokalne potrzeby i oczekiwania.

Zmiana jest trudna, ale satysfakcjonujgca

Krok pierwszy: portal. Pierwsze miesigce tego roku to prze-
de wszystkim wdrozenie elektronicznego, internetowego
systemu w portalu naszorlik.pl.

Portal pozwolit na trzy bardzo wazne usprawnienia:

« stworzenie stron internetowych dla wszystkich boisk,

e umieszczanie na nich plandéw boisk,

» elektroniczna sprawozdawczo$¢ z pracy animatoréw.

Poczatkowo wielu animatoréw nie czuto, ze ta zmiana jest
korzystna - byli przyzwyczajeni do dotychczasowego spo-
sobu dziatania, nie widzieli potrzeby wprowadzania nowych
regut. Dopiero po kilku miesigcach znakomita wiekszo$¢

Czy animatorka ma na orliku
komputer z Internetem?

Zrodto: 2014, Badanie terenowe animatorow (N=56)

uzytkownikéw przyznata, ze to, co wydawato sie trudne, jest
gigantycznym usprawnieniem w pracy.

85 proc. animatoréw uznaje portal za uzyteczny, przydatny.
84 proc. uwaza, ze jest wygodny, fatwy w obstudze i utatwia
prace. Zdaniem 76 proc. animatoréw portal zawiera duzo
informacji (N=201). Wigkszo$¢ funkcji w portalu animatorzy
oceniaja bardzo dobrze: rezerwowanie boisk online, biule-
tyny - ogdlne i dotyczace grup priorytetowych, uzupetnianie
wizytowki orlika, wyszukiwanie orlikdw, pozyskiwania spon-
soréw i wolontariuszy. Inne funkcje (np. kalendarz, raport
animatora) zbieraja oceny przecietne.

Brak danych

Tak, komputer
z dostepem
do Internetu

Nie, animator
nie ma komputera

na orliku 54%

Tak, komputer
bez dostepu
do Internetu
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Animator jest kluczowy

Kolejny rok pracy animatoréw potwierdza to, co byto wnio-
skiem z zesztorocznych badan. Praca i zaangazowana posta-
wa animatoréw to najwazniejsze czynniki sukcesu, a sami
animatorzy sa najwieckszym zasobem sieci orlikowej. Sg
wérdd nich osoby o ogromnej wiedzy (zdecydowana wiek-
sz0$¢ ma wyksztatcenie wyzsze"), dodwiadczeniu, motywadji
do pracy i pomystowosci. Dalsze inwestowanie w ich rozwgj
i szukanie pomystow na ufatwienia im pracy sg priorytetem.

Wiekszo$¢ animatoréw na odwiedzonych orlikach (N=130)
ma uprawnienia (instruktorskie, trenerskie lub sedziowskie)
do prowadzenia zaje¢ z pitki noznej. Stosunkowo liczng
grupe stanowig animatorzy z uprawnieniami instruktora
koszykdwki, nieco mniej jest instruktorow siatkowki, jeszcze
mniej - lekkoatletyki, ptywania, pitki recznej czy tenisa ziem-
nego lub fitnessu.

Poza tym pojedynczy animatorzy maja uprawnienia z naste-
pujacych dyscyplin: zapasy, boks, karate, kulturystyka, tenis
stotowy, gimnastyka (sportowa lub artystyczna), taniec,
nordic walking, badminton i mini-badminton, strzelectwo
sportowe, rugby, unihokej, nartorolki, narciarstwo biegowe,
jazda na tyzwach, mini-hokej, wspinaczka sportowa czy
palant.

Najczestszym dodatkowym kursem, jaki skonczyli anima-
torzy, jest pierwsza pomoc przedmedyczna. Sporo oséb
skonczyto kursy kwalifikacyjne ratownika WOPR, wycho-
wawcy lub kierownika placowek wypoczynku lub wycie-
czek szkolnych, menedzera sportu, organizatora sportu

i rekreacji, BHP, samoobrony czy gimnastyki korekcyjnej.
Pojedyncze osoby ukonczyty takze kursy animatora dzieci
z rodzin dysfunkcyjnych, potoznej, rehabilitanta, e-nauczy-
ciela, masazysty, instruktora personalnego, trenera sitowni,
bezpieczenstwa imprez masowych czy operatora $cianek
wspinaczkowych. Zdarzaja sie takze bardziej nietypowe
szkolenia, np. korzystanie z dmuchanych zamkow.

Jak wida¢, réznorodnos¢ dyscyplin, w jakich specjalizuja sie
animatorzy,, jest duza - warto wykorzystac ten potencjat

i zacheci¢ animatoréw, zeby w wiekszym stopniu wykorzy-
stywali te uprawnienia na orliku.

Nowe zarzadzanie orlikami wymaga precyzyjniejszychtypo-
logii (zaréwno orlikdw, jak i animatoréw) i $wiadomosci, ze
wsrod kilku tysiecy obiektéw, mamy boiska w matych wsiach
(59 proc. orlikdw), wérdd miejskich tylko czes¢ znajduje sie
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w wielkich miastach, czes$¢ to orliki w miasteczkach. Ma to
swoje znaczenie dla mozliwosci dziatania animatordw.

Sami animatorzy dziela sie na kilka typow, ktore tworzyé
mozna z uwzglednieniem réznych kryteridw, takich jak:

» Style dziatania: jedni animatorzy sa bardziej menadze-
rami, drudzy wykorzystuja gtéwnie swoje kompetencje
trenerskie, jeszcze inni staja si¢ lokalnymi liderami.

o Crupy odbiorcéw: jedni animatorzy czuja sie odpowie-
dzialni gtéwnie za dzieci i mtodziez, drudzy kieruja oferte
do szerszego grona - w tym osob dorostych, senioréw.

To tylko dwie przyktadowe typologie. Wyzwaniem jest nato-
miast opracowanie na podstawie badan rzetelnych typologii
umozliwiajacych dedykowane i skuteczne wsparcie anima-
toréw i zarzadzanie orlikami. Kazdy z typéw animatorow
potrzebuje innego wsparcia, tym bardziej, ze dodatkowo
rézne sa lokalne polityki sportowe. Myslenie o animatorach
i orlikach wymaga uwzglednienia réznic miedzy nimi.

Z ubiegtorocznych badan wytaniat sie obraz animatora jako
cztowieka wystepujacego w wielu rolach - ,wielofunkcyjne-
go”, dziatajacego samodzielnie, czesto przeciazonego praca
i odpowiedzialnoscia - bez adekwatnego wsparcia.

Te obserwacje pozostaja w mocy, jednak waznym odkry-
ciem tegorocznych badan jest duza liczba dodatkowych
0s6b, ktére wspieraja animatoréw. Na 65 proc. zbadanych
orlikéw pracuja ,sportowo” dodatkowe osoby - sa to przede
wszystkim trenerzy z lokalnych klubdw sportowych i nauczy-
ciele WF, jednak w tym gronie pojawiaja sie tez wolontariu-
sze, rodzice, instruktorzy z zewnatrz, ksieza czy pracownicy
samorzadowi.

Pokazuje to, ze animator w pewnym sensie zarzadza
réznorodnym zespotem i jest to kolejny obszar, w ktérym
warto go wspierac¢- rozwija¢ w nim kompetencje spoteczne
i menadzerskie. By¢ moze powinno sie tez mocniej wspierac
tych dodatkowych ludzi, ktérym przewodzi animator, zeby
wykorzystac ich réznorodne kompetencje i che¢ dziatania®.

1 Nie ma animatoréw z wyksztatceniem podstawowym, gimnazjalnym, zasadniczym
zawodowym. Pojedyncze osoby maja wyksztatcenie srednie (zawodowe lub ogélnoksztat-
cace) albo podyplomowe (po 4 osoby). 79% ma wyksztatcenie wyzsze, 10% - licencjat.

W badanej prébie nie ma 0séb z doktoratami. Wyksztatcenie o profilu sportowym (np.
AWEF, uprawnienia trenerskie) ma 89% animatoréw (N=99).

2 W Akademii Animatora FRKF juz w zesztym roku dat mozliwo$¢ udziatu w szkoleniach
wspotpracownikom/wolontariuszom wspierajgcym animatoréw. Ale byfa to niewielka
grupa uczestnikow

Jakie osoby pracujg ,sportowo” na orliku?

Zrédto: 2014, Badanie terenowe animatoréw (N=134)

9%

2%

trener trener - wolontariusz student
zlokalnego amator pomagajgcy (np. AWF), grupy

7% 7%

opiekun opiekun nauczyciel inne osoby
grupy WF

klubu na orliku praktykant kolezenskiej "specjalnej"

sportowego

Lokalnosc jest najwazniejszg perspektywa

Whikliwa analiza danych od animatoréw, samorzaddw oraz
uzytkownikéw pokazuje, ze nalezy sensownie rozdziela¢
zadania niezbedne do funkcjonowania orlikéw miedzy:

e centrum,

e operatora,

» lokalny samorzad,

o samych uzytkownikow.

Dzieki temu urzeczywistni sie réwniez kolejny wazny cel
programow orlikéw - boiska jako wspdélna przestrzen, ktérej
wiascicielami czujg sie wszyscy mieszkancy.

Ten rok przyniést wazne przeniesienie akcentow. Coraz
wiecej danych pokazuje, ze tworzenie oferty, szukanie roz-
wigzan, decyzje o rozbudowie to przede wszystkim decyzje
lokalne lub regionalne.

Ministerstwo Sportu i Turystyki wciaz pozostaje waznym
uczestnikiem procesu rozwoju orlikbw, bo potrzebne jest
catosciowe wytyczanie kierunkdw rozwoju, standardéw
pracy, ewaluacji i dzielenia si¢ wiedza.

Orliki jako trwate elementy lokalnej sieci zarzadzania sportem

Zr6dto: opracowanie wiasne

zhieranie decyzje
0 zagospodarowaniu
lokalnych zasobow

zapotrzebowania —_
od mieszkancow

orlik i jego
otoczenie

oferta orlika @

lokalna wizja
rozwoju sportu

kreowanie wizji
rozwoju sportu
powszechnego

JST MSIT

centralna wizja
rozwoju sportu
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Coraz wiecej mieszkancow -
wolontariuszy i sponsorow

Kim sg wolontariusze?

Zrédto: 2014, Badanie telefoniczne animatoréw (N= 262)

uczniowie 20,87%
rodzice 16,73%
Na boiskach warto rozwija¢ lokalne zaangazowanie: wspét-  NOWI partnerzy nauczyciele 13,98%
prace z organizacjami i profesjonalna oferte dla wolontariu-  Pozytywnym zjawiskiem jest wspoétpraca orlikéw z lokalnymi studenci 6,69%
szy, bo juz teraz wiele 0sdb - mieszkaricodw - angazuje sie organizacjami o profilu innym niz sportowy - jest to cenne kluby sportowe, zawodnicy, (A
bezinteresownie w dziatania na orliku. Obecnie na orlikach ~ z dwoch powoddw: trenerzy, sedziowie !
pomagaja wolontariusze, jednak na razie aktywizuja sie » Te organizacje czesto dysponuja wiasna kadrg i innymi urzednicy 6,89%
oni wokét wydarzen sportowych. Z rozméw z animato- zasobami (finanse, sprzet, kompetencje), ktérymi moga przedsiebiorwﬂ;r:;ggc::gg:gz 4,13%
rami wiemy jednak, ze moga by¢ tez wielkim wsparciem wesprze¢ orlik, praktykanci (AWF) 3.15%
w tworzeniu i rozwijaniu statej oferty zaje¢. Przyktadem sa Organizacje maja swoich cztonkéw lub beneficjentow, czlonkowie organizaci
wolontariuszki opiekujace si¢ dzie¢mi kobiet, ktére ¢wicza ktérzy dzieki wspotpracy moga skorzystac ze sportowej pozarzadowej 7,09%
na orliku lub studenci (wychowania fizycznego, rehabilitacji oferty orlika lub sta¢ sie organizatorami przedsiewziec inne osoby 3,94%
itp.) odbywajacy na orliku praktyki prowadzac zajecia np. na orliku (np. wolontariuszami). 0% 5% 10% 15% 20% 25%,
Z seniorami.
Z badan wynika, ze gtbwnym polem wspotpracy z organi-
Innym pozytywnym wymiarem zaangazowania lokalnego zacjami jest wspélna organizacja rozgrywek, turniejoéw czy Co dajg sponsorzy?
jest sponsoring. Orliki wspierane przez sponsoréw stano- zawodéw. To podstawowa ptaszczyzna wspoétpracy, jednak Zrédto: 2014, Badanie terenowe animatoréw (N=69)
wig mniejszo$¢ (14 proc. ma statych sponsordw, 30 proc. warto tez wymienic:
- okazjonalnych, a 57 proc. orlikdbw nie ma sponsoréw), » prowadzenie zaje¢ dla grup z organizacji, 100%
jednak warto podkresli¢, ze to wsparcie jest przede wszyst- e promocja (zaje¢, imprez, miejsc),
kim lokalne - sponsorami sa gtéwnie lokalne firmy, instytucje e dofinansowanie (pracy, sprzetu). 80%
i osoby prywatne. Przyktadem moze by¢ wspotpraca z kotami gospodyn wiej- 64%
skich, ktore przygotowuja poczestunek na imprezy orlikowe 60% 52%
lub z parafiami przy organizacji rozgrywek ministrantow.
40%
26% 229 25% o
20% °
7% 9%
- - L 4 -
Kolejny etap - orlik punktem wyjscia
pieniagdze  nagrody sprzet wyjazdy na organizacja stroje optacenie inne
sportowy rozgrywki rozgrywek sportowe trenera

Obecnie orliki przechodza przez kolejny, wazny etap roz-
woju (po wybudowaniu boisk i zatrudnieniu animatoréw).
Dzieki nowym sposobom zarzadzania, komunikacji i wspar-
ciu istnieje szansa konsekwentnego realizowania polityki
publicznej w sposéb nowoczesny - oparty na danych,
uwzgledniajacy wszystkie poziomy wtadzy i perspektywy

(z animatorami i mieszkaficami wtacznie).

Formy i kontekst dziatania orlikbw sie zmienity, operacyjne
cele rowniez, jednak gtowny cel, uzasadniajacy dalsze inwe-
stowanie w program orlikdw jest ten sam. Chodzi o to, zeby
orliki staty sie waznym lokalnie miejscem realizacji réznego
rodzaju potrzeb w zakresie aktywnosci fizycznej, aktywno-
$ci obywatelskiej, integracji spotecznej i - ogdlnie méwiac

Zmiana, ktora zaczeta sie na boiskach, nie powinna ogra-
niczac sie tylko do tej przestrzeni, ale obejmowac kolejne
sfery: najblizszg okolice (np. przez rozbudowe orlikbw

o nowe elementy np. place zabaw, boiska do pitki plazowe]
czy sitownie zewnetrzne), partnerskie organizacje (i ich za-
soby, nie tylko sportowe), a dalej cata lokalng infrastrukture
rekreacyjna. Na wielu orlikach to sie dzieje.

& P ® o F T &

Wspotpraca z organizacjami niesportowymi

Zrédto: 2014, Badanie telefoniczne animatoréw (N= 146)

Czy wspotpracuje Pan/i z jakas

Tak
82%

- spedzania wolnego czasu. organizacjg niesportowg?
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Rozrastanie sie orlikow

Wiecej niz pitkarskie boisko

Poza standardowymi boiskami (do pitki noznej i wielofunk-
cyjnym) na co pigtym orliku zbudowano plac zabaw dla
dzieci. Stosunkowo czesto przy orlikach sa korty tenisowe,
skocznie do skoku w dal lub bieznie.

Wiele orlikdw jest budowanych przy szkofach, niektére wpi-
sano w dotychczasowa infrastrukture sportowa (przy sta-
dionie lub o$rodku sportu) - pokazuje to, ze wtadze lokalne
strategicznie wybraty miejsce, w ktérym powstat orlik.

W zesztym roku, na podstawie badan, postulowalismy roz-
wijanie takiego modelu zarzadzania orlikami, w ktérym nie
sg juz one oddzielnymi miejscami, bez tacznosci z innymi
elementami lokalnego systemu sportowego, ale elementem
sieci ludzi i infrastruktury, ktéra zaspokaja i rozwija sportowe
potrzeby mieszkancéw. W tym roku mozemy z cata odpo-
wiedzialnoscia stwierdzi¢, ze ten postulat jest realizowany

i przynosi efekty.

Nie patrzymy na orliki w izolacji. Myslimy, jak je faczy¢ - we-
wnatrz sieci i z innymi zasobami/instytucjami/organizacja-
mi. Jednak ta cata praca musi dokona¢ sie oddolnie.

Samorzad to gtéwne lokalne centrum zarzadzania - pod-
legaja mu oérodki sportu, orliki, inne obiekty sportowe
oraz publiczne instytucje lokalne. Warto, zeby |ST (Jed-
nostka Samorzadu Terytorialnego) koordynowata dziatania
réznych sportowych podmiotéw. Samorzadowi podlegaja
tez niesportowe organizacje, takie jak szkoty, przedszkola,
domy kultury, osrodki pomocy spotecznej - to on powinien
inicjowac i wspiera¢ wspotprace tych organizacji z orlikiem.
Niezaleznie od nadrzednych funkcji samorzadu, orlik -

w strukturach o$rodka sportu czy poza nim - takze moze
petni¢ role lokalnego centrum zarzadzania aktywnosciag
sportowo-rekreacyjna: orlik jest blize] mieszkancéw, ma

z nimi bezposredni kontakt, a wiec animatorzy moga diag-
nozowac ich potrzeby, przygotowywac taka oferte, jakiej
mieszkancy oczekuja i realizowac ja z pomocag mieszkancow
i lokalnych organizaciji.
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Orliki sa miejscem wielu aktywnosci, m.in.:

» trenuja tam lokalne kluby sportowe,

» odbywaja sie turnieje i rozgrywki sportowe,

o ¢wiczg sportowcy-amatorzy,
szkoty prowadzg lekcje wychowania fizycznego,
cztonkowie zrzeszeni w organizacjach pozarzadowych
organizuja zajecia rekreacyjne (np. kluby seniora).

Na orlikach jest takze miejsce na aktywno$¢ pozasporto-
wa: odbywaja sie tam festyny, inne uroczystosci (np. dzien
dziecka), na niektérych orlikach organizowane sa imprezy
urodzinowe dla dzieci, mozna spotkac sie tam ze znajomy-
mi, rozpali¢ grill.

Jaka jest infrastruktura sportowa orlika?

Zrédto: 2014, Badanie terenowe animatoréw (N= 207)

0%

boisko do pitki noznej

boisko wielofunkcyjne
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Po co przychodza na orlik osoby nieuprawiajgce sportu?

Zrédto: 2014, Badanie terenowe animatoréw (N=182)
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Wiecej niz sport

Tegoroczne badania przynosza wiedze takze o osobach
niebedacych uzytkownikami orlika, ktére jednak sa blisko
niego. Na 89 proc. badanych orlikéw ludzie przychodza tam
w innym celu niz uprawianie sportu (N=205).

Takie osoby - bywajace na orliku, jednak niec¢wiczace -
powinny by¢ objete szczegdlng uwaga animatoréw. Warto
dowiedziec sie, jaka oferta orlikowa bytyby zainteresowane

i zachecac¢ je do aktywnosci fizycznej. By¢ moze przyczyni
sie to takze do redefinicji funkcji orlika i/lub sposobdw ich
promowania czy realizacji - skoro czesto na orlik przychodzi
sie po to, zeby spotkac sie z innymi, to by¢ moze funkcje
spoteczne oraz integracyjno-towarzyskie mogtyby by¢ sku-
teczng motywacja do korzystania z orlika.
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Orlik jako element lokalnego kontekstu

Zrédto: opracowanie wiasne
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Co sie zmienito?

Nowi uzytkownicy

W poréwnaniu z poprzednimi latami, na orlikach zachodzi
wiele réznego rodzaju zmian. Przede wszystkim na orlikach
s3 nowe 0soby - przyznaja to pytani przez caty rok ani-
matorzy. Dlaczego to takie wazne? Bo najwieksza barierg

w rozwijaniu orlikéw byto uzytkowanie ich przez ciagle

te same grupy spoteczne: gtéwnie chtopcdw i dorostych
mezczyzn oraz uprawianie na nich jednej dyscypliny: pitki
noznej. Zadania nowego operatora skupity sie w tym roku
na zachecaniu animatoréw do pracy z innymi, zwykle mniej
aktywnymi fizycznie osobami. To bardzo trudne wyzwanie,
nad ktérym gtowia sie specjalisci od zdrowia i sportu na
catym sSwiecie. Na orlikach, po roku intensywnych staran
(animatorzy przyznaja, ze czesto byta to droga przez meke)
zmiana zaszta. Wiele dotad nieobecnych oséb (dziewczynki,
gimnazjalisci, przedszkolaki, cate rodziny, seniorzy) zaczeto
korzysta¢ z orlikéw. Wciaz niepokoi, jak mato na boiskach
jest 0sbb niepetnosprawnych. Jedynie 6 proc. animatoréw
zdecydowato sie na prace z nimi.

Intensywne inwestycje

w kompetencje animatorow

Rok 2014 przyniést dla animatoréw i posrednio dla samo-
rzadéw dostep do waznych narzedzi podnoszenia swoich
kompetenciji.

Po pierwsze w portalu naszorlik.pl znajduja sie:

» baza wiedzy (wcigz rozbudowywana i wymagajaca
rozbudowywania na biezaco),
profile orlikbw i dobre praktyki, ktére razem daja mozli-
wos$¢ podpatrywania dziatan innych animatorow z catej
Polski oraz forum umozliwiajace wymiane doswiadczen
i wiedzy miedzy animatorami, co pozwala wdrazac
nowe sposoby dziatania.

Do animatoréw wysytane sa specjalnie opracowane biule-

tyny (newslettery), ktére pomagaja w pracy z tymi grupami,

ktére najrzadziej przychodza na orliki.

Jesienig odbywaly sie szkolenia w ramach komplementarne-
go dla programu Animator Moje Boisko Orlik 2012 projektu
Akademia Animatora, ktéry réwniez prowadzi Fundacja
Rozwoju Kultury Fizycznej. Szkolenia pozwalaja na:
» zdobycie nowej wiedzy i umiejetnosci zwiazanych z pra-
€3 z nowymi grupami.
wymiane doswiadczen
wymiane kontaktéw, ktéra stuzy rozwijaniu wspotpracy
lokalnej i regionalne;.
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Fundacja opracowata réwniez system e-learningu, ktory po-
moze animatorom poznac tajniki zarzadzania projektowego,
pierwszej pomocy, wolontariatu.

WHtaczenie samorzadow
Fundacja Rozwoju Kultury Fizycznej zorganizowata kilka lo-
kalnych konferencji, na ktérych animatorzy i przedstawiciele
samorzadéw mogli m.in.
* wymieni¢ doswiadczenia
» nawigza¢ kontakty
o przedstawic i poréwnac swojg perspektywe dziatan
w obszarze orlikdw,
przedstawi¢ i porownac swoja perspektywe catej polityki
dotyczacej rozwijania sportu lokalnie.

Rozwijajac program orlikow, trzeba znac i wspodttworzy¢
lokalne polityki sportowe. W kazdej lokalizacji sa nieco

inne warunki (przyrodnicze, budzetowe, demograficzne),
samorzady maja rézna kulture organizacyjna, priorytety

i nastawienia wzgledem sportu, czy szczegoélnie sportu po-
wszechnego. Wyrazne sa jednak pewne szeroko podzielane
priorytety, np. nacisk na aktywno$¢ fizyczna dzieci i mtodzie-
7y skutkuje decyzja o zlokalizowaniu orlika przy szkole.

W niektoérych lokalizacjach jest duzo organizacji sporto-
wych, inne nie maja prawie w ogdle organizacji pozarza-
dowych. W jednych jest preznie dziatajacy osrodek sportu

i rekreacji, inne maja jedynie dom kultury i biblioteke. Orlik,
w zaleznosci od tego, gdzie zostat usytuowany, moze w tej
lokalnej przestrzeni petnic¢ rozne funkcje i by¢ zarzadzany

z naciskiem na rézne cele (np. rozbudowana oferta dla trud-
nej mtodziezy jesli orlik jest przy osrodku wychowawczym
albo mozliwosc¢ korzystania z pracy treneréw zatrudnionych
w o$rodku sportu jesli orlik jest przy osrodku sportu).

Korzystanie z orlika — zmiany w porownaniu do zesztego roku - trendy

Zrédto: 2014, Badanie telefoniczne animatoréw (N= 153)
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Gdzie zbudowano orlik?
Zrédto: 2014, Badanie terenowe

animatoréw (N=205)
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Innowacyjny charakter dziatan i zmian

na orliku

W toku rozwoju programu pojawiaja sie innowacje, ktore
maja rézne zrodta i przejawy.

Portal

Do tej pory siec¢ orlikbw nie byta niczym potaczona, a przez
to inicjowanie zmian na szersza skale byto mniej skutecz-
ne. Dzieki portalowi wiedza o orlikach jest skumulowana

w jednym miejscu, oferta (cho¢by w bazowej formie)
upubliczniona, a procedury sprawozdawcze zestandaryzo-
wane. Dodatkowo animatorzy otrzymuja w pigutce wiedze
w postaci biuletyndw, maja réwniez dostep do materiatow,
a zaraz ruszy system szkolen internetowych.

Badania orlikow
Kolejna innowacja jest nacisk na zbieranie danych i monito-

ring pracy orlikéw. Dzieki temu generuje sie wiedza o rézno-

rodnej rzeczywistosci pracy boisk z wielu perspektyw.
Badania spoteczne orlikbw przeprowadzone w 2014 roku:
Ankiety telefoniczne (liczba ankiet: 2237)

Badania terenowe:

Wizyty badaczy na orlikach i spotkania z animatorami (licz-
ba zbadanych orlikéw: 300)

Wizyty animatoréw - ekspertéw (liczba zbadanych orlikéw:
42)

Wizyty mtodych lideréw z Polskiej Fundacji Dzieci i Mtodzie-
2y - PCYF (liczba zbadanych orlikdw: 26)

Ankiety dotyczace orlikow przeprowadzone przez lideréw
z Krajowej Sieci Konsultacyjnej Lideréw (liczba ankiet: 47),
plus 16 debat lokalnych dotyczacych orlikéw

Nasi partnerzy i zrédta wiedzy:

o Dzieki wspotpracy z innymi organizacjami boiska w tym
roku byty ogladane i badane nie tylko przez socjologdw,
ale przez lokalnych lideréw z 42 lokalizacji, mtodych
wolontariuszy i innych animatoréw.

» Naszg wiedze wzbogacaja tez wyniki z raportow wypet-
nianych co miesigc przez animatoréw oraz

» formalne i nieformalne rozmowy z animatorami.

W przysztosci zamierzamy prowadzi¢ tez krotkie sondy
i ankiety internetowe w portalu naszorlik.pl.
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Inwencja i doSwiadczenie
animatorow

Innowacje sa tworzone nie tylko przez operatora, ale przez
samych animatorow, ktérzy w biezacej pracy rozwigzujac
pojawiajace sie problemy wymyslaja bardzo ciekawe rozwia-
zania.

Animatorzy to eksperci: Sie¢ orlikéw daje niezwykte mozli-
wosci przeptywu wiedzy i dzielenia sie nig, a ta najbardziej
uzyteczna pochodzi od samych animatoréw. Fundacja Roz-
woju Kultury Fizycznej projektujac sposoéb dziatania swoich
programow, dba o to, by sami animatorzy byli kluczowymi
nauczycielami innych animatoréw. W tym roku wytoniono
grono kilkudziesieciu animatorow, ktorzy specjalizuja sie

w pracy ze wskazanymi grupami uzytkownikéw orlika i maja
w tym obszarze swoje wtasne przetestowane pomysty. Mieli
oni okazje szkoli¢ sie z ekspertami w kilku dziedzinach, by
wspolnie wypracowac najbardziej adekwatny sposéb pro-
wadzenia zaje¢, ktorym dziela sie z innymi animatorami.

Réwniez w obszarze zbierania danych o sytuacji orlikow fun-
dacja przetestowata niecodzienng metode badania, ktéra
uczynita socjologami samych animatoréw. To animatorzy
odwiedzali swoich kolegdéw ifaczyli dystans bycia badaczem
z podzielaniem identycznej roli i podobnego doswiadczenia
pracy na boisku orlik. To zupetnie nowa perspektywa zacie-
rajgca konwencjonalny podziat na badanych i badajacych,
wspierajaca nawigzywanie kontaktdw i wymiane doswiad-
czeh miedzy animatorami.

Caly czas trzeba doskonali¢ narzedzia pozwalajace wytaniac
sie wiedzy powstajacej oddolnie, uktadac¢ doswiadczenia
animatoréw w sposéb, ktéry umozliwi szukanie sensownych
rozwigzan i usprawnien. Dzieki temu, pozytywna zmiana
bedzie mogta zachodzi¢ szybciej, a animatorzy, samorzady

i wspotpracujace z nimi organizacje beda mogly efektywniej
sie uczyC i lepiej pracowac dla spotecznosci lokalnych.




Dobre przyktady innowac;ji

Nowe grupy na orliku

Osoby niepetnosprawne ruchowo - po amputacji koriczyn
Nowa Gora (ul. Szkolna), Starozreby (ul. Wiatraczna)

Na orliku w Nowej Gérze osoby po amputacji nég graja

w pitke nozna - tzw. ampfutbol. Takie zajecia odbywaja sie
tez na orliku w pobliskich Starozrebach. W ampfutbol moga
grac takze osoby z innymi, jednostronnymi wadami kon-
czyn. Zawodnicy grajacy w polu sg po amputacji konczyny
dolnej, a bramkarze - konczyny gérnej. Jest to doskonaty
przyktad na integracje, poniewaz ampfutbol moga uprawiac
takze osoby sprawne - razem z osobami z niepetnospraw-
nosciami.

Grupy zawodowe - nauczycielki

Zgierz, ul. Dluga

Orlik miesci sie przy szkole. Animator prowadzi zajecia dla
nauczycielek ze szkoty, przy ktérej jest orlik (zapraszani sa
tez ich mezowie). Jest to ciekawa inicjatywa, poniewaz ba-
zuje na osobach (nauczycielkach), ktére bywaja codziennie
w poblizu orlika, jednak nie mysli sie o nich jako o odrebnej
grupie docelowej. Wiekszos¢ orlikéw w Polsce zbudowano
przy szkotach, wiec warto podchwyci¢ ten pomyst - tym
bardziej, ze w szkotach ucza gtéwnie kobiety, a wtasnie
doroste kobiety sa ta grupa, ktoéra rzadko uprawia sport.

Kobiety

Boguszéw-Gorce, ul. Bema

Na orliku codziennie od poniedziatku do piatku odbywaja
sie zajecia z fitnessu dla kobiet: fitball czyli ¢wiczenia ksztat-
tujace na pitce, aerobik - ¢wiczenia taneczne i ¢wiczenia
ksztattujace, interwaty, ¢wiczenia sitowe (body building),
nordic walking. Oprécz tego prowadzone sa warsztaty

z trenerem personalnym, nietypowe zajecia np. z oponami,
a takze zajecia terenowe (rolki, rower, bieganie, ptywanie).
Alternatywa na niepogode jest mini sitownia w szatni (ro-
werek stacjonarny, faweczka skos$na, platforma wibracyjna,
hantle, maty, ciezarki na nogi, tasmy, skakanki itp.).

Rodziny

Szamotuty, ul. Szczuczynska

Animator od 2009 roku przez caty rok prowadzi zajecia dla
rodzin - od marca do listopada na orliku, a zima na hali
sportowej. Na pierwszych zajeciach byty tylko trzy rodziny,
obecnie przychodzi kilkadziesiat oséb (dzieci i ich rodzi-
ce, czasami takze dziadkowie). Zajecia odbywaja sie raz

w tygodniu, dodatkowo organizowane sa imprezy specjalne
nawiazujace do innych wydarzen sportowych, np. EURO-
maluchy to impreza nawigzujgca do ME w pitce noznej,
Orlikowe lgrzyska Bajkowe odnosity sie do Igrzysk Olimpij-
skich. Rodzinna aktywnos¢ sportowa sprzyja dobrym kon-
taktom w rodzinie, zaszczepia dzieciom nawyk regularnego
¢wiczenia i zacheca do ruchu ich rodzicéw, a takze starsze
pokolenie - senioréw (dziadkéw i babcie).

,Jrudna” mtodziez

Wasilkéw, ul. Wojtachowska

Animator pracuje w organizacji pozarzadowej zajmujacej
sie ,trudng” mtodzieza, dla ktérej organizuje zajecia na
orliku. Podopieczni z organizacji graja wspdlnie z mtodzieza
mieszkajaca w poblizu orlika. Animator dziata jako opiekun
oraz rzecznik swoich podopiecznych, pilnujac, by nie zostali
skrzywdzeni i byli traktowani na réwni z innymi dzie¢mi. Ta
inicjatywa jest godna polecenia, poniewaz konstruktywnie
zagospodarowuje czas wolny mtodziezy z problemami

i pozwala na integracje z rowiesnikami.

Seniorzy

Sierakowice, ul. Kubusia Puchatka

Na orliku regularnie odbywaja sie zajecia dla senioréw: gry
(np. boule, molkky, krokiet), tenis, kometka, nordic walking.
Poza tym w budynku na orliku organizowane sag spotkania
kawowe. Na zajecia przychodzi kilkanascie pan. Stworzenie
state] grupy senioréw umozliwia dopasowanie oferty spor-
towej do ich potrzeb - zajecia sa okazjg do wyjscia z domu,
spotkania sie ze znajomymi i aktywnego wypoczynku.

Pomysty animatoréw

Nawigzanie wspotpracy z instytucjami lokalnymi

(przyktad zaktadu karnego)

towicz, ul. Grunwaldzka

W towiczu miesci sie zaktad karny. Osadzeni wykonuja
drobne prace konserwacyjne, np. rozktadaja i sktadaja lodo-
wisko na ,biatym” orliku, pomagaja w od$niezaniu, maluja
ogrodzenie, uzupetniaja granulat na boisku. Cwicza takze na
orliku: graja w koszykéwke, tenisa, jezdza na tyzwach itp.

Gry planszowe na orliku

Puszczykowo, ul. Jarostawska

Na orliku zorganizowano szachy na $wiezym powietrzu -
wsréd graczy byty osoby w réznym wieku i ptci, co pozwoli-
to na integracje miedzypokoleniowa i przyciagniecie na orlik
nowych uzytkownikéw. Sezon szachowy podczas wakagji
zakonczyt sie turniejem (rozgrywki indywidualne).

Dbanie o zachowanie i kulture osobista wéréd dzieci
Nidzica, ul. Kopernika

Dziecko, ktore najgrzeczniej zachowuije sie na orliku, moze
wygrac koszulke. |est to przyktad pozytywnego wzmacniania
pozadanych zachowan - dzieci nie sg karane za zte zacho-
wania, tylko nagradzane za bycie wzorem na orliku.

Nowe funkcje orlika

Angazowanie si¢ w inicjatywy pozasportowe —

kampania przeciwko rasizmowi w sporcie

Drawsko Pomorskie, ul. Ztocieniecka

Klub Sportowy Orliczek dziatajacy na orliku juz czterokrot-
nie brat udziat w akcji Fare Network "Futbol Przeciwko Rasi-
zmowi". Zorganizowano mecze integracyjne, warsztaty, gry
i zabawy oraz turnieje pitkarskie. Orlik wlaczyt sie w ogdéIno-
polska akcje dajac jasny sygnat, ze rasistowskie zachowania

nie sa tolerowane na orlikach.

Nauka udzielania pierwszej pomocy

Pieniezno, ul. Cieptownicza

Animatorzy orlika we wspétpracy z urzedem miasta zorgani-
zowali spotkanie z ratownikiem medycznym, ktéry pokazat,
jak udziela¢ pierwszej pomocy. Dzieci mogty pocwiczy¢ na
fantomach szkoleniowych, uczyly sie takze, jak dobiera¢
wyposazenie apteczki i jak wykonywac opatrunki. Pokaz
pierwszej pomocy mozna by organizowac na wielu innych
orlikach, poniewaz wielu animatoréw ma ukonczony kurs
pierwszej pomocy.

Pozostate innowacje

Wykorzystanie dodatkowej infrastruktury orlika

Gtowno, ul. Karasicka

Budynek z pokojem animatora i szatniami jest pietrowy. Na
pietrze znajduja sie stoty do ping-ponga, odbywaja si¢ zaje-
cia z aerobiku. Dzieki takiemu rozwigzaniu mozna ¢wiczy¢
niezaleznie od pogody i przestrzen orlika jest racjonalnie
wykorzystana - zajecia odbywaja sie nie tylko na boiskach,
ale tez w budynku. Ta ,sala sportowa” funkcjonuje przez
caty rok, réwniez w zimie.

Pozasportowe aktywnosci - konkurs piosenki

Sycoéw, ul. OgrodowaNa orliku zorganizowano konkurs
piosenki dla dzieci (zapewniono podktady muzyczne) -
brato w nim udziat 10 0s6b, mozna byto $piewac solo lub
w duecie. Celem tego dziatania byto przyciggniecie dzieci,
oswojenie ich z orlikiem, zeby nastepnie zaproponowac im
uczestnictwo w zajeciach ruchowych.

Wspieranie orlika przez mieszkancéw

Warszawa, ul. Kazimierzowska

Mieszkancy jako nieformalni sponsorzy podarowali wtasny
sprzet, ktorego juz nie uzywaja, np. pitki, rakietki do badmin-
tona, rzutki. Pokazuje to, ze mieszkancom zalezy na orliku
jako miejscu i sg gotowi w nie inwestowac. Z drugiej strony
réznorodnos¢ sprzetu wzbogaca oferte orlika, co daje na-
dzieje na przyciagniecie nowych uzytkownikdw.

Udziat w diagnozach lokalnych

Otawa, ul. Rybacka

Animator bierze udziat w projekcie, w ktérym wspadlnie

z wolontariuszami mapuje miejsca i formy spedzania czasu
wolnego przez mtodziez. Kolejnym krokiem bedzie préba
wiaczenia mtodych ludzi w to, co dzieje sie na Orliku, np.
poprzez dedykowanie im imprez, ktére beda dla nich
interesujace. Jest to doskonaty potaczenia diagnozy lokalnej
Z zaangazowaniem spotecznym i troska o mtodziez.






Chronologia zmiany

Sposéb dziatania Fundacji Rozwoju Kultury Fizycznej opiera
sie na mechanizmie komunikacji i wymiany wiedzy, ktory
dzieki temu, ze jest monitorowany, pozwala na ciagte wypra-
cowywanie nowych rozwiazan, nawigzywanie =partnerstw

i rozwijanie kolejnych celéw. Zarzadzanie orlikami przez
operatora dzieki temu wykorzystuje zasoby sieci, pozwala
uczyc¢ sie wszystkim, ktérzy biora udziat w projekcie oraz
odkrywa wcigz nowe spoteczne oddziatywania orlikow.

Kroki w tym mechanizmie wygladaja nastepujaco:

1. Poznanie sie

Dzieki portalowi, konferencjom regionalnym i szkoleniom
animatorzy i samorzadowcy mogli sie w kocu osobiscie
spotkac i pozna¢, uswiadomic sobie liczbe powigzan i moz-
liwosci sieci orlikéw (réznorodnej, ale opartej na statych,
wspoélnych elementach).

2. Uwspolnienie wiedzy

Bycie razem i wspdélna praca pozwolita zebra¢ zaréwno to,
co poszczegolne orliki faczy (te same problemy, wyzwania),
ale réwniez doswiadczy¢ réznic (mamy rézne warunki
pracy, dziatamy w odmiennych srodowiskach, mamy do ob-
stuzenia nieco inne grupy uzytkownikéw itd.). Na tej bazie
byto mozliwe uwspolnienie wiedzy polegajace na dzieleniu
sie pomystami i ,zarazaniu” dobrymi praktykami. Wierzymy,
ze najbardziej efektywna jest nauka animatoréw i samorza-
dow od siebie nawzajem.

3. Zmiana swiadomosci

Nowa, wspodlna wiedza, wraz z ukierunkowaniem, jakie

proponujemy (skupienie sie na pracy z nowymi grupami

uzytkownikéw wynikajgce z zesztorocznych badan), przyno-
si niezbedng zmiane swiadomosci:

e animatoréw (moge by¢ kim$ wiecej niz opiekunem boi-
ska, moge tez wyj$¢ poza bycie trenerem pitki nozneyj),
samorzadéw (orlik to moja odpowiedzialnosé, a nie ze-
wnetrzny rzadowy program, ktéry sie u mnie realizuje)
uzytkownikéw (orlik to przestrzen, z ktérej moge skorzy-
sta¢ na wiasnych zasadach).

4. Zarzadzanie zmianami

Odpowiedzialnoscig FRKF jest wzmacnianie wszystkich tych

zmian, ktére juz sie pojawity. Przede wszystkim jest to:

e wspieranie uczenia sie - na wszystkich poziomach,

e usprawnienie wymiany wiedzy i doswiadczen miedzy
orlikami i samorzadami, bo tak zarzadzana sie¢ (a nie

42 Raport Orliki 2014

centralnie sterowana) ma najwieksza szanse na bycie
efektywna.

Zmiana w sieci orlikéw zaczeta sie od naszych dziatan,
polegajacych na opracowaniu i dostarczeniu narzedzi, ktére
ja umozliwity.

Narzedzia zmiany wprowadzone przez FRKF w 2014 roku:

e portal, na ktérym z zatozenia sa informacje o wszystkich
orlikach w Polsce,
szkolenia dla animatoréw i samorzadéw w siedzibie
fundacji i w regionach,
regionalne spotkania,
szkolenia on-line,
podreczniki i biuletyny (newslettery) zbierajace i przeka-
zujace kluczowa wiedze.

Wszystkie te narzedzia uruchomity pewien mechanizm

dziatan, zmian w $wiadomosci, a dalej realizacji lokalnych

i krajowych planow.

5. Wyznaczenie nowych celéw

W toku tegorocznych dziatan i statego kontaktu z animato-

rami pewne zagadnienia okazuja si¢ priorytetowe. Szukanie

rozwiazan dla nich rozszerza liste celéw o kilka bardziej

szczegbtowych.

» Takie zagadnienie to miedzy innymi:

» redukowanie niepotrzebnych formalnosci,

» dazenie do wprowadzenia systemu, w ktérym animator
ma jednego pracodawce,
wspieranie samorzadow w zrozumienia potencjatu
orlikdw, przejeciu obowiazkdw kontroli jakosci pracy
orlikbw oraz zadbania o ustalenie dostosowanych do
potrzeb spotecznosci zasad funkcjonowania orlikow
(np. w zakresie bezpieczehstwa, prawnych ram uzytko-
wania, odptatnosci)

Zdajemy sobie sprawe, ze nasza rola i odpowiedzialnos-
cig jako operatora programu jest rowniez rejestrowanie,
wspieranie i inicjowanie innowacji ze wszystkich obszarow:
nowych technologii, nowej wiedzy, nowych sposobdw
pracy instytucji zarzadzajacych, nowych dyscyplin w stuzbie
nowym grupom uzytkownikow.

Oddziatywania i powigzania roznych elementow programu

Narzedzia

badania
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Nowe dziatania odstaniaja kolejne pola do refieksji nad tym,
jak w przysztosci powinien wyglada¢ program Animator
Moje Boisko Orlik 2012. Konieczne wydaje sie znalezienie
balansu miedzy mozliwymi skrajnymi rozwigzaniami:
Odgdrnie ustalanymi zasadami vs. elastycznos$cia w spo-
sobach dziatania boisk
Bezptatnoscia vs. odptatnoscia (warunkowa i niekomer-
cyjna) za korzystanie z oferty orlika
Centralnym zarzadzaniem vs. Prymatem lokalnosci
Potrzeba zmiany vs. Brakiem otwartosci

Prowadzenie centralnego projektu, posiadanie licznych da-
nych i przyktadéw, jak ciekawie pracowac na orliku, stwarza
pokuse przyjecia przez operatora krajowego postawy mo-
wigcej, ze ,wiemy, jak powinno by¢”. Pomyst jest szczegdlnie
kuszacy, gdy dostajemy niepokojace sygnaty o pracy anima-
torow lub gdy wyniki kontroli wskazuja, ze wokot obiektu
niewiele sie dzieje. Mamy dtuga liste rekomendacji i zalecen
(np. baza wiedzy w portalu), ktére sprawdzity sie na czesci
orlikéw i ktére warto wprowadzaé w zycie na pozostatych
boiskach.

Jednoczesnie nie mozemy zapomnied, ze nigdy nie bedzie-
my w stanie obja¢ nasza wiedza i zrozumieniem bogatej
rzeczywistosci wszystkich, niemal 3 tys. orlikbw i ich uzyt-
kownikéw. Madrzy animatorzy, trenerzy, wychowawcy i sa-
morzadowcy, z racji swojej pozycji w lokalnej spotecznosci
najlepiej wiedza, co jest potrzebne danej spotecznosci. Do
realizacji tych zadan potrzebuja jednak kompleksowego,
zyczliwego wsparcia. Trzeba wiec szuka¢ harmonii miedzy
checia dbania o zdrowie i aktywnos¢ fizyczna Polakéw po-
przez kreowanie odgérnych, centralnych zalecen dotyczacej
oferty i funkcjonowania orlikéw a oddaniem animatorom

i samorzadom dowolnosci w prowadzeniu boisk.

Boiska orlik powstaty jako bezpfatna, dostepna dla wszyst-
kich infrastruktura sportowa. Ten szlachetny zamyst

z biegiem czasu rodzi coraz wiecej watpliwosci. Z orlikdw
korzysta bardzo wiele klubéw sportowych albo grup zorga-
nizowanych dorostych (najczesciej pitkarzy), ktérych stacby
byto na wynajem boiska. Czeé¢ z nich deklaruje, ze za
korzystanie z orlika chcieliby (lub mogliby) ptaci¢. Mozliwe
do uzyskania fundusze na pewno przydatyby sie anima-
torom, ktérzy nie majg czasem podstawowego sprzetu.

W niektérych przypadkach kluby lub korzystajacy z orlikéw
dorosli w ramach nieformalnej umowy taki sprzet zakupuja.
Zdarza sie jednak, ze kluby sportowe traktujac orlik jako
wtasna baze treningowa, nic nie wnosza do wyposazenia
orlika, a jednocze$nie znacznie ograniczaja dostep do boisk
biedniejszym mieszkaricom okolicy i ekstremalnie eksplo-
atuja boiska, przez co szybko sie one niszcza. Fundacja
odnotowata przypadki, gdy na animatoréw posypaty sie
skargi za udostepnianie orlika innym uzytkownikom niz
kluby sportowe. Skargi byty motywowane checia uzyskania
wiekszego dostepu do boiska przez klub komercyjny.

Jasne zasady pozwolityby spoteczno$ciom czerpa¢ korzysci
finansowe z wynajmu boisk, tak jak to sie dzieje w wigkszo-
$ci krajow Europy Zachodniej, i te $rodki przeznaczaé na
zabezpieczenie oferty sportowej dla ,,zwyktych” miesz-
kancow. Nie mozna przy tym zapomnie¢, ze silna pozycja
klubow czy sportowych lig pracowniczych w zderzeniu

z niewielka iloscia infrastruktury sportowej w niektérych
miejscowosciach mogtaby wypchna¢ z tej przestrzeni
najbardziej potrzebujacych - tych, ktérzy juz tam sg, i tych,
ktérzy jeszcze nie zdazyli sie przekonac do orlika. Na pewno
pomocne w rozwigzaniu tej kwestii bytoby traktowanie orli-
kéw i pozostate] infrastruktury sportowej danej miejscowosci
jako catosci w tym sensie, zeby oferta réznych obiektéw byta
komplementarna i fagcznie zaspokajata sportowe potrzeby
réznych grup mieszkancéw. Méwiac inaczej - beda takie
miejscowosci, w ktérych na orliku swoje state miejsce znajda
tylko niektore grupy uzytkownikéw, ale pozostali zostang ob-
stuzeni przez inne lokalne instytucje sportowe lub niespor-
towe. W ten sposob fatwiej bytoby zachowac réwnowage
miedzy komercyjnym wynajmem a troska o wykluczonych.

Centralne zarzadzanie projektem daje olbrzymie mozliwo-
$ci. Widzac orliki w ich masie operator krajowy ma szanse
zbiera¢ doktadne ilosciowe dane, komunikowac sie ze
wszystkimi animatorami i przekazywac im najlepsze wzorce
dziatania i specjalnie opracowane programy edukacyjne.
Co wiecej mozemy czerpaé niewyobrazalne korzysci ze
skali projektu i budujac potaczenia sieciowe miedzy orlikami
wptywac z niesamowitg sitg na zmiane spotecznag w dziedzi-
nie sportu powszechnego i nie tylko.

Jedna z podstawowych zasad Konstytucji RP jest jednak
zasada pomocniczoéci, wedle ktérej podmioty wyzsze,
silniejsze nie powinny wyreczaé tych nizszych w tym, co

one same moga realizowad. Otwarte wobec tego pozostaje
pytanie, czy projekt w swojej konstrukcji nie za bardzo inge-
ruje w rzeczywistos¢, ktéra same gminy lub powiaty bytyby
w stanie zarzadza¢. Finansowanie przez panstwo czesci
pensji animatora sprawia dodatkowo, ze samorzady nie-
kiedy traca poczucie odpowiedzialnosci za to, jak pracuje
animator i nie starajg sie wtaczy¢ go w szerszy system swo-
jej polityki sportowej. Czasem nawet naktaniajg animatoréw
do niepodejmowania dziatan na orliku, gdyz wymagatoby to
od nich (JST) zaangazowania, do czego sa niechetne.

Inna konsekwencja obecnie funkcjonujacego sposobu
finansowania, w ktérym animator ma dwdch pracodawcéw,
jest dwoista pozycja animatora. Z racji finansowania pocho-
dzacego z jednej strony od operatora programu (z dotacji
MSIT), z drugiej strony od lokalnego samorzadu, animator
jest zobowiazany do wypetniania wytycznych pochodzacych
z dwoch Zrédet i nierzadko rozbieznych. Nie zawsze takze
oczekiwania wobec animatora sg adekwatne do wsparcia,
jakie dostaje. Przyktadem moze by¢ wymdg elektronicznego
rozliczania swojej pracy skontrastowany z brakiem dostepu
do Internetu i/lub komputera na orliku, czyli w miejscu pracy.

W dalszych edycjach programu warto zastanowi¢ sie i jed-
noznacznie okresli¢, jakie sg obowigzki wtadz centralnych,

a jakie samorzadowych, biorac przy tym pod uwage, ze
wiele gmin prowadzi polityke sportowa w bardzo znikomym
zakresie, a animatora traktuje jak stréza boiska.

Rozwigzaniem wartym rozwazenia moze by¢ wprowadzenie
systemu grantowego skierowanego do lokalnych organi-
zacji pozarzadowych, ktére beda mogty wspoméc orlik

i animatora w realizacji jego zadan. Ta forma finansowania
moze da¢ impuls spoteczno$ciom lokalnym do przemyslenia
wiasnej koncepcji dziatar na orliku.

Prowadzone badania pozwolity nam stwierdzi¢, ze dziew-
czynki i kobiety bywaja na orlikach duzo rzadziej niz chtopcy
i mezczyzni. Widzimy tez, ze animatorzy stosunkowo rzadko
staraja sie o dodatkowe fundusze na swoje dziatania, nie
pisza projektow, nie majg operacyjnych partneréw czy
sponsoréw. Na wielu boiskach gtéwna aktywnoscia jest
wciaz pitka nozna dla chtopcéw - podczas gdy z boiska
wielofunkcyjnego nikt nie korzysta. Niejednokrotnie warto
by byto to zmieni¢, wprowadzi¢ na boiska troche $wiezego
ducha, pokazac¢ nowe wzorce dziatania i mozliwosci, z jakich
mozna czerpac, zaimplementowac wspaniate pomysty, ktore
na wielu orlikach sa juz wdrazane. Wyciaggnac reke do oséb
starszych i niepetnosprawnych, ktére bez specjalnej zachety
same na orlik nie przyjda, cho¢ to jeszcze nie znaczy, ze by
im sie nie spodobato.

Jednoczesnie prowadzac monitoring, widzimy animatoréw,
ktérzy moze nie zapraszaja na orlik wszystkich grup spo-
tecznych, ale pracujg wytrwale z tymi grupami czy osobami,
ktére sie do nich zgtaszaja. Bardzo dobrze wykonuja swoja
prace treneréw i wychowawcdw mtodziezy, ktora dzieki
boisku ma dla siebie miejsce. Takze w tym wymiarze trzeba
pomysle¢ o zachowaniu delikatnej rownowagi miedzy
realng potrzebg nowych, innych niz dotychczas dziatan

a docenieniem i uszanowaniem tego, co juz jest. Nalezy
rozeznaé, kiedy mamy do czynienia z bezrefleksyjnym
brakiem otwartosci na wszystko, co nowe i nieznane,

a kiedy - nie znajac lokalnych warunkéw - sugerujemy
inne rozwiazania, podwazajac to, co dobrze dziata. |est
to kolejny argument za wiekszym wigczeniem sie lokalnych
wtadz w kreowanie tego, czym powinien by¢ orlik, jakie
funkcje i priorytety powinien realizowac.
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Fundacja Rozwoju Kultury Fizycznej to fundacja Skarbu Panstwa realizujaca cele
Ministerstwa Sportu i Turystyki w zakresie sportu powszechnego. Nasza misja jest
dziatanie na rzecz powszechnej dostepnosci wszystkich ludzi do sportu i aktywnosci
fizycznej, ktére tworza kulture fizyczna i sa czescig wspodlnego dziedzictwa kulturowe-
go ludzkosci. W zwiazku z tym, dostep do nich oraz mozliwo$¢ uczestnictwa nalezne
sa kazdej osobie bez wzgledu na wiek, zamoznos¢, przynaleznosé etniczna i Swiato-
pogladowa. Kultura fizyczna stanowi wspdlne dzieto catego spoteczenstwa, tworzy
wazng przestrzen w zyciu spotecznym, ze wzgledu na swoj potencjat pozytywnego
oddziatywania na jako$¢ zycia, zdrowie publiczne, integracje oraz aktywno$¢ spotecz-
na i obywatelska oraz gospodarke.

W 2014 roku Fundacja Rozwoju Kultury Fizycznej prowadzita m.in. projekty ,Animator
- Orlik moje boisko 2012", ,Akademia Animatora”, ,Multisport”, ,Maty Mistrz”, ,Senio-
rzy na Orlikach - wielofunkcyjne boiska miejscem rekreacji dla oséb starszych”.

Centrum Wyzwan Spotecznych (Social Challenges Unit) przy Instytucie Studiéw
Spotecznych UW. Jego misja jest wspieranie innowacyjnosci w naukach spotecznych,
a takze skuteczne wiaczanie zasobdw catego Uniwersytetu w rozwiazywanie najbar-
dziej kluczowych wyzwan spotecznych, w partnerstwie z wieloma innymi instytucjami,
organizacjami, przedsiebiorcami, liderami i grupami obywateli. Podstawowym sposo-
bem naszego dziatania jest tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw, ktére w okre-
Slonym w czasie oraz $ci$le zaplanowanym procesie beda staraty sie wypracowad

i wdrozy¢ rozwiagzania dla zewnetrznych wyzwan spotecznych, w celu osiagniecia real-
nej zmiany spotecznej. Bardzo wazny w catym procesie jest dla nas udziat studentéw,
bowiem zaktadamy, ze najwazniejsze w ich edukacji jest uczenie si¢ poprzez wspodlne
dziatanie (learning by doing). Jednym z najwazniejszych obszaréw dziatan Centrum
jest sport powszechny i sposoby skutecznego zarzadzania nim.
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projekt graficzny: Marianna Wybieralska
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