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Szanowni Panstwo,
Drodzy Przyjaciele,

Oddajemy do Panstwa rak kolejny juz roczny raport programu ,Nasz Orlik”. Progra-
mu, ktéry stopniowo spetnia nasze marzenie o efektywnej i przyjaznej sportowej
polityce publicznej. Nasza wspdlna praca i kilkuletni wysitek przynosza wspaniate
owoce. W 2015 roku liczba odwiedzin na Orlikach wzrosta o przeszto cztery i p6t
miliona, a liczba uczestnikow zaje¢ zwiekszyta sie w kazdej grupie wiekowej.
Oproécz codziennych aktywnosci, odbyto sie tez o tysigc dwiescie wiecej imprez
specjalnych. Zgodnie z wczesniej wypracowang rekomendacja, rozpoczelismy
dziatania promujgce aktywnos¢ fizyczng wsrdd rodzin: ,Rodzinne Igrzyska na
Orlikach”, ,Rodzinng Sztafete im. Kamili Skolimowskiej” i wreszcie, nasz wspolny
pierwszy rekord Guinnessa, promujacy pitke reczng w obliczu wielkiego wyda-
rzenia - Mistrzostw Europy Pitkarzy Recznych EHF Euro 2016, ktére odbed3 sie
w Polsce w styczniu 2016 roku.

Wiem, ze nasz program nie rozwinatby sie tak okazale, gdyby nie szczere zaan-
gazowanie tysiecy ludzi wierzacych w to, ze aktywno$¢ fizyczna dostepna jak na
wyciagniecie reki, nalezy sie wszystkim. Zaréwno tym, ktérzy kochaja sport, jak
i tym, ktérzy potrzebujg zachety i dopiero przed nimi odkrycie, jak wiele rado$ci
sport moze wnosi¢ w zycie cztowieka.

Szczegdblne podziekowania nalezg sie Animatorkom i Animatorom Orlikow w catej Pol-
sce, ktoérzy z wielkim zaangazowaniem wciaggaja w sport swoje lokalne spotecznosci.

Tegoroczne sukcesy nie mogtyby sie takze wydarzyc¢ bez piecdziesieciorga Wspa-
niatych - naszych Animatorek Ekspertek i Animatoréw Ekspertow, ktdrzy sg sercem
tego programu, a swoim doswiadczeniem szczodrze dzielg sie z nami wszystkimi.

Jak kazdy program, réwniez ,Nasz Orlik” ma swoje dobre duchy - to Przyjaciele
Orlika, ktoérzy dostrzegli w nas potencjati zechcieli wesprze¢ go swoim autorytetem.

Nie mozna zapomniec o pracy tysiecy przedstawicielek i przedstawicieli samo-
rzadéw, wolontariuszek i wolontariuszy, dziataczek i dziataczy organizacji poza-
rzgdowych, a takze o catym zespole naszej fundacji - wszystkich tych, dzieki
ktorym ten program zastuguje na miano ,Naszego Orlika”.

Gratuluje wszystkim zaangazowanym w rozwéj sportu powszechnego na Orlikach

i zapraszam do dalszej wspotpracy!

Monika Chabior
PREZESKA ZARZADU FUNDACJI ROZWOJU KULTURY FIZYCZNEJ









Program Nasz Orlik, czyli sport
dla wszystkich i bezptatnie!

Nowoczesny kompleks sportowy na wyciagniecie reki,
gdzie kazdy za darmo moze wzig¢ udziat w zajeciach
sportowych pod okiem do$wiadczonego Animatora
sportu, albo zarezerwowac boisko, by zagrac¢ w pitke

Z przyjaciétmi - jeszcze kilka lat temu brzmiato jak ma-
rzenie, prawda? To marzenie nam sie spetnito.

Wielofunkcyjne kompleksy sportowe
Program polskiego rzadu ,Moje Boisko - Orlik 2012°
ktoéry zainicjowano w 2008 roku, zaktadat budowe

w kazdej gminie na terenie catego kraju - ogdlnodo-
stepnych, bezptatnych komplekséw wielofunkcyjnych
boisk sportowych wraz z szatniami i zapleczem socjal-
nym. Inicjatywa byta zwigzana z Euro 2012, ale stano-
wita réwniez odpowiedz na wcigz niska liczbe Polakéw
aktywnych sportowo. Dzieki wspotpracy Ministerstwa
Sportu z samorzadami wojewddzkimi i lokalnymi, wybu-
dowano 2604 Orliki.

Batalia o zdrowie i kondycje Polakow
Na wybudowaniu boisk jednak sie nie skonczyto. To byt
dopiero poczatek batalii o zdrowie i lepsza kondycje
Polakéw. Program ,Nasz Orlik” - zainicjowany przez
Fundacje Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF) - jest ko-
lejnym dziataniem wspierajagcym samorzady i Animato-
réw w budowaniu atrakcyjnej oferty sportowej oraz jej
promowaniem wsrdod uzytkownikéw Orlikéw. Wsparcie
Ministerstwa Sportu i Turystyki - ktére dofinansowuje
prace Animatorow, dziatania szkoleniowe i promocyjne
w ramach programéw ,Animator - Moje Boisko Orlik
2012", uruchomionego w 2009 roku oraz ,Akademia
Animatora”, wdrozonego w 2013 roku - umozliwito zai-
nicjowanie w grudniu 2013 roku programu ,Nasz Orlik”,
realizowanego przez FRKF.

Jak wskazujg badania, aktywnos¢ fizyczna to na-
dal domena ludzi mtodych, dobrze wyksztatconych,
zadowolonych ze statusu majatkowego, mieszkancéw
miast. Tymczasem, Orliki stwarzaja szanse na to, by
zainteresowac aktywnoscig sportowa rowniez ludzi
starszych, gorzej wyksztatconych, mniej zamoznych, czy
pochodzacych z mniejszych miejscowosci. | to sie dzieje:
W marcu - pazdzierniku 2015 roku Orliki odwiedzito
ponad 28 min 0s6b (28 242 194)* - dzieci, mtodziezy

i dorostych. Az 0 4 542 194 0séb wiecej niz w 2014 roku.
Co istotne, liczba gosci Orlikéw zwiekszyta sie we
wszystkich grupach wiekowych.

Orliki oraz Animatorzy, wspierani w ramach realizo-
wanych przez FRKF programéw ,Nasz Orlik” i ,Aka-
demia Animatora” (szkolenia, e-learning, inspiracje,
propagowanie dobrych praktyk) i wspotpracujacy ze
soba nawzajem, tworza z lokalnymi stowarzyszeniami
i organizacjami nowa jako$¢ na naszej mapie lokalnych
centrow wydarzen, nie tylko sportowych, lecz takze
spotecznych.

Wazne miejsce dla lokalnej
spotecznosci
Cho¢ do niedawna kojarzono Orliki gtéwnie z pitkg noz-
na, to sa dzi$ miejscami, w ktoérych mozna zagra¢ w ko-
szykéwke, siatkdwke, tenisa, badmintona, pitke reczna,
rugby, frisbee i wiele wiecej réznych gier - w sumie
uprawiane s3 na nich 74 dyscypliny. Na Orlikach spoty-
kaja sie dzieci, mtodziez, osoby starsze, niepetnospraw-
ne, czy cate rodziny, by w luznej atmosferze pobawic
sie na pikniku sportowym, zakoriczonym wspélnym
ogniskiem czy grillem. W wielu miejscowosciach Orliki
staja sie centrum zycia lokalnych spotecznosci, swego
rodzaju $wietlica na wolnym powietrzu.

To wreszcie miejsca, gdzie poprzez ruch promowany
jest zdrowy tryb zycia, zawigzuja sie sasiedzkie wiezi
i nowe znajomosci z ludZmi o podobnych zainteresowa-
niach.

* Liczba wejséc nie jest tozsama z liczba gosci, bowiem czes¢ gosci odwiedzato Orlik
kilkakrotnie



,OrlikLab” - zesp6t Magistic DANCE, autor: Alicja Szulc

Kultura

Fakt, ze Orlik to znacznie wiecej niz sport, potwierdza
projekt ,OrlikLab. Kulturalne ingerencje na Orlikach”

z 2015 roku, zrealizowany w dwdch miejscowosciach,
wspodlnie przez FRKF i Towarzystwo Inicjatyw Twor-
czych E. W Dabrowie nad Czarna przygotowano
przedstawienie taneczne czerpigce inspiracje z lokalnej
tradycji. Premiera odbyta sie 11 listopada w Dabrowie,
pdzniej pokazano inscenizacje takze na konferencji orli-
kowej we Wroctawiu. W Otawie zrealizowano wideo-
klip dokumentujacy rzeczywisto$¢ dziatan boiska Orlik,
do napisanej specjalnie o Orliku piosenki rap, zacheca-
jacej do aktywnego trybu zycia. Powstat takze mural,

a w planach jest kolejny. W tym dziataniu wazne jest
nie tylko taczenie obszaru sportu i kultury, ale przede
wszystkim testowanie i lepsze rozumienie mechani-
zmoéw mobilizacji spotecznej, ktérych osig jest Orlik.

Propagujemy nowe dyscypliny
poszerzamy wiedze o tradycyjnych
Wspétpracujac z Polskim Stowarzyszeniem Nordic
Walking, FRKF zorganizowata na Orlikach cykl spotkan
»#Animator Orlika chodzi prawidtowo”. Wszyscy zainte-
resowani, tg bardzo szybko rozwijajaca sie dyscypling
sportu, mogli wzig¢ udziat w bezptatnych warsztatach
prowadzonych przez bardzo doswiadczonych trene-
réw. Dzieki nim swoja praktyczna wiedze poszerzyli
Animatorzy, ktérzy beda nig stuzyc¢ kolejnym adeptom
nordic walking. A jak pokazaty warsztaty - prawidtowe
chodzenie z kijkami wcale nie jest takie proste...

Nowe dyscypliny, jakie w 2015 roku zostaty wprowa-
dzone do oferty Orlikéw, to: korfball, ultimate frisbee,
boccia, cross trening, speed-ball, speedminton, trening
szybkosSciowy.

FRKF propaguje takze swieze spojrzenie na tradycyj-
ne dyscypliny sportu, m.in.: pitke nozna, lekkoatletyke,

pitke reczng czy siatkdéwke. W ramach szkolen wybitne
postaci ze $wiata sportu, m.in. Marcin Dorna, Marek
Plawgo, Bogdan Wenta i Marcin Prus, dzielity sie wie-
dza i do$wiadczeniem z Animatorami.

Sportowy duet

Kluczowa role w funkcjonowaniu Orlika odgrywa
Animator. Jego zadaniem jest zachecanie do aktyw-
nosci fizycznej, sktanianie do dziatania i edukowanie.
Animatorzy s3 specjalistami w dziedzinie sportu, ale
réwniez osobami, ktére pozytywnie wptywajg na
rozwéj spotecznosci lokalnej, m.in. organizujac réznego
typu zajecia, imprezy czy projekty, angazujace jak naj-
wieksza i najbardziej zréznicowang grupe uczestnikow.
Najwazniejszym celem Animatoréw jest zachecanie do
aktywnosci fizycznej osoby dotychczas bierne, tak aby
stata sie ona codziennym, waznym elementem ich zycia,
a nie jedynie okazjonalnym wydarzeniem. Tylko wtedy
woéweczas, gdy cztowiek éwiczy regularnie, sport ma
znaczenie dla jego stanu zdrowia i psychiki.

Wielu Animatoréw jest dobrze znanych w swoich
lokalnych srodowiskach, ponad potowa dziata w organi-
zacjach pozarzadowych.

Dobry i zaangazowany Animator stucha uzytkowni-
kéw Orlika i stara sie w jak najlepszy sposéb odpowie-
dzie¢ na ich potrzeby. Wielu Animatorow spotyka sie
z osobami uczestniczacymi w zajeciach sportowych, by
przy kawie ustali¢ plan zaje¢ na najblizszy czas. Innym
tak bardzo zalezy na frekwencji, ze wysytajg do miesz-
kancow imienne, recznie wykonane zaproszenia na
Orlik. Dobry Animator, a jest ich bardzo, bardzo wielu,
jest niczym gospodarz starajacy sie, by kazdy gos$¢ czut
sie jak u siebie w domu i przychodzit jak najczesciej.

To dzieki umiejetno$ciom, zaangazowaniu i sposobowi
pracy Animatorow, wielu ludzi ma szanse sprébowac
uczestnictwa w sporcie w swoich najblizszym otoczeniu
i co wazne, wytrwaé w byciu aktywnym.

Zycie w sieci

Waznym elementem programu ,Nasz Orlik” jest row-
niez prezentowanie oferty sportowej, dostepnej na
boiskach w catej Polsce w jednym, wspélnym miej-
scu, czyli w Internecie. Na portalu naszorlik.pl mozna
znalez¢ wszelkie informacje: od podstawowych, takich
jak adresy Orlikéw, godziny otwarcia boisk, nazwiska
Animatoréw, do prezentacji i promowania zaje¢ odby-
wajacych na tych kompleksach sportowych. Kazdy Orlik
ma w portalu swéj grafik zajeé, a najbardziej aktywni
Animatorzy prowadza blogi, gdzie zamieszczaja zdjecia
i relacje z przeprowadzonych imprez. Zapowiadaja tez
zblizajace sie wydarzenia.
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Edukacja i ciggty rozwoj

Portal naszorlik.pl

Publikowano materiaty edukacyjne, autorstwa zespotu
»+Akademii Animatora”: poradniki na temat pracy z gru-
pami priorytetowymi i traktujgce o nowych dyscypli-
nach na Orlikach, filmy edukacyjne pokazujace treningi
z wielu dyscyplin sportu, w ktérych role treneréw petnig
znane postacie ze $wiata sportu, kursy e-learning. Poza
tym publikowano: propozycje ¢wiczen, zasady zdro-
wego zywienia przygotowane przez uznanych instruk-
toréw i specjalistow z zakresu dietetyki, takich jak:
Katarzyna Bigos czy Andrzej Bogdat, newsy o tematyce
sportowej, przyktady dobrych praktyk realizowanych
przez Animatoréow i samorzady. Portal naszorlik.pl
wspottworzyli Animatorzy - przysytajac relacje i zdje-
cia z zaje¢ i imprez na Orlikach. W sumie ukazato sie
ok. 400 informaciji.

Technologiczne usprawnienia
Woprowadzono petna informatyzacje procesu rozliczen
miedzy Animatorami a FRKF, przenoszac kwestie ad-
ministracyjne z realu do sieci internetowej. Rozliczenia
sg wykonywane online - od wniosku rekrutacyjnego,
udostepnionego na portalu, przez wypetnienie go

i wystanie, przez umowy udostepnione na kontach
kazdego Animatora, z automatycznym wypetnianiem
danymi zaciggnietymi z wniosku. Na kontach Anima-
toréw zostaty udostepnione wypetnione rachunki za
kazdy miesigc pracy, z mozliwoscig wystania ich za po-
Srednictwem portalu. Uproscito to maksymalnie proces
comiesiecznego rozliczenia Animatora, skrécito czas po-
Swiecany przez niego na kwestie ksiegowe i pozwolito
praktycznie zrezygnowac z comiesiecznego przesytania
dokumentéw tradycyjng poczta. Usprawnienia utatwity
prace dziatu kadr, dzieki temu przelewy s3 realizowane
duzo szybciej. Na portalu wprowadzono tez akceptacje
miesiecznych raportéw Animatorow przez jednostki
samorzadu terytorialnego (JST).

Internetowe biuletyny informacyjne

Z Animatorami i jednostkami samorzadu terytorialnego,
FRKF prowadzita komunikacje droga e-mail, przesytajac
siecig materiaty edukacyjne dotyczace pracy Animatora,
informacje w sprawie szkolen, kurséw, konferencji, pro-
pozycje organizacji na Orlikach imprez ogdlnopolskich.
W sumie byto to blisko 100 biuletynéw.



Odpowiedz na lokalne potrzeby,
ale tez akcje ogolnopolskie
Dziatania proponowane przez Animatoréw wynikajg
z lokalnych potrzeb i zainteresowan. To najwazniejsze
zatozenie przy planowaniu kalendarza aktywnosci na Orli-
ku. Jednak bardzo wazne jest takze wykorzystanie po-
tencjatu catej sieci Orlikow, czyli ponad 2,6 tys. obiektow
i ludzi, ktérzy realizujg ciekawe, réznorodne projekty.
To z jednej strony sposobnos$¢ dzielenia sie pomystami
i doswiadczeniami, z drugiej za$, mozliwos¢ organizacji
najwiekszych wydarzen sportowych w Polsce. Jesli bo-
wiem tylko na co pigtym Orliku zostanie zorganizowane
takie samo wydarzenie i na kazdym pojawi sie 100 oséb,
to spotecznos¢ orlikowa staje sie gospodarzem naj-
wiekszego sportowego wydarzenia w Polsce, wiekszego
niz najwieksze imprezy na Stadionie Narodowym. Taka
duza skala dziatania powoduje wieksze zainteresowa-
nie mediéw i dzieki temu wiecej ludzi dowiaduje sie ile
ciekawych rzeczy dzieje sie na Orlikach.
W 2015 roku na Orlikach odbyty sie trzy wydarzenia
o zasiegu ogolnopolskim:
Rodzinne Igrzyska na Orlikach (21 czerwca) - w ro-
dzinnych sportowych zabawach na blisko 500 Orli-
kach wzieto udziat tacznie 43 tys. oséb
Rodzinna Sztafeta im. Kamili Skolimowskiej, organi-
zowana w ramach Europejskiego Tygodnia Sportu
(12-29 wrzesnia) - na 247 Orlikach ok. 20 tys. oséb
uczcito pamieé najmtodszej polskiej ztotej medalist-
ki olimpijskiej, przebiegajac tacznie ponad 2,2 tys.
kilometréw

Skala dziatania w 2015 roku

o

3405xﬂ

Animatoréw

2235 X

Jednostek samorzadu terytorial-
nego z catej Polski otrzymato
dofinansowanie na zatrudnienie
Animatoréw

Frekwencja na Orlikach

20 687 407

dzieci i mtodziez

28 242 194
odwiedzajacych Orliki
(liczba wejsc)

23 700 000 W 2014 roku

zostato zatrudnionych

17 500 000 W 2014 roku

Préba bicia oficjalnego rekordu Guinnessa w kategorii
»Najwiekszy trening pitki recznej w wielu miejscach
jednoczesnie” (11 pazdziernika) - na 150 Orlikach
ponad 2,5 tys. 0séb, na 100 dni przed rozpoczeciem
polskich Mistrzostw Europy, poznawato tajniki tej

dyscypliny.

Dziatania promocyjne
FRKF przygotowata w 2015 roku ogdlnopolska reklame
Orlikéw. Przez dwa tygodnie czerwca, na antenach
rozgtosni regionalnych Polskiego Radia mozna byto
ustyszec orlikowe reklamy. Przeprowadzonych tez
zostato wiele wywiadéw na temat roli Orlikdéw w rozwi-
janiu ustugi publicznej sportu powszechnego.
Obecnos¢ programu ,Nasz Orlik” w mediach, byta
jednak duzo wieksza niz pierwsza ptatna kampania re-
klamowa. Dzieki patronatowi TVP Sport nad dziatania-
mi FRKF oraz utrzymywanie relacjami z dziennikarzami
innych mediéw, informacje o wydarzeniach orlikowych
byty czesto obecne na tamach mediéw ogdlnopolskich.
Zorganizowane przez FRKF szkolenia dla Animato-
réw ze wspotpracy z mediami spowodowaty, ze takze
w mediach lokalnych w catej Polsce temat Orlikéw jest
regularnie podejmowany. Taka obecnos$¢ w mediach
ma realng wartos$¢ materialng. Gdyby chcie¢ kupié
poréwnywalny czas antenowy i powierzchnie w prasie
na reklame, FRKF musiataby wydac 655 953 ztotych, co
stanowi ekwiwalent reklamowy za kwiecien - listopad
2015.

9 668 x ?

Odbyto sie
réznorodnych imprez
8 425 w 2014 roku

74x DSV

Uprawiano réznych
dyscyplin sportow
70 W 2014 roku

6 843 083
dorosli
5500 000 W 2014 roku

711703
seniorzy
700 000 W 2014 roku
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Akademia Animatora 2015 @

Wspiera, inspiruje, dzieli sie wiedzag

Dla FRKF od lat byto oczywiste, ze Animatorzy, wolon-
tariusze oraz pracownicy samorzadu sg najwazniejszymi
ogniwami planu wykorzystania Orlikow. Ta grupa oséb,
aby skutecznie pracowac, musi otrzymac odpowied-
nie narzedzia i rozwija¢ swoje kompetencje. Ta mysl|
doprowadzita do stworzenia w 2013 roku autorskiego
pomystu: powotania ,Akademii Animatora”. Inicjatywa
okazata sie strzatem w dziesigtke - ,Akademia Anima-
tora” z powodzeniem rozwija sie do dzi$ i ciagle
poszerza wachlarz narzedzi wsparcia lideréw sportu
powszechnego.

- Ostatnie trzy edycje ,Akademii Animatora” pozwolity
FRKF na dopracowanie autorskiej koncepcji edukacyjnego,
pozaformalnego programu wspierania lideréw sportu po-
wszechnego w Polsce - relacjonuje Arkadiusz Mierkowski,
wspoéttworca ,Akademii Animatora”. - Nasze statystyki
potwierdzajq, Zze zapotrzebowanie na tego rodzaju wiedze
jest bardzo duze.

W rozumieniu FRKF, liderami sportu powszechnego s3
Animatorzy Orlikéw, czyli osoby odpowiedzialne za ich

AKADEMIA
ANIMATORA

NaszOrlik 2015

funkcjonowanie, zatrudnione w strukturach jednostek
samorzadu terytorialnego, trenerzy, instruktorzy sportowi
i nauczyciele wychowania fizycznego, ktérzy chca two-
rzy¢ oferte aktywnosci fizycznej dla réznorodnych grup
spotecznych, a takze wolontariusze sportowi, czyli osoby
krzewiace pozytywna atmosfere i inspirujace innych do
dziatania na rzecz rozwoju kultury fizycznej.

Wszystkie wymienione osoby majg zadanie budowania
lokalnie podstaw sportu powszechnego i motywowania
lokalnych spotecznosci do aktywnosci fizycznej, co ma
bezposredni wptyw na stan zdrowia mieszkancéw Polski
w kazdym wieku. Rolg FRKEF jest ich wspieranie w realiza-
cji tego zadania.

Dziatania FRKF koncentrujg sie na wzmacnianiu
wiedzy o:

wspotpracy z réznymi grupami i organizacjami spo-

tecznymi

identyfikowaniu potrzeb i zasobéw spotecznosci

lokalnych

tworzeniu roznorodnej, ciekawej oferty dla wszystkich.



Wiedza i praktyka
Program ,Akademii Animatora” nastawiony jest na two-
rzenie warunkéw, ktére umozliwiajg uczestnikom pro-
cesu edukacyjnego zdobywanie kompetencji i wymiane
doswiadczen. Projekt bazuje na metodologii edukacji
pozaformalnej, na ktérg sktadaja sie: warsztaty, spotka-
nia, konferencje oraz wirtualna platforma edukacyjna na
portalu naszorlik.pl. Akademie wspottworza:
wybitni Animatorzy Eksperci, ktorzy dzielg sie swoim
doswiadczeniem i praktyka
reprezentanci sportu wyczynowego, uznani sportow-
cy, trenerzy oraz instytucje i organizacje sportowe,
dajace inspiracje i motywacje do popularyzowania
i uprawiania réznych dyscyplin
przedstawiciele organizacji spotecznych, animatorzy
spoteczni pomagajacy w dziedzinie spotecznego
Zaangazowania.

Trzecia edycja, zrealizowana w 2015 roku, umozliwita
utworzenie regionalnych struktur ,Akademii Animato-
ra”, poprzez tzw. Lokalne Spotkania Edukacyjne (LSE),
organizowane przez Animatoréw Ekspertéow. Daty one
mozliwos¢ spotkania dziatajagcym w okolicy Animato-
rom i osobom zainteresowanym wymiang dos$wiadczen
z obszaru sportu powszechnego. W LSE udziat brali
réwniez przedstawiciele zwigzkéw i organizacji spor-
towych, m.in. Marcin Dorna i Ryszard Robakiewicz,
reprezentujacy Polski Zwigzek Pitki Noznej, Krzysztof
Krzewicki z Polskiego Zwigzku Rugby, Marcin Prus

z Polskiego Zwiazku Pitki Siatkowej oraz Kacper
Lachowicz reprezentujacy srodowisko koszykarskie.

13
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Kumulacja aktywnosci
Wartoécig dodang ,,Akademii Animatora” w 2015 roku

byta wspoétpraca z Fundacjg Lotto Milion Marzen. W jej

ramach powstat unikatowy projekt ,Kumulacja Aktyw-

nosci na Orliku”, w ktérym kazdy Animator mégt zgtosié

udziat w konkursie na najciekawsze wakacyjne zajecia
sportowe, a gtéwnymi nagrodami byta mozliwos¢ edu-

kacyjnego spotkania na Orliku z mistrzami sportu - mi-

strzami olimpijskimi, mistrzami $wiata, Europy i Polski,
wspotpracujgcymi z Fundacjg Lotto Milion Marzen.
W tym roku Animatoréw Orlikéw odwiedzity osobi-
stosci Swiata sportu:
Elzbieta Urbanczyk-Bauman - kajakarstwo, olimpij-
ka, wielokrotna mistrzyni $wiata, Europy i Polski

Michat Jelinski - wioslarstwo, mistrz olimpijski z Pe-

kinu, wielokrotny mistrz swiata, Europy i Polski
Marta Niewczas - karate tradycyjne, sze$ciokrot-
na mistrzyni Swiata, wielokrotna mistrzyni Europy
i Polski

Damian tukasik - pitka nozna, czterokrotny mistrz
Polski, reprezentant Polski

Kumulacja Aktywnosci na Orlikach - zajecia prowadzi Lidia Leandro-Chojecka

Matgorzata Niemczyk - pitka siatkowa, mistrzyni
Europy, wielokrotna medalista mistrzostw Polski
Joanna Bednarska - judo, wielokrotna mistrzyni
Polski

Tomasz Kucharski - wioslarstwo, dwukrotny mistrz
olimpijski, wielokrotny mistrz $wiata, Europy i Polski
Renata Mauer-Rézanska - strzelectwo, dwukrotna
mistrzyni olimpijska, wielokrotna mistrzyni $wiata,
Europy i Polski

Matgorzata Wotujewicz-Czerlonko - koszykéwka,
medalistka w Polskiej Lidze Koszykéwki Kobiet,
reprezentantka Polski

Ryszard Robakiewicz - pitka nozna, zdobywca Pu-
charu Polski

Lidia Leandro-Chojecka - biegi, olimpijka, wielokrot-
na medalistka mistrzostw Europy i Polski

Stawomir Kruszkowski - wioslarstwo, olimpijczyk,
medalista mistrzostw Swiata, Europy i Polski
Elzbieta Nowak - koszykdéwka, olimpijka, mistrzyni
Europy, wielokrotna medalistka mistrzostw Polski.



Partnerzy Akademii Animatora 2015

Bogdan Wenta

Dobre Pomysty E

FitbyG

Fundacja Lotto Milion Marzen - projekt Kumulacja
Aktywnosci

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

Kacper Lachowicz - Kacpa.pl

Krzysztof Krzewicki - Polski Zwigzek Rugby
Marcin Prus - Polski Zwiazek Pitki Siatkowej
Marcin Dorna - Polski Zwiazek Pitki Noznej
Marek Plawgo

MSIS Mazurskie Stowarzyszenie

Inicjatyw Sportowych

Ryszard Robakiewicz - Polski Zwigzek Pitki Noznej
Stowarzyszenie Mitosnikow Sportu Speed-ball Polska
Stowarzyszanie ,Szansa - Start Gdarisk”
Towarzystwo Inicjatyw Twérczych E

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego

Polskie Stowarzyszenie Graczy Ultimate

Polskie Stowarzyszenie Nordic Walking

Polski Zwigzek Korfballu

Statystyki ,Akademii Animatora” 2015

SOXH*

o

94’(9/

-t

Animatoréw Ekspertow
w tegorocznej edycji projektu

419

Osob, ktore wziety udziat

w 7 szkoleniach stacjonarnych
»+Akademii Animatora”

49% 7 nich brata udziat
w szkoleniu po raz pierwszy

Lokalne Spotkania Edukacyjne
zorganizowane przez Animatoréw
Ekspertéw w catej Polsce

11X|

Liczba wydarzen edukacyjnych
zorganizowanych wspdlnie

z Towarzystwem Inicjatyw
Tworczych E

v

v

Liczba wszystkich uczestnikow
Lokalnych Spotkan Edukacyjnych

14><P.

Liczba wydarzen edukacyjnych
zorganizowanych wspdlnie
z Fundacja Lotto Milion Marzen

v

2 504 X &
Liczba Animatorow,
ktérzy ukonczyli

kurs e-learning

761 X
certyfikatéw dla oséb,
ktére ukonczyty kurs
Praca metodqg
projektowg

1484 %
certyfikatéw dla osob,
ktére ukonczyty kurs
Wolontariat sportowy

259 X
certyfikatow dla oséb
ktére ukonczyty kurs

Il sektor na Orliku

(stan na 20.11.2015)
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Po raz pierwszy w 2015 roku, FRKF postanowﬂa
wyréznic tytu}pﬂm Przyjaciel Naszego Orlika, pallrtne-
réw, ktérzy w bardzo istotny sposéb przyczynili sie do
rozwoju programu ,Nasz Orlik” w réznych dziedzinach.
Prezentujemy ich opinie na temat tego programu.
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Przyjaciele Naszego Orlika

Wspétpraca w ramach programu ,Nasz Orlik” to dla mnie
wielka przyjemnosc, bo Orliki sq swiethqg bazq dla popu-
laryzaciji pitki noznej wsréd dzieci w bardzo szerokiej skali.
Jestem przekonany, ze z czasem uda nam sie znalez¢ wsrod
nich wielkie talenty. Wspétpracujqc z FRKF poznatem ludzi
petnych pasji i pomystéw, bardzo dobrze zorganizowanych,
profesjonalnie przygotowujqcych kazdy projekt. Podob-

ne cechy charakteryzujq réwniez Animatordéw, z ktérymi
miatem przyjemnosc pracowac w réznych zakgtkach Polski.
Nasza wspétpraca uktada sie doskonale. Warto uczyc

sie od siebie nawzajem, wspdlnie pracowac nad dalszym
podnoszeniem poziomu swiadomosci, kultury fizycznejoraz
zachecac do uprawiania sportu, jak najwiecej mtodych
ludzi.

Marcin Dorna
Trener Mtodziezowej Reprezentacji Polski

w Pitce Noznej do lat 21

fot. Paula Duda, LaczyNasPilka.pl

Wspdlnie z Fundacjq Rozwoju Kultury Fizycznej szukalismy
ciekawego pomystu na promocje pitki recznej oraz najwaz-
niejszej imprezy sportowej, ktéra odbedzie sie w 2016 roku
w Polsce - Mistrzostw Europy Pitkarzy Recznych EHF Euro
2016. Zalezato nam, aby promowac zblizajqgce sie mistrzo-
stwa w catej Polsce, takze poza czterema miastami gospo-
darzami. Tak narodzit sie pomyst na zorganizowanie proby
bicia rekordu Guinnessa na Orlikach w kategorii ,Najwiek-
szy trening pitki recznej w wielu miejscach jednoczesnie” -
i rozpoczeta sie wspotpraca z FRKF. Dzieki temu doktadnie
na sto dni przed EURO 2016 w bardzo wielu miejscach

w Polsce, dla tysiecy oséb pitka reczna stata sie sportem
numer jeden, a w bicie rekordu w wielu przypadkach
zaangazowaty sie cate lokalne spotecznosci. To potwierdza
wielki potencjat Orlikéw i otwartos¢é FRKF na nowe, nie-
konwencjonalne pomysty, przyczyniajqce sie do promociji
poszczegdlnych dyscyplin oraz sportu powszechnego.

Marcin Herra
Wiceprezes ds. rozwoju
Zwiazku Pitki Recznej w Polsce



FRKEF, jako krajowy operator sieci Orlikéw, umozliwita nam
propagowanie naszej dyscypliny w bardzo szerokiej, 0gol-
nopolskiej skali. Razem zmieniamy catkowicie stereotyp
dotyczqcy rugby, jako sportu kojarzonego sie z agresywnym
zachowaniem na boisku. Podczas spotkan i treningéw
organizowanych na boiskach w réznych zakqtkach kraju,
przekonalismy wiele 0séb z réznych grup wiekowych, od
dzieci po ich rodzicéw, ze absolutnie tak nie jest. Bardzo
sobie cenie otwartosc ludzi z FRKF na nowe pomysty na
sport, a zarazem konkretnosc w dziataniu i dyscypline,
ktore przektadajq sie na bardzo szybki i sprawny przeptyw
informacji. To pozwala maksymalnie wykorzystac czas

na dziatania merytoryczne, skierowane do ludzi odwie-
dzajqcych Orliki. Na pewno bedziemy nadal wspétpraco-
wac i zarazac ideq uprawiania rugby, jako bezpiecznego

i ciekawego sportu, coraz bardziej popularnego na Orlikach
w catym kraju.

Krzysztof Krzewicki
Krajowy Oficer Rozwoju
Polskiego Zwigzku Rugby

Przysztosciq polskiego sportu wyczynowego sq aktywne
dzieci i mtodziez. Sam jestem z pokolenia, ktére praktycz-
nie caty swéj wolny czas w dziecinstwie i mtodosci spedza-
to grajqc, biegajqc, jezdzgc na rowerze. Bylismy aktywni,
bo nie mielismy alternatywy. Dzisiaj tych alternatyw jest az
nadto: bogaty program TV, Internet, konsole do gier, kina...
Dlatego sportowa i rekreacyjna oferta adresowana do dzie-
ci i mtodziezy musi by¢ atrakcyjna. Szansq jest nowoczesna
infrastruktura sportowa zbudowana w ostatnich latach,

w tym w szczegdlnosci sie¢ Orlikow. Bytoby bardzo Zle,
gdyby te obiekty staty puste, zamkniete na cztery spusty,
bo nie ma pomystu jak je zagospodarowac, albo, co gorsza,
komus przyjdzie do gtowy, Ze dzieci i mtodziez moggq te
obiekty zniszczyc. Trzeba wiec zrobic¢ wszystko, aby Orliki
od rana do wieczora tetnity sportowym zyciem i wesotym
gwarem dzieci i mtodziezy.

Telewizja publiczna, wypetniajqc swojq misje, bedzie ak-
tywnie wspierata wszystkie dziatania popularyzujqce sport
wsrod dzieci i mtodziezy, w tym na pewno te realizowane
na Orlikach.

Marian Kubalica
Wicedyrektor TVP Sport
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Dlaczego sport jest taki istotny? Parafrazujqc stynne
stowa szkockiego trenera Billa Shankly’ego, sport jest
czyms znacznie powazniejszym niz tylko kwestiqg zycia

i Smierci. Pod tym stwierdzeniem z pewnosciq podpisujq
sie przedstawiciele FRKF, ktéra z powodzeniem angazuje
sie w dziatania spoteczne w oparciu o sport powszechny,
w potqczeniu z pozaformalnym edukowaniem lideréw tego
srodowiska.

Pozornie wydawac sie moze, ze programy wspotpracy
miedzynarodowej, ktére na zlecenie polskiego rzqdu
prowadzimy, nie majq wiele wspdlnego z dziataniami
Animatoréw Orlikéw. Nie jest to jednak do konca prawdq.
Projekty miedzynarodowe w ramach programu Erasmus+
powinny wynikac z potrzeb konkretnych srodowisk, grup
czy spotecznosci. A kto zna je lepiej od lokalnych lideréow
czy Animatoréow? Cieszymy sie, Ze mogq oni rozwija¢ umie-
jetnosci, zdobywac doswiadczenie i dzieli¢ sie know-how
z organizacjami i liderami z podobnych srodowisk z innych
krajéw, w ramach wymian mtodziezy, Wolontariatu Euro-
pejskiego, szkolen czy wyjazdéw studyjnych. A to i tak nie
wszystko, co oferuje nasz program.

Mirostaw Marczewski
Dyrektor Generalny FRSE
Narodowa Agencja programu Erasmus+

Gtéwnym obszarem dziatania Fundacji LOTTO Milion
Marzen jest sport, a nasz najwazniejszy cel - zachecanie
do ruchu - jest zbiezny z misjq Fundacji Rozwoju Kultury
Fizycznej. Chcielismy potqczyc atuty projektéw prowadzo-
nych przez obydwie fundacje. Z jednej strony umiejetnosci
i zaangazowanie Animatoréw Orlikéw, a z drugiej, auto-
rytet mistrzéw sportu z naszego programu ,Kumulacja
Aktywnosci’, ktérzy jak nikt inny potrafig zachecic do
aktywnosci fizycznej. W efekcie przeprowadzonego przez
nas wspolnie konkursu ,Kumulacja Aktywnosci na Orli-
kach’, w kilkunastu miejscowosciach odbyty sie zajecia
sportowe z naszymi mistrzami - olimpijczykami, medalista-
mi mistrzostw Polski, Europy i Swiata. Treningi przyciggnety
rzesze dzieci, mtodziezy, a nawet dorostych i byty wielkim
wydarzeniem w spotecznosciach lokalnych.

Bartosz Mielecki
Prezes Zarzadu
Fundacji LOTTO Milion Marzen



Do podjecia wspétpracy w ramach programu ,Nasz

Orlik’, sktonit mnie ogromny potencjat sieci ponad 2,6 tys.
Orlikéw. Po prostu musiatem go wykorzysta¢ do promocji
wsrdd dzieciakéw i mtodziezy mojej ukochanej dyscypliny,
jakg nadal jest lekkoatletyka. Tym bardziej, ze ta dyscyplina
do treningu nie wymaga wielkiej przestrzeni - wiec Orliki
nadaijq sie do tego celu idealnie.

Bardzo podoba mi sie realizowana przez FRKF strategia
wykorzystywania Orlikéw do propagowania bardzo wielu
roznych dyscyplin sportu, pomimo to, Ze pierwotnie ten
projekt byt zwigzany z pitkqg nozngq. Ta strategia jest realizo-
wana przez FRKF z maksymalnie mozliwg skutecznosciq.
Wychodzqgc w tak duzej skali z szerokq ofertq sportowg, nie
tylko mamy szanse odkrywac talenty wsréd mtodziezy, ale
przede wszystkim spowodowac, ze bedziemy mieli aktyw-
ne, zdrowsze spoteczenstwo.

Marek Plawgo

Lekkoatleta, m.in. uczestnik Igrzysk Olimpijskich
w Atenach i Pekinie

Dyrektor Marketingu Atlas Arena

fot. Grzegorz Michatowski , PAP

My, jako pokolenie ksztattujgce swoje sportowe umiejet-
nosci ponad dwie dekady temu, moglismy tylko pomarzy¢
o takich obiektach, jakimi dzi$ sq Orliki. Swietnie pracuje
sie z ludZmi, ktérzy chcq zrobic cos dla innych. Takie sq
witasnie osoby z FRKF. Uniwersalnosc¢ Orlikéw stwarza
mozliwosé wszechstronnego rozwoju sportowego i o tym
wiemy wszyscy. Na szczescie, miejscowosci, w ktorych
znajdujq sie te boiska, rozsiane sq po catej Polsce. Na tych
obiektach tysigce ludzi uprawia sport. Fundacja dzieki
swoim mozliwosciom daje im szanse na rozwdj. To bez-
cenne. W kazdym miejscu, w ktérym bytem, spotykatem
koordynatoréw mocno zaangazowanych w odpowiednie
przygotowanie Lokalnego Spotkania Edukacyjnego. Trene-
rzy bardzo licznie brali udziat w zajeciach. Tak samo chetni
do dziatania byli mtodzi ludzie uprawiajqcy sport. Z mojego
punktu widzenia nie mozna miec zastrzezer wobec nicze-
go. Rece same sktadajq sie do oklaskow.

Marcin Prus

Siatkarz, reprezentant Polski, wielokrotny zdobywca
tytutu Mistrza Polski,

Ambasador Projektu Siatkarskich Osrodkéw Szkolnych
PZPS
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Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”
zdecydowata sie objqc patronatem program ,Nasz Orlik’,
realizowany przez Fundacje Rozwoju Kultury Fizycznej, do-
ceniajgc tym samym innowacyjnos¢ dziatan podejmowa-
nych na rzecz upowszechniania kultury fizycznej. JesteSmy
przekonani, ze wspieranie Animatoréw Orlikéw, podno-
szenie ich kompetencji, wymiana informacji i sieciowanie,
przyczyniq sie do rozszerzenia oferty boisk o nowoczesne
aktywnosci adresowane do réznych grup spotecznych,

a tym samym do wzrostu popularnosci obiektow i upo-
wszechnienia sportu.

Fundacja Rozwoju Kultury Fizycznej wraz z Fundacjq
Polskiego Godta Promocyjnego, Gtéwnym Inspektoratem
Sanitarnym oraz Polskq Federacjg Producentéw Zywno-
sci, realizuje projekt ,Teraz Polska Trzyma Forme’, ktérego
celem jest popularyzowanie zdrowego stylu zycia opartego
na zbilansowanym odzywianiu, potgczonym z aktywnos-
cig fizyczng. Inicjatywa ta jest wyrazem troski o kondycje

i zdrowie wszystkich Polakdw, a co za tym idzie o przy-
sztos¢ naszego kraju.

Krzysztof Przybyt

Prezes Zarzadu

Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego
,leraz Polska”

O Orliki dajg niepowtarzalng szanse na bezpieczng i ma-
sowq aktywnosc ruchowqg mtodziezy. Jesli obiekty bedq
utrzymywane w dobrym stanie technicznym, a ich liczba
bedzie zwiekszana, to jestem przekonany, ze bedziemy mie-
li duzo zdrowsze spoteczenstwo i coraz wiecej powodoéw do
dumy na miedzynarodowych imprezach sportowych.

Orliki majq tez wymiar socjologiczny i spoteczny, bo stano-
wiq realnq alternatywe dla trudnej mtodziezy, ktérej bunt

i energia mogq znalez¢ swoje ujscie na boisku. Dlatego nie
wahatem sie ani chwili, by wesprzec ten projekt.

Dzieki Fundacji Rozwoju Kultury Fizycznej, mozliwosci
Orlikéw sq lepiej i petniej wykorzystane. Fundacja poma-
ga nie tylko w zapewnieniu animatoréw, ale takze dba

o podnoszenie ich kwalifikacji, oferujgc szkolenia i wymiane
wiedzy z doswiadczonymi sportowcami. Tym samym, bu-
dowany jest system wsparcia i samodoskonalenia, ktérego
pozytywne efekty na pewno odczujemy juz niebawem. Nie
ma mowy o jednorazowym i nieprzemyslanym dziataniu

w kontekscie probleméw i wyzwan zdrowotnych, jakie
przed nami stojq. Dlatego powierzenie FRKF misji zwig-
zanej z Animatorami Orlikéw uwazam za bardzo dobre

i przemyslane rozwiqgzanie.

Bogdan Wenta

Byty zawodnik i trener pitki recznej, selekcjoner
reprezentacji Polski

Poset do Parlamentu Europejskiego
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Konkurs na Animatora
i Animatorke Roku -
poznalismy najlepszych

Fundacja Rozwoju Kultury Fizycznej co roku wytania
wyrdzniajacych sie Animatorek i Animatoréw, ktorzy
swoimi dziataniami najbardziej przyczynili sie do promo-
cji idei sportu powszechnego na Orlikach. W konkursie
uczestniczg Animatorzy i Animatorki, ktérzy w 2015
roku brali udziat w edycji projektu ,Animator - Moje
Boisko Orlik 2012"

ANIMATOR
MOJE BOISKO
ORLIK 2012

NaszOrlik
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Nagrodzeni Animatorzy

(o

Kategoria

Najlepsza wspoétpraca Animatora/Animatorki Orlika
z wybranymi w projekcie grupami priorytetowymi:
seniorzy, przedszkolaki, kobiety, dziewczynki,
niepetnosprawni, rodziny

Alicja Bender

Bolestawiec

Rafat Freitag

Luzino

Mariusz Jednacz
Harasiuki

Wioletta Kruszniewska
Drawsko Pomorskie

Henryk taskarzewski
Przemysl

Rafat tegowski

Dziatyn

Marek Ostrowski
Wydminy

Ryszard Rychlewski

Poznan

Barttomiej Szuprytowski
Kijewo Krolewskie

Dariusz Szymorek

Krzywin

Kategoria
Innowacja w ,uspotecznieniu” Orlika, tzn. w uczynieniu
go miejscem waznym dla rozwoju spotecznosci lokalnej

Pawet Daniec
tapanow

Jerzy Filipek
Etk

Damian Kaskow
Barcin

Tomasz Pawet Kieterling
teczyca

Bartosz tus
Otawa

Michat Osiecki

Zuromin

Bartosz Owczarek
Konstantynow todzki

Jakub Strungowski
Lidzbark Warminski

Rafat Wylegata

Kruszewo

Artur Zaba
Kasina Wielka



(o

Kategoria
Najlepsza wspoétpraca z mediami i jej wykorzystanie
w celu promociji idei sportu powszechnego na Orlikach

Mariusz Anczarski
Parysow

Tomasz Wozniak
Poznan

Przestrzen uczenia sie i synergii

Dla kogos takiego jak ja, kto uczestniczy - jako badacz
- od samego poczatku w rozwoiju inicjatyw spotecz-
nych i innowacji na Orlikach, ostatni konkurs ,Animator
Roku” jest zrodtem wielkiej radosci. Wida¢ po nim,

ze nie tylko mamy na Orlikach Animatoréw, ktérzy sa
indywidualnymi czempionami, ale tez zaczyna powsta-
wac masa krytyczna tych czempiondw i przestrzen
wymiany wiedzy miedzy nimi.

Tworzy sie wokot Orlikéw wspaniata przestrzen
uczenia sie, synergii i dodatnich sprzezen zwrotnych.
Pozytywne pomysty rodzace sie na jednym z Orlikéw,
tatwiej rozszerzaja sie niz w poprzednich latach, dzieki
portalowi naszorlik.pl oraz licznym spotkaniom regio-
nalnym i ogdélnopolskim.

Najlepsi Animatorzy coraz lepiej wspotpracuja z samo-
rzadami, coraz czesciej prowadzg zajecia w oparciu
o diagnoze potrzeb mieszkancow. Wzrasta réznorod-
nos$¢ zajeé, udziat w MultiSporcie i innych programach
ogolnokrajowych, liczba wolontariuszy zaangazowanych
w orlikowe dziatania.

Wielu z tegorocznych uczestnikéw konkursu stato sie
nie tylko Animatorami sportowymi, ale takze spotecz-
nymi, m.in. coraz lepiej wspierajg ruch rodzicow wokét
Orlikéw (szczegblnie mam). Cechuje ich pomystowosé
i konsekwencja w budowaniu spotecznego zaplecza
Orlikéw.

Wielu wykazuje wrazliwos¢ na caty kontekst szkolny,
wychowawczy i spoteczny, dotyczacy dzieci na Orlikach
i zaciecie pedagogiczne oraz podejscie, ktére mozna
nazwac - za dr. Szymonem Grzelakiem - profilaktykq
zintegrowang, czyli nastawiong na rézne wymiary zdro-
wia i jakosci zycia dzieci.

Animatorzy zaczeli tez rozumie¢, jak wazne jest
wszechstronne podejscie do budowania pozytywnych
nawykéw sportowych u catych rodzin, inwencja w two-
rzeniu rodzinnych wydarzen na Orlikach. Wielu z nich
poprzez bogaty kalendarz wydarzen i spotkan, buduje
dume okolicznych mieszkancéw z Orlika, co sprawia,
ze s3 oni bardziej gotowi o niego dba¢, jako o dobro
wspolne.

dr Maria Rogaczewska
Centrum Wyzwan Spotecznych
Instytut Studiow Spotecznych
Uniwersytet Warszawski
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Animatorzy Eksperci *

C

Pawet Adamkiewicz
Znin

C
C

Bogdan Btaszczuk
Swidnik

C
O
C

Izabela Dubicka
Puck

C

llona Gregorczyk
Czeladz

C
C

Agata Baranowska
Szczecin

Mateusz Cierpinski
Wiodowice

Krzysztof Dywan
Klimontéw

C
C

Igor Hupalo

Goszczyn

Maciej Barcinski
Starozreby

C

Dariusz Cwik
Pustkow

Justyna Giza
Betzyce

Marek Kalinowski
Jeruzal



C

Justyna Kaminska
Szymanéw

C
C

C

Pawet Klimczak
Gdansk

C

Oskar Krajnik
Pelplin

C
C
C

Hanna Lubinska
Boguszow-Gorce

C

Tomasz Matolepszy
Lublin

C
C

Jacek Karwowski
Kakolewnica

tukasz Kostuch
Krakéow

C
C

Mariusz Krzeminski
Unistaw

Emilia tamasz
Luban

C
C

Grzegorz Marzec
Trzebnica

Katarzyna Klaman
Nakla

Dawid Kozica
Pakostaw

Grzegorz Lipinski
Lipusz

Dariusz Matecki
Sroda Wielkopolska

Maciej Mikotajczyk

Jabton Koscielna
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C

Szymon Mlynek
Pawonkoéw

C
C
C

Maciej Pacholec
todz

C
O
C

Zbigniew Serowinski
Olsztynek

C

Henryk Sokét
Krakow

C
C
C

Janusz Stefanczak
Brody

C
C

Bartosz Nakonczy
Krakéw

Katarzyna Pawlaczyk
Rudniki

Marcin Sielczak
Nowa Goéra

O
C

Wiktor Somerfeld
Powidz

Bartosz Swist
Szamotuty

Michat Nycz

Rymanoéw

Jarotaw Rusak
Mirostowice Dolne

Grzegorz Sipa
Dabrowa nad Czarng

Grzegorz Stach
Pita

Woijciech Tejkowski
Torun



C

Krzysztof Tomasik
Gniewkowo

C
C

Marian Wnuk-Lipinski

Sierakowice

C
C

Emilian Zimnicki
Gozdnica

C

Tomasz Walkiewicz
Drawsko Pomorskie

Maciej Wozniak
Pitawa Gorna

Jakub Zmyslony
Sycéw

(_

Piotr Witkowski
Zabor

tukasz Wrzosek
Szczecin

33



ey —

e LUSS TR E] ke i FTREL
= m s

L Ll




Animatorzy
i Orliki
podsumowanie badan 2015

Mozliwosc¢ zarzadzania przez kilka lat ogélnopolskim
programem jest wielkim wyzwaniem, ale jednoczes$nie
przywilejem. W realizacji ztozonego systemu dziatan
dotyczacych boisk Orlik i pracujaeych na nich Animato-
réw, Fundacja Rozwoju Kultury Fizycznej, jako operator
programu ,Animator - Moje Boisko Orlik 2012”, stara
sie zachowac réwnowage miedzy kontynuacja rozwia-
zan, ktére okazaty sie skuteczne, a szukaniem innowacji
i nowych sposobow dziatan. Wszystko po to, zeby
madrze zarzadzi¢ zmiang nawykéw w waznym dla ludzi
obszarze aktywnosci fizycznej.
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Kolejny rok zmian

Zmiana zachodzi na wielu poziomach. Sama FRKF
dziata inaczej, wyciagajac wnioski z poprzedniej edycji
- oparcie struktury na regionach, kolejne utatwienia

w rozliczeniach, nowa formuta badan i kontroli. Zmie-
niaja sie kompetencje Animatoréw - kolejne grupy
wziety udziat w szkoleniach i zaczety czerpac¢ z nowej
wiedzy, réwniez od innych Animatoréw. Zmienia sie
réwniez nastawienie samorzadoéw, ktore sg motywowa-
ne do wiekszego zainteresowania codziennym funkcjo-
nowaniem boisk.

Intensywne nabywanie kompetencji przez Anima-
toréw wybitnie oddanych pracy, ma jednak rowniez
swoje negatywne konsekwencje - grupa najbardziej
zaangazowanych jest coraz bardziej sfrustrowana praca
na obecnych warunkach. Wyniki badan sygnalizowaty
to zagrozenie juz w 2014 roku. Animatorzy ci odczuwa-
jac coraz wyrazniej rozdZzwiek miedzy swoimi kompe-
tencjami, wiedza, iloscig pracy oraz jej pozytywnym
i wielowymiarowym wptywem spotecznym, a wynagro-
dzeniem i forma zatrudnienia.

Cieszy, ze wiedza o znaczeniu Orlikéw i pracy Anima-
toréw jest coraz bardziej powszechna. Samorzadom
zdarza sie juz przejmowac odpowiedzialno$c¢ za boiska.
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Organizacje wtaczaja sie do tworzenia oferty, powstajg
niecodzienne partnerstwa i rekrutowani sg wcigz nowi
wolontariusze. Wsrdd uzytkownikéw Orlikéw obser-
wowac mozna fantastyczne przyktady swiadomego
korzystania z sieci Orlikéw, przejawiajace sie chocby
podrézowaniem do mniej obleganych boisk lub boisk
o specyficznie sprofilowanej ofercie. A takze przejawy
Zzaangazowania, czego wyrazem moze by¢ sktadanie
whnioskéw do budzetéow obywatelskich, co znaczy, ze
obywatele uwazajg Orlik za swoja przestrzen. Zgod-
nie z nasza wczesniejsza intuicja, Orlik jest nie tylko
boiskiem, ale tez tak waznym dla catych spotecznosci
podwdérkiem. Na 90 proc. boisk regularnie przychodza
mieszkancy, ktérzy nie uprawiaja sportu, ale po prostu
spedzaja tam wolny czas, bo lubig to miejsce.

Weciaz jednak musimy pracowac nad tym, by zachecic¢
do ruchu pasywnych, a w samorzadach i catych spo-
tecznosciach wypracowac przekonanie, ze najwiecej za-
lezy od nich samych. Cho¢ bowiem wszystkie Orliki s3
w ogolnopolskiej sieci programu, to jednak w pierwszej
kolejnosci sg wtasnoscia lokalna, a i ich prezne funkcjo-
nowanie zaczyna sie i konczy lokalnie.



Narzedzia zmiany

Zmiana nie zachodzi skokowo, to proces. Naturalne

w procesie jest to, ze w réznych momentach mamy
rézna gotowosc¢ i motywacje do zmiany. Nie zawsze tez
dysponujemy recepta na dobre dziatanie. Jednak wie-
dza i dostep do niej to podstawa. Zasada dziatania Fun-
dacji Rozwoju Kultury Fizycznej jest opieranie dziatania
na wiedzy. Staty namyst nad kryteriami oceny pracy
boisk, istotnymi do badania elementami ich pracy oraz
dzieleniem sie wiedza miedzy dziatami FRKF, pozwala
realizowac projekt zgodnie z ideg evidence-based policy,
czyli polityk i dziatan, ktére bazujg na jak najwierniej-
szym obrazie rzeczywistosci.

Zarowno FRKEF, jak i Animatorzy czy jednostki nadzo-
rujgce lub zarzadzajace Orlikami, moga uczy¢ sie lub nie
i stosowac lub nie stosowac te wiedze w praktyce.
Zarzadzanie wiedzg dziata na kilka sposobow:

1. Zbieramy dane statystyczne (ilosciowe oraz jakoscio-
we) i wyciggamy z nich wnioski

2. Zbieramy dobre praktyki i upowszechniamy je

3. Umozliwiamy spotkanie, na ktérym - poza wymiang
wiedzy, umiejetnosci, doswiadczen i kontaktow

(kapitatu spotecznego) - mozna zbudowac lub

wzmocni¢ motywacje do zmiany.

To wszystko jest mozliwe dzieki narzedziom, ktére
FRKF wypracowata w ubiegtych latach i stale rozwija.

Narzedzia zmiany wprowadzone przez FRKF w 2014
roku i nadal stosowane w 2015 roku to:
portal z informacjami o wszystkich Orlikach w Pol-
sce, filmami i artykutami
szkolenia dla Animatoréw i samorzadow
regionalne spotkania
szkolenia online
podreczniki i biuletyny (newsletter)
badania spoteczne
infolinia dla Animatoréw.

Narzedzia wprowadzone w 2015 roku:
Lokalne Spotkania Edukacyjne, organizowane przez
Animatoréw Ekspertéw w regionach
kontrola Orlikéw
forum internetowe
praca z koordynatorami regionalnymi
system rozliczen online.

Lokalne Spotkania Edukacyjne s3 nie tylko okazjg do
poszerzania wiedzy, ale takze odpowiedzig na zgtaszanag
przez Animatoréw potrzebe blizszego kontaktu z FRKF,
innego niz rozmowa telefoniczna z pracownikami dziatu
Helpdesk.

Kontrola Orlikéw pozwala na monitorowanie jakosci
ich pracy, sprawdzanie czy dziatania sg standardo-
we, czy odbiegajg od normy - in plus (dobre praktyki,
wybitne osobowosci Animatoréw) lub in minus (razace
przyktady nieprawidtowosci, nierealizowanie podsta-
wowych funkgcji Orlika).

Forum Orlika - mimo, ze wczesniej mozna byto
komentowac artykuty na portalu, wiec formalnie forum
funkcjonowato - obecnie jest ono osobnym narzedziem
nastawionym na komunikacje, a nie jedynie przekazy-
wanie informacji zwrotnej. Warto dodad, ze poza dziata-
mi tematycznymi mozna przegladaé watki regionalne.

Portal
Portal dziata drugi rok i umozliwia realizacje kilku funkcji:
zbieranie danych o aktywnosci Animatorow i Orlikow
w formie raportéw miesiecznych Animatora
zamieszczanie aktualnosci z zycia Orlikéw w postaci
postéw tworzonych przez samych Animatoréw na
blogach ich Orlikéw
komunikowanie sie z Animatorami: informacje o kon-
kursach, szkoleniach, inicjatywach, dobrych
praktykach
zamieszczenie w kalendarzu informacji o ofercie
Orlikow
udostepnianie bazy wiedzy.
W tym roku portal pozytywnie ocenito 89 proc. Anima-
toréw, tylko niespetna 1 proc. wystawit note negatyw-
na. W przysztosci w coraz wiekszym stopniu bedziemy
udostepnia¢ informacje przydatne uzytkownikom Orlikow.
A o potrzebach uzytkownikéw i pracownikéw Orlikéw
wiemy z badan spotecznych realizowanych przez FRKF
i jej partnerow.

Forum

Od jesieni 2015 roku funkcjonuje forum. Na razie liczy
niewielu uzytkownikéw (127 pod koniec listopada 2015
roku), ale mamy nadzieje, ze bedzie skupiaé coraz wiek-
szg rzesze Animatorow.

Raport Nasz Orlik 2015
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Biuletyny (newslettery)

Animatorzy i przedstawiciele instytucji zarzadzajacych
i nadzorujacych Orliki otrzymuja biuletyny. W tym roku
wystano ok. 100 biuletynéw o réznej tematyce - od
przypomnien o wypetnieniu raportu miesiecznego,
przez zaproszenia na szkolenia i konferencje, do kon-
kurséw na Animatora Roku.

Animator Ekspert
Animatorzy Eksperci - w tym roku to 50 oséb z ca-
tej Polski - to przede wszystkim wybitni Animatorzy
i Animatorki, ktérzy sa najwiekszym zasobem programu.
FRKF postanowita czerpac z ich wiedzy i doswiadczenia,
zamiast zapraszac i finansowac zewnetrznych eksper-
téw, ktoérzy dopiero musieliby uczy¢ sie specyfiki pracy
na Orliku. W ten sposdb, wiedza kumulowana w progra-
mie pochodzi od ludzi, ktérzy majg znakomity kontakt
Z rzeczywistoscig pracy na Orlikach. A przez powieksza-
nie liczby Animatoréw Ekspertéw pokazujemy $ciezke
awansu i wzmacniamy catg sie¢ Orlikéw i Animatoréw,
bo wiedza i doswiadczenie akumuluja sie i sg na biezaco
wykorzystywane do poprawy sytuacji boisk.
Animatorzy Eksperci:
1. Nie skupiaja sie na ograniczeniach dziatan, tylko na
celach i dostepnych mozliwosciach
2. Wykazuja zaangazowanie, konsekwencje i wiare
w to, ze warto
3. Majg wole zmieniania swiata wokot siebie i wpty-
wania na pozytywna zmiane $wiata innych Orlikéw
i Animatorow
4. Chca sie uczy¢ i checa uczyd innych, niekoniecznie
dostownie, bo nie musza by¢ szkoleniowcami, ale na
pewno stuzac doswiadczeniem praktycznym.
W ubiegtym roku pisalismy, ze ,Animatorzy to eksperci”,
szczegolnie doceniajac ich mistrzostwo w pracy z gru-
pami priorytetowymi. Animatorzy Eksperci prowadzili
szkolenia o pracy z takimi grupami dla innych Anima-
toréw. W tym roku ich fachowo$¢ znajdowata wyraz
w innych formach, mogli by¢ organizatorami Lokalnych
Spotkan Edukacyjnych, osobami kontrolujgcymi Orliki
i badaczami spotecznymi.

Koordynatorzy regionalni
Animatorzy i inni interesariusze Orlikow w ubiegtym
roku odczuwali niedosyt bezposrednich kontaktéw
z przedstawicielami FRKF. Uzupetnieniem wsparcia
telefonicznego (Helpdesk), stata sie wiec w tym roku
czworka koordynatoréw regionalnych, ktérzy sa blizej
Animatordéw ze swojego regionu:
Zachod / wojewddztwa: dolno$laskie, lubuskie, opol-
skie, wielkopolskie
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Potudnie/ wojewdédztwa: lubelskie, matopolskie,
podkarpackie, $laskie
Centrum / wojewddztwa: swietokrzyskie, podlaskie,
mazowieckie, tédzkie
Poétnoc / wojewddztwa: kujawsko-pomorskie,
pomorskie, warminsko-mazurskie, zachodnio-
pomorskie.
Jeden z koordynatoréw (Pétnoc) to pracownik FRKF,
pozostali sg przedstawicielami organizacji pozarzado-
wych: Stowarzyszenia Wspierania Organizacji Pozarza-
dowych MOST Katowice (Potudnie), Fundacji Inicjatyw
Europejskich (Zachéd) i Stowarzyszenia ,Wiecej niz
sport” (Centrum). Takie umocowanie instytucjonalne
i zakorzenienie koordynatoréw w trzecim sektorze,
pozwala na wymiane wiedzy i wspétprace regionalng
takze w innych obszarach.

Lokalne Spotkania Edukacyjne
Animatorzy Eksperci w tym roku w catej Polsce zorga-
nizowali 94 spotkania, ktére zgromadzity ponad 3 tys.
0s6b (3 022).

Liczba spotkan jest imponujaca. Ich organizacja
wymagata od Animatoréw duzego wysitku organizacyj-
nego i merytorycznego. Wrazenie robig tez statystyki
uczestnikéow - w jednym, lokalnym spotkaniu brato
udziat Srednio prawie 30 0séb, co tacznie daje ponad
3 tys. 0sob, ktére miaty szanse zetknaé sie z nowymi
tresciami.

Konferencje regionalne

W tym roku - chcac by¢ blizej interesariuszy Orlikéw
- zorganizowali$my konferencje wojewdédzkie. W wio-
sennej turze wzieto udziat 676 oséb. W jesiennej turze
- 450 uczestnikow.

Szkolenia internetowe
W tym roku Animatorzy mieli do dyspozycji trzy kursy,
ktére podejmowaty nastepujace tematy:

wolontariat

praca metodg projektowa

trzeci sektor, czyli organizacje pozarzadowe.
Do konca listopada 2015 roku ponad 600 oséb otrzy-
mato certyfikaty ukonczenia kurséw, a ponad 2,2 tys.
Animatoréw i Animatorek byto w trakcie e-learningu.
Zdecydowanie najwiekszg popularnoscia cieszyt sie
kurs dotyczacy wolontariatu, co dowodzi, ze Animato-
rzy potrzebuja tego rodzaju wsparcia.



Szkolenia stacjonarne

Szkolenia sg przyktadem dziatania, ktére odbywa sie

w ramach projektu ,Akademia Animatora”, komplemen-
tarnego dla programu ,Animator - Moje Boisko Orlik
2012", réwniez prowadzonego przez Fundacje Rozwoju
Kultury Fizyczne;j.

W tym roku odbyto sie kilka rodzajéw szkolen: nowa-
torski trening na Orliku, spotkania przedstawicieli samo-
rzadu, szkolenia stacjonarne dla Animatorow. Wzieto
w nich udziat 419 osdb, z czego - w ramach szkolen
stacjonarnych - prawie potowe (49 proc.) stanowili Ani-
matorzy, ktérzy wczesniej nie uczestniczyli w ,Akademii
Animatora”.

W poréwnaniu z ubiegtym rokiem dodaliémy nowe
tematy: animacje spotecznosci lokalnej oraz PR i wsp6t-
prace z lokalnymi mediami, a takze wykorzystanie filmu
i fotografii w relacjach z dziatan realizowanych na Orli-
kach. Nowoscig byt takze udziat gwiazd sportu, takich
jak: Marcin Dorna, Marcin Prus, Kacper Lachowicz czy
Bogdan Wenta.

Bogata oferta szkoleniowa wcigz nie dotarta do
wszystkich. Wérdd animatorow, ktérzy wypetnili
ankiete podsumowujaca, 21 proc. stanowig ci, ktérzy
uczestniczyli w szkoleniach. A biorac pod uwage liczbe
Animatordéw zatrudnionych w tym roku (3405 osob) -
ci, ktérzy brali udziat w szkoleniach, to mniej wiecej 10
proc. wszystkich Animatoréw pracujgcych na Orlikach.

Badania Orlikow

Badania spoteczne Orlikdw przeprowadzone w 2015

roku:

1. Badania terenowe w ramach monitoringu obywatel-
skiego (liczba zbadanych Orlikéw: 22). Dodatkowo
wizyty mtodych lideréw z Polskiej Fundacji Dzieci
i Mtodziezy - PCYF (liczba odwiedzonych Orlikow: 9)

2. Kontrola Orlikéw (liczba skontrolowanych Orlikow:
450)

3. Ankieta podsumowujaca dla Animatoréw (liczba
wypetnionych ankiet: 1434)

4. Dodatkowe badania Orlikéw spoza programu
»#Animator - Moje Boisko Orlik 2012”

a. Zrealizowane przez badaczy z Uniwersytetu War-
szawskiego (liczba zbadanych Orlikow: 16)

b. Zrealizowane przez pracownikéw FRKF oraz ze-
whnetrznych badaczy (liczba zbadanych Orlikéw: 14)

5. Dodatkowe badanie dotyczace zarzadzania sportem
powszechnym przez osrodki sportu i rekreacji (liczba
zbadanych os$rodkéw: 4)

a) Kontrola Orlikéw

W 2014 roku w ramach eksperymentu poprosilismy
Animatoréw, zeby weszli w role badaczy terenowych

- socjologéw. Eksperyment okazat sie udany, dlatego
w tym roku zaangazowalismy Animatoréw do kontroli
Orlikéw. Aspekt poznawczy (czego nowego mozemy
sie dowiedziec?) potaczylismy z kontrolg wypetniania
zobowigzan przez Animatoréw i przez jednostki nad-
zorujace oraz zarzadzajace Orlikami. Narzedzia stuzgce
do kontroli byty jednocze$nie narzedziami badawczymi,
ktére pozwolity zbiera¢ informacje w trzech gtéwnych
obszarach tematycznych: pracy Animatora, zadan
samorzadu i perspektywy uzytkownikoéw boisk. Kontroli
poddano 1/5 Orlikdw uczestniczacych w programie

- 450, uwzgledniajac proporcje Orlikéw w poszczegél-
nych wojewddztwach.

Liczba
skontrolowanych
wojewddztwo Orlikéw
Zachoéd dolnoslaskie 33
lubuskie 16
opolskie 9
wielkopolskie 55
tacznie 113
Potudnie  lubelskie 28
matopolskie 34
podkarpackie 31
Slaskie 28
tacznie 121
Centrum Swietokrzyskie 9
podlaskie 13
mazowieckie 45
tédzkie 32
facznie 99
Pétnoc kujawsko-pomorskie 37
pomorskie 25
warminsko-mazurskie 29
zachodniopomorskie 26
tacznie 117
Razem 450

Orliki byty wybierane do kontroli na dwa sposoby: na pod-
stawie kryteriéw (cech) danego Orlika i/lub cech Animato-
réw oraz z uwagi na skargi w zwiazku z funkcjonowaniem
Orlika lub pracg Animatora.
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Maj Orliki, na ktérych pracuje tylko jeden
Animator

Orliki, potozone przy szkole, ktérymi
zarzadzaja szkoty

Czerwiec

Lipiec Orliki, na ktérych pracuje Animatorka

Orliki potozone w duzych wsiach,
$rednich miastach oraz jednoczesnie
takie Orliki, na ktorych odbywaty sie
zajecia z rzadziej wybieranymi grupami
priorytetowymi (innymi niz ,dziewczeta”
czy ,przedszkolaki”)

Sierpien

Wrzesien Orliki otwarte zimg - pracujace caty rok

Pazdziernik Najstarsze Orliki, oddane do uzytku

w 2008 lub 2009 roku

Kryteria wyboru Orlika obowigzujace w kolejnych miesia-
cach trwania kontroli

zrédto: opracowanie wtasne

Punktem odniesienia przy wyznaczaniu oceny byty
przez wszystkim dokumenty (umowa inwestycyjna,
umowa z JST, umowa z Animatorem, regulamin naboru
i uczestnictwa w projekcie ,Animator - Moje Boisko
Orlik 2012"), ale takze wtasne do$wiadczenia Anima-
toréw-kontroleréw z ich pracy na Orliku. Dodatkowy
kontekst dla oceny stanowity nastepujace priorytety,
jakie wyznacza sobie FRKF:

wysoka jako$¢ pracy Animatora

dobra oferta Orlika

dostepnos¢ Orlika dla réznych grup spotecznych

sensowne wsparcie Orlika i lokalnego sportu po-

wszechnego przez JST.
Innymi stowy, mamy na celu dobro wspdlne, dbanie
o interesy uzytkownikéw i potencjalnych uzytkowni-
kéw Orlika oraz wspieranie Animatoréw i samorzadéw
lokalnych.
Ostatnim etapem kontroli jest wprzegniecie zdobytej wie-
dzy w proces zmiany - wystanie informacji pokontrolnej
do Animatoréw, wtascicieli i zarzagdcéw kontrolowanych
Orlikéw, ktérzy moga, chociaz nie musza, wyciagnaé wnio-
ski dla siebie i poprawic niedociagniecia.

Raport Nasz Orlik 2015

b) Monitoring obywatelski
Monitoring obywatelski to dziatanie partnerskie pole-
gajace na wizytowaniu Orlikdw przez przedstawicieli
organizacji pozarzadowych. Te organizacje moga mie¢
rézny profil (niekoniecznie sportowy), jednak musza
dziata¢ w okolicy wizytowanego Orlika, muszg wczes-
niej zna¢ to miejsce osobiscie lub ze styszenia. W tym
roku po raz drugi zaprosiliSmy organizacje do udziatu
w monitoringu, jednak w tym roku wiekszy nacisk poto-
zyliémy na zobaczenie Orlika w szerszej perspektywie -
w kontekscie innych obiektéw, innych ofert sportowych
i spotecznych - oczami mieszkancow, a nie badaczy
i ekspertow.
Organizacje biorace udziat w monitoringu obywatel-
skim w 2015 roku:
1. Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy - PCYF
2. Osrodki dziatajagce w ramach programu ,Dziataj
Lokalnie”, realizowanego przez Akademie Rozwoju
Filantropii w Polsce - ODL
3. Partnerzy zwiazani z Siecia Lideréw Lokalnych Grup
Obywatelskich - SLLGO.
Dlaczego uwazamy monitoring obywatelski za wazne
narzedzie zmiany? Przede wszystkim dlatego, Ze inicju-
jemy zainteresowanie Orlikiem i sportem powszechnym
wsrod spotecznosci lokalnej. Dzieki temu realizatorzy
monitoringu maja okazje lepiej poznac Orlik, zobaczy¢
co ma do zaoferowania i poczué, ze jest to takze ich
miejsce.



Catosciowa ocena Orlika Liczba skontrolowanych Orlikow
Zrédto: 2015, Kontrola (N = 427) (w nawiasie liczba wszystkich Orlikéw w wojewddztwie)

Zrédto: opracowanie wtasne
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Ocena negatywna Inna ocena

(razace nieprawi-

dtowosci)

L 4

54% 38%

Ocena przecietna Ocena pozytywna
(poprawne i zwykte (pod wieloma wzgledami
miejsce) wyrdzniajace sie miejsce)

Zdaniem kontrolera Orlik wymaga...

Zrédto: 2015, Kontrola (N = 427)
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Realia pracy Animatorow

Dostep do komputera i Internetu

W ankiecie podsumowujacej, peten dostep do kompu-
tera i Internetu na Orliku zadeklarowato tylko 17 proc.
ankietowanych. Kolejne 37 proc. stanowig Animatorzy,
ktérzy na terenie Orlika korzystajg z wtasnego, pry-
watnego komputera (chociaz zapewnienie dostepu do
sprzetu komputerowego lezy po stronie JST). Te dwie
opcje sa najkorzystniejsze ze wzgledu na optymalizacje
i komfort pracy Animatora oraz jego wszechstronnosc,
bo umozliwiaja mu wypetnianie na Orliku wszystkich
obowigzkow. Niestety, jest to standard, ktérego do-
Swiadcza niewiele wiecej niz potowa Animatoréw

(54 proc.).

Az co piaty ankietowany Animator (20 proc.) stwier-
dza, ze samorzad nie zapewnia mu dostepu do kom-
putera i Internetu, a wielu Animatoréw samodzielnie
optaca dostep do sieci (7 proc.). Dostep do komputera
i Internetu poza Orlikiem deklaruje 12 proc. ankietowa-
nych, jednak - mimo ze formalny wymag jest spetnio-
ny - w praktyce zdarza sie, ze komputer jest dostepny
w godzinach pracy urzedu, a nie w godzinach pracy
Animatora, za$ odlegtos¢ do Orlika jest znaczna.

Dlaczego tak wazny jest Internet na Orliku? Po pierw-
sze dlatego, ze jest konieczny do biezacego rozliczania
pracy Animatoréw na portalu naszorlik.pl. Po drugie,
Animator posiadajgc na Orliku komputer z dostepem
Internetem, moze np. przy ztej pogodzie skorzysta¢
z bazy wiedzy na portalu, poszerzy¢ wiedze (np. odby-
wajac kurs internetowy) lub poszukaé nowych inspiracji,
aby podnosic jako$¢ swojej pracy. Po trzecie, chodzi
o mozliwos$¢ wykorzystania platform spotecznoscio-
wych do kontaktu z mieszkaricami oraz do prowadzenia
lokalnych dziatan informacyjnych i promocyjnych.
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Problemy

Animatoréw, tradycyjnie juz, spytaliSmy o problemy na
jakie natrafiajag w pracy, dajac do wyboru liste z kilku-
nastoma potencjalnymi zagrozeniami i mozliwoscia
dodania wtasnej odpowiedzi.

Najwiecej 0séb (69 proc., N = 1434) jako gtéwny prob-
lem wskazato zbyt niska pensje (w 2014 roku odsetek
byt podobny - 67 proc.), a prawie potowa z Animatoréw
45 proc. w 2014 i 2015 roku) - brak ciggtosci zatrudnie-
nia (3 miesigce bez pensji). Dowodzi to, ze sytuacja Ani-
matorow pod tym wzgledem nie poprawita sie, a nawet
jest przez nich odczuwana jako nieco bardziej dotkliwa.

Nastepny problem, zaréwno w ubiegtym, jak i w tym
roku, dotyczy sprzetu sportowego - brak sprzetu, zty
stan sprzetu, ciagle psujacy sie sprzet. Kolejne sygna-
lizowane trudnosci sg zwigzane z niepozadanymi lub
niebezpiecznymi zachowaniami oséb korzystajacych
z Orlika oraz niepewnoscia zatrudnienia.

Na brak wsparcia ze strony instytucji zarzadzajacej
Orlikiem skarzy sie stosunkowo niewielu Animatorow -
13 proc. w poréwnaniu z 16 proc. w ubiegtym roku.

Druga praca

Nauczyciele wychowania fizycznego stanowia blisko
potowe Animatorow Orlikdw (48 proc. w ubiegtym
roku, 46 proc. obecnie). 20 proc. Animatoréw pracuje
réwniez w klubach sportowych. Bez zmian pozostaje
odsetek Animatorow, dla ktérych Orlik jest gtéwnym
zrédtem utrzymania: 24 proc. w 2015 roku i o jeden
proc. mniej w poprzednim roku.




Czy Animator ma na Orliku komputer z dostepem do Internetu?

zrodto: 2015, Ankieta podsumowujaca (N =1434)
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Zatrudnienie Animatoréw poza Orlikiem

zrédto: 2015, Ankieta podsumowujaca (N =1434)
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Praca bez statej umowy

Praca na Orliku jest trudna i jednocze$nie wymaga
duzych kompetencji (wiedzy i umiejetnosci) oraz zaan-
gazowania. Animatorzy to ogromny potencjat Orlikéw

i - niezaleznie od realiéw na rynku pracy - warto w nich
inwestowac, pozwoli¢ dziata¢ i planowac aktywnosci

w perspektywie dtuzszej niz 9 miesiecy.

Tymczasem az 74 proc. ankietowanych Animatoréw
pracuje w oparciu o umowe zlecenie, zawarte na okres
9 miesiecy (w ubiegtym roku byto to 77% proc., wiec
widac niewielka poprawe). tacznie kilkanascie procent
Animatoréw ma perspektywe dtuzsza niz 9 miesiecy,
ale jest to tylko 10% Animatoréw zatrudnionych na
umowe o prace i 4% na umowe-zlecenie.

Umowe o prace - niezaleznie od dtugosci jej trwania
- otrzymato jedynie 15 proc. Animatoréw (w 2014 roku
- 13 proc.).

Na pytanie: czy jestes zadowolony z rodzaju umowy
podpisanej z samorzadem? - wiekszo$¢ Animatoréw
(57 proc.) odpowiedziata: ,tak”, jednak az 42 proc. nie
jest zadowolonych z typu podpisanej umowy.

Zarobki Animatorow
Animatorzy zarabiajg niewiele. 60 proc. z nich za prace
na Orliku dostaje wynagrodzenie mniejsze niz 1500 zt
brutto, a az 42 proc. zarabia 500-1000 zt brutto.
Dane nie uwzgledniajg wymiaru czasu pracy, ale nawet
jesli uznaé, ze w wiekszosci przypadkéw chodzi o wyna-
grodzenie za prace wykonywana przez 80 godzin
miesiecznie zamiast 160, to nie jest to godziwa ptaca.
Zwazywszy na odpowiedzialno$¢, jaka spoczywa na
Animatorach oraz to, jak wiele majg obowigzkéw.

Pierwszym pracodawcg wszystkich Animatorek
i Animatorow jest samorzad, czyli wtasciciel Orlika. To
samorzad decyduje, w oparciu o jaka umowe zatrudnia
Animatora. Dofinansowanie ze srodkéw Ministerstwa
Sportu i Turystyki z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycz-
nej w wysokosci 1 tys. zt brutto na jeden Orlik, wypta-
cane przez FRKF, obowigzuje przez 9 miesiecy w roku
i ma statg wysoko$¢. To kwota dofinansowania jest
punktem odniesienia dla Animatora i jego pierwszego
pracodawcy, poniewaz ,pierwsza potowa” nie moze byé
mniejsza od ,drugiej potowy”, czyli dofinansowania.

Z deklaracji niewiele ponad potowy Animatoréw
(52 proc., N = 1434) wynika, ze ich wynagrodzenie
z samorzadu jest réwne kwocie dofinansowania z FRKF.
39 proc. Animatoréow moze liczy¢ na wieksza ,drugg
potowe” - to spory odsetek, jednak az w 124 przypad-
kach (9 proc.), to wynagrodzenie jest nizsze niz kwota
dofinansowania z FRKF (a 9 oséb zadeklarowato, ze
w ogéle nie otrzymuje wynagrodzenia z JST, co jest
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ztamaniem warunkéw umowy i regulaminu programu).
Samorzady w réznym stopniu angazuja sie finansowo
we wspieranie Animatoréw. Oczywiscie, rézna jest sy-
tuacja finansowa poszczegdélnych samorzadéw, jednak
liczby potwierdzaja, ze na ogot praca Animatordw jest
nisko wyceniana.

Motywacija

Prawie wszyscy Animatorzy cenig sobie wykonywanie
sportowego zawodu (86 proc. w poréwnaniu z 92 proc.
w 2014 roku) oraz lubia prace z dzie¢mi i mtodziezg
(odpowiednio 90 proc. i 93 proc.), a takze samo samo pro-
wadzenie zajec (chociaz tutaj mozna zaobserwowaé wy-
razny spadek z 75 proc. do 61 proc.). Mniejsza satysfakcja
wynikajaca z prowadzenia zaje¢ moze by¢ przejawem
wypalenia zawodowego. Swiadczy o tym takze fakt, ze
coraz mniej Animatorow (spadek z 47 proc. do 41) widzi
w tej pracy mozliwos$¢ rozwoju. Coraz mniej doceniane
jest samo posiadanie zatrudnienia (spadek z 28 proc. do
22) i stata pensja (spadek z 32 proc. do 27). Mniej istotny
jest takze kontakt z ludzmi (spadek z 70 proc. do 64).

Za gtéwna motywacje Animatorzy niezmiennie uzna-
ja pasje sportowa (92 proc. wskazar w 2014 i 2015 roku)
i przyjemnos$¢ wynikajaca z bycia trenerem (niewielki
spadek z 78 proc. do 74). Bardzo wazna jest takze moz-
liwos¢ pracy na rzecz lokalnej spotecznosci (niewielki
wzrost z 61 proc. do 64).

Wiekszo$¢ Animatorow chciataby pracowac na Orliku
jak najdtuzej - w ubiegtym roku podpisywato sie pod
tym stwierdzeniem 69 proc. ankietowanych Animato-
réw, w tym roku jest to nieco mniej (64 proc.), chociaz
jednoczesnie spada odsetek osoéb, ktére deklaruja, ze
odejda z Orlika, jesli znajda inng prace (z 9,5 proc. do 6)
i tych, ktére planuja pracowac tylko 2-3 lata (z 15 proc.
do 9 proc. w tym roku). Rozszerzylismy w tym roku
ankiete, dajac mozliwos¢ odpowiedzi na pytanie o che¢
dalszej pracy na Orliku o kategorie: ,nie wiem" i te
opcje wybrato az 15 proc. Animatoréw. Mozna to inter-
pretowac jako wyraz ich bezradnosci wobec trudnych
realiéw pracy na Orliku i braku perspektyw, mimo tego,
ze praca na Orliku jest dla nich satysfakcjonujaca.

Zestawienie problemoéw i motywacji daje nam obraz
tego, kim sg Animatorzy - ludzmi z pasjg, ktérzy kochaja
SWojg prace i - niestety - nie czujg sie docenieni przez
przetozonych, o czym swiadczy niska pensja i umowa
tylko na 9 miesiecy.

Ich warunki pracy maja cechy zatrudnienia sezono-
wego (krotka umowa, niska pensja, praca popotudniami
i w weekendy, ktéra utrudnia zycie rodzinne) i niewiele
wspdlnego z lepiej optacang praca trenera czy bardziej
prestizowa praca nauczyciela.



Na jaki rodzaj umowy jestes zatrudniony jako Animator przez swéj samorzad?

zrodto: 2015, Ankieta podsumowuijaca (N =1434)
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Ponad standard, czyli inspirujgce
dziatania Animatorow

Dzieki wizytom partnerskich organizacji pozarzadowych
na kilkudziesieciu Orlikach mozemy zaobserwowag,

ze dziatania i pomysty niektérych Animatoréw dale-

ko wykraczajg poza standard. W przyktadach wida¢
rozwigzania, ktore nie tylko zwiekszajg poziom aktyw-
nosci, ale réwniez angazuja uczestnikow zaje¢ w dzia-
fania spoteczne, pomystowo i adekwatnie do potrzeb
rozbudowujg infrastrukture, tworzg bardzo korzystne
partnerstwa, a takze rozwijaja oferte edukacyjng w za-

kresie zdrowia.

W Poznaniu wspotpraca Animatora
z fundacja Recal, w ramach progra-
mu ,Pitki za puszki”, zaowocowata
akcja ekologiczng. Uzytkownicy Or-
lika systematycznie zbierali alumi-
niowe puszki, a za kazde 15 kg Orlik
w zamian otrzymywat wysokiej
jakosci pitke. To réwniez przyktad
angazujacego cata spotecznosé
planowego, etycznego i skutecz-
nego zbieranie pieniedzy, ktére
beda stuzy¢ dobru wspélnemu, a s
odpowiedzig na potrzeby sprzetowe
boiska.

W Olsztynie cyklicznie organizowa-
na jest impreza promujgca zdrowe
odzywianie ,Jem owoce, pije mleko,
w zyciu zajde daleko” - z imponuja-
ca promocja (partnerem jest Radio
Eska, lokalna telewizja i radio),

w ktoérej udziat bierze ponad 3 tys.
dzieci.

Niezwykle ciekawe innowacje
wprowadza Animator w Witkowie.
W zakresie infrastruktury i sprze-
tu ma swoje wtasne patenty, np.
wymyslony przez siebie sposéb na
mocowanie pitko-chwytéw. Dzieki
jego staraniom Orlik ma zadaszone
parasolami trybuny.
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W Choszcznie Animatorka wyko-
rzystuje swoje doswiadczenie w tre-
ningu kajak polo do organizowania
kibicow. Dzieki niej i wspotpracy

z klubem kajak polo, uzytkownicy
Orlika jezdza na zawody nie tylko
ogolnopolskie, ale i miedzynarodowe.

Zajecia z crossfitu - ktére sa obec-
nie niezwykle modng metods tre-
ningu - prowadzi na orliku Animator
w Krobi, a w Poznaniu Animatorka
proponuje zajecia z soccer aerobiku
wedtug wtasnego pomystu.

W Szczecinie Orlik blisko wspoét-
pracuje z klubem Pogon Szczecin,
dzieki czemu na organizowanych
co tydzien turniejach amatorskich,
uczestnicy majg mozliwos¢ spotka-
nia z pitkarzami, ktérzy czasem
nawet wtaczaja sie do treningéw

i zdobycia autograféw zawodnikéw.

Znakomicie zarzadza wolontariu-
szami i to w modelu wolontariatu
profesjonalistéw - Animatorka

z Bydgoszczy. Udato sie jej pozy-
ska¢ do prowadzenia zaje¢ emery-
towanego sedziego pitkarskiego,
trenerke zumby oraz - co jest
dodatkowo nadzwyczajnym
przyktadem dojrzatego dziatanie

pozasportowego - asystentke edu-
kacji romskiej, ktéra wspierata Orlik
w dziataniach na rzecz wtaczenia
Romoéw do uczestniczenia w zaje-
ciach.

W Zielonej Gérze i w Tarnowie
Animatorzy zorganizowali dla os6b
nieuprawiajacych sportu mozliwosé
grania w gry planszowe, karty i czy-
tania ksiazek, co jest znakomitym
przyktadem rozszerzania funkgcji Orli-
kéw o dziatania swietlicy. Z badan
wiemy, ze 90 proc. Orlikéw odwie-
dzaja ludzie, ktérzy nie uprawiaja
sportu, ale dzieki zabiegom Anima-
toréw sg w niesportowy sposdb, ale
jednak, przyciaggani na Orlik. W ten
sposéb duzo tatwiej jest im sprébo-
wac oferty sportowej, bo czuja sie
na Orliku swobodnie i wiedzg, jak to
miejsce dziata.

Pracownicy starostwa powiatowego
w Ostrédzie sg wolontariuszami,
ktérzy wspierajg osoby starsze

w uczestnictwie w turniejach dla
nich dedykowanych. Dodatkowo

na tym Orliku do udziatu w turnieju
zgtosity sie i stale uczestniczg osoby
leczace sie w osrodku uzaleznien.



Animator z Brzeska wspaniale wta-
cza rodzicéw do dziatan na Orliku,
nie tylko przy szukaniu wsparcia
sponsorskiego dla boiska, ale
réwniez po to, by rozszerzy¢ liste
zajec i imprez, m.in. w Dzien Matki
organizuje turniej pitkarski dla mam.

W Nidzicy Animator razem z lokalng
parafig wspétorganizuje doroczny
Bieg Dziekczynienia za kanonizacje
Jana Pawta Il, celem imprezy jest
integrowanie za pomoca sportu
wszystkich spotecznosci, ktére
wchodza w sktad parafii.

W niezwykle proaktywny sposéb
postanowili promowac oferte Orlika
Animatorzy w Praszce. Organizujg
zajecia w okolicznych $wietlicach
wiejskich, dzieki czemu zachecaja
dzieci z matych miejscowosci do
odwiedzenia boiska. Zaczynajg
jednak od wtasnego wysitku - pro-
wadzenia promujacych zajeé poza
Orlikiem. Dodatkowo intensywnie
pracuja nad profesjonalnym przy-
gotowaniem dzieci do treningéw
w lokalnym klubie. Ich niezwykte
zaangazowanie zostato zauwazo-
ne przez lokalnych biznesmenéw,
ktérzy postanowili wspiera¢ Ani-
matorow w zakupie sprzetu i ubran
sportowych dla uczestnikéw zajec.

W kilku miejscach Animatorzy
sprobowali zdoby¢ srodki w ra-
mach budzetéw obywatelskich, co
jest znakomitym unaocznieniem
spotecznego znaczenia Animatoréw.
W tym modelu bowiem to sami
mieszkancy zgtaszaja, jakie zadania
powinny zostac¢ sfinansowane z bu-
dzetu lokalnego samorzadu.

Przywotane przyktady to tylko drobna czes¢ dobrych
praktyk zaobserwowanych w tym roku na Orlikach.
Swietnych dowodéw na wspétprace i innowacje jest
wiecej. W wielu przywotanych praktykach cieszy zna-
komita wspotpraca z samorzadem lokalnym. Najczes-
ciej tak dobrze i kreatywnie pracujgcy Animatorzy s
zatrudnieni na state, albo przynajmniej na caty rok.
To dobitnie pokazuje, ze zasady zatrudnienia sg ab-
solutnie niezbednym warunkiem do rozwoju Anima-
toréw. Trudno bowiem wymagaé, by borykajac sie

z wtasna niepewna sytuacja, wktadali w prace wiecej
zaangazowania. Zaden model dziatai nie moze by¢
oparty na zatozeniu, ze pracujacy w nim ludzie beda
poswiecac sie dla sprawy.

Takze kontrole pokazuja, ze w catej Polsce jest wielu
Swietnych Animatoréw. Przynajmniej 36 proc. sposrod
pracownikéw kontrolowanych Orlikéw, to - zdaniem
Animatoréw-kontrolerow - osoby wyrézniajace sie
i zaangazowane (w poréwnaniu z 45 proc. pozostatych,
ktorzy niczym sie nie wyrdzniaja, ale dobrze wykonuja
swoje obowiazki).
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Dla kogo jest Orlik?

Dwa lata temu Fundacja Rozwoju Kultury Fizycznej
zrealizowata badania, z ktérych dowiedzielismy sie,
ktére grupy spoteczne sg nieobecne lub mato obecne
na Orliku. Chcac zachecic je do aktywnosci fizycznej,
wprowadzilismy wymaég wybrania z tej puli przez Ani-
matora jednej grupy priorytetowej i zrealizowanie z nig
zaje¢ w 2015 roku.

W ubiegtym roku niemal potowa Animatoréow wy-
brata prace z przedszkolakami, jako grupg priorytetowa
(49 proc.), na drugim miejscu byty dziewczeta (27 proc.).
W tym roku ta kolejnos$¢ jest odwrotna - na najwiek-
szej liczbie Orlikdw grupa priorytetows s3 dziewczeta
(44 proc.), a za nimi przedszkolaki (32 proc.). Na statym,
niestety bardzo niskim poziomie, utrzymuje sie wybér
grupy priorytetowej kobiet (5 proc.) i 0séb z niepetno-
sprawnosciami (2 proc.). Minimalnie spadt udziat zajec¢
dla os6b starszych powyzej 55 roku zycia (z 9 proc. do 7)
i minimalnie wzrést odsetek Orlikéw, na ktérych Anima-
tor pracuje z catymi rodzinami (z 8 proc. do 10).

Kontrolowanych Animatoréw pytano w 2015 roku
o to, dlaczego dobdr grup priorytetowych jest tak
nieréwny - dlaczego najwiecej Animatoréw wybrato
dziewczeta, a tak niewielu osoby starsze lub kobiety.
Jedna z odpowiedzi idealnie diagnozuje ten problem:
Animatorzy na co dzien pracujq z mtodziezq, ciezko im
wyjs¢ poza strefe komfortu i rozpoczqc prace z nowq grupq
np. seniorami. Przede wszystkim Animatorzy kieruja sie
przyzwyczajeniami i wygoda - tatwiej jest im pozyskac
dziewczeta, jesli Orlik jest przy szkole, a Animator jed-
noczes$nie uczy wychowania fizycznego. W przypadku
kobiet problemem bywa wstyd przed publicznym ¢éwi-
czeniem, w przypadku osoéb starszych - zwtaszcza na
wsi - brak wzorcéw aktywnosci dla oséb w tym wieku
(chociaz powoli amatoréw zyskuje nordic walking).

W przypadku oséb niepetnosprawnych zasadng
obawa Animatoroéw jest to, ze brakuje im przeszkolenia
do pracy z tg grupa. Trudnoscia jest takze dotarcie do
takich oséb. W przypadku przedszkolakéw, Animatorzy
czasami boja sie roszczeniowosci rodzicow, w przy-
padku oséb starszych - trudnosci komunikacyjnych,
ale takze probleméw zdrowotnych senioréw. Nieliczni
Animatorzy kwestionujg sam pomyst pracy z grupa
priorytetowa: wybdr grupy jest bez sensu, bo wszystkie sq
wazne, a kazde srodowisko ma swojq specyfike. Podziaty
na grupy nie sprzyjajq konsolidacji srodowiska lokalnego.
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Przywotane dane i opinie dowodzg, jak duze jest nie-
zrozumieniu przez Animatoréw samej idei pracy z gru-
pami priorytetowymi, czyli nieobecnymi na Orliku:

1. Wybierajg takie grupy, ktére sg obecne na Orliku
(np. pitka nozna oldboydw) - zamiast osoby, ktére
nie korzystaja z Orlika i ich aktywnos¢ fizyczna jest
niewielka (np. kobiety powyzej 55 roku zycia)

2. Pracuja z grupami juz wczesniej istniejgcymi
(np. uczniowski klub sportowy, siatkéwka dziewczat)
- zamiast przycigga¢ nowych uzytkownikéw
(np. pitka nozna dziewczat)

3. Gotowi sg pracowac z takimi grupami, ktére same sie
zgtosza - zamiast promowac zajecia dla 0séb nieak-
tywnych i poszukiwaé nowych grup docelowych.

Tymczasem w przypadku grupy priorytetowej chodzi

witasnie o wyzwanie - zrobienie czegos innego niz do

tej pory, pozyskanie problematycznej grupy i utrzyma-
nie jej. Nie chodzi tez o to, zeby utrudniac sobie zycie,
warto jednak sprébowac dotrze¢ do nowych oséb,
zaproponowac nowg oferte. Doktadnie tak, jak odpo-
wiedziat jeden z Animatorow: Wybratem grupe senioréw,
poniewaz nikt sie nimi nie zajmowat dotychczas i stwierdzi-
tem, Ze sprébuje.

Naszym ciggle aktualnym zadaniem jest ttumaczenie
Animatorom, jaki jest sens pracy z grupami prioryte-
towymi - chodzi o podnoszenie poziomu aktywnosci
fizycznej i poprawe stanu zdrowia catego spoteczen-
stwa, a nie tylko zapewnianie oferty tym osobom, ktére
sg sprawne i aktywne sportowo.



Wybor grupy priorytetowej przez Animatoréw

Zrédto: 2014 i 2015, Dane z wnioskéw konkursowych do programu
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Boisko pitkarskie

Boisko pitkarskie jest zdecydowanie bardziej oblegane
niz boisko wielofunkcyjne, niezaleznie od lokalizacji
Orlika. Z uwagg obserwujemy na ile korzystajg z niego
nowe grupy, a nie klasycznie chtopiece i meskie.

Wozrost jest powolny, ale jednak coraz wiecej doro-
stych kobiet korzysta z boiska pitkarskiego. W 2014
roku na 28 proc. Orlikéw kobiety nigdy z niego nie
korzystaty , a obecnie zjawisko to zaobserwowano
na 24 proc. Orlikow. W 2014 roku z zielonego boiska
kobiety korzystaty codziennie jedynie na 2,8 proc. Orli-
kow, obecnie codziennie sg one na pitkarskich boiskach
na 2 proc. Orlikéw, ale kilka razy w tygodniu az na
7 proc. Orlikow.

Podobnie wyglada sytuacja z osobami starszymi
powyzej 55 roku zycia. W ubiegtym roku osoby star-
sze powyzej 55 roku zycia nigdy nie uzywaty boiska
pitkarskiego na 10 proc. Orlikéw, a obecnie odsetek ten
wynosi 7 proc. W 2014 roku na 5 proc. Orlikdw seniorzy
korzystali codziennie z boiska pitkarskiego, a w tym
roku codziennie s na 4 proc. Orlikéw, ale kilka razy
w tygodniu az na 18 proc. Orlikow.

Analogicznie jest w przypadku oséb niepetnospraw-
nych. W ubiegtym roku nigdy nie pojawiali sie na
46 proc. Orlikéw, w tym roku juz tylko na 22 proc.
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Boisko wielofunkcyjne

Mimo statej dominacji na Orlikach pitki noznej i znacz-
nie wiekszego zainteresowania pitkarskim boiskiem,

W naszym programie wytrwale podkreslamy znaczenie
boiska wielofunkcyjnego (pomaranczowego) i role
réznorodnosci sportéw w ofercie Orlikdw. To mozolna,
ale najskuteczniejsza metoda konsekwentnego przycia-
gania do aktywnosci tak waznych dla nas réznych grup
spotecznych.

Na boisku wielofunkcyjnym mozna gra¢ w koszykéw-
ke, siatkdwke, pitke reczna, tenis ziemny - mozliwosci
jest wiele, a ich realizacja zalezy od infrastruktury spor-
towej konkretnego Orlika (bramki, siatki, linie, kosze),
od inwencji, wiedzy i umiejetnosci Animatoréw, rodzaju
lokalnych partnerstw, a takze od zapotrzebowania ze
strony uzytkownikéw i promocji oferty.

Cho¢ zmiana wydaje sie niewielka, to cieszy nas,
ze coraz mniej jest Orlikéw, na ktérych z boisk wielo-
funkcyjnych w ogéle nie korzystaja przedstawiciele
grup priorytetowych. W poréwnaniu z 2014 rokiem
do 7 proc (z 11 proc.) spadta liczba Orlikéw, na ktérych
nie ma oséb starszych, do 6,5 proc. (z 8,7 proc.) liczba
Orlikéw nieodwiedzanych przez kobiety, do 38,9 proc.
(z 43,4 proc.) liczba Orlikéw, gdzie w ogdle nie pojawiaja
sie osoby niepetnosprawne. W tym ostatnim przypadku



zmiana jest najwieksza, ale tez wobec tej grupy mamy
najwiecej do nadrobienia.

W grupie przedszkolakéw, choé w skrajnych odpo-
wiedziach (,codziennie” i ,nigdy”) nie widac réznicy, to
jednak o ponad 5 proc. wzrosta liczba boisk, na ktérych
mate dzieci sg regularnie i czesto (suma odpowiedzi od
,codziennie” do ,przynajmniej raz w tygodniu”).

Orlik takze dla mieszkancow
Udostepnianie Orlika klubom sportowym - przede
wszystkim pitkarskim - to jedno z podstawowych za-
dan Orlika, jednak zdarza sie, ze ich obecno$¢ na Orliku
jest na tyle intensywna, Ze brakuje czasu i miejsca dla
zwyktych uzytkownikéw. Zwtaszcza duzym i licznym
klubom pitkarskim czasami zdarza sie kolonizowac¢
Orliki. Bywa, ze state rezerwacje klubowe w godzinach
popotudniowych i wieczornych nie dajg szansy na sko-
rzystanie z boiska pitkarskiego grupom nieformalnym.
W tym roku parokrotnie FRKF otrzymywata informacje
o tego typu problemach od uzytkownikéw, kilka podob-
nych przypadkow zaobserwowano w trakcie kontroli
Orlikéw. Ten temat pojawit sie réwniez w raportach

z monitoringu obywatelskiego.

Niska dostepnos¢ dla pojedynczych oséb dotyczy gtéwnie

obiektéw w miescie, sam wielokrotnie widziatem, jak przy-
jezdzaty na rowerach dzieci z okolicy, chciaty pogra¢ sobie

w pitke, a tu rezerwacja Orlika do 22.00, a koszykéwka czy
tenis ich nie interesuje.

Problem z funkcjonowaniem [pitkarskiego projektu klubo-
wego] jest taki, Ze zajecia w jego ramach odbywaijq sie od
wtorku do pigtku od 17 do 20, czyli w najlepszym czasie,
kiedy zazwyczaj ludzie majq czas, by méc skorzystac

z boisk. W projekcie biorg udziat dzieci z catego miasta

i okolic, ktore sq dowozone przez rodzicow. W zatozeniu
Orlik miat stuzy¢ lokalnej spotecznosci. A tymczasem, oko-
liczne dzieci i inni mieszkaricy nie mogq korzystac z Orlika.
Weczesniej, czyli przed wiosng 2014 Orlik sprawdzat sie
Swietnie.

Po pierwsze, spotecznos$¢ lokalna juz wie, ze Orlik jest
boiskiem ogdélnodostepnym i uznaje go za swoje miej-
sce. Po drugie, zarzadcy Orlika powinni bra¢ pod uwage
potrzeby takze innych grup, ktére chciatyby skorzystac
z Orlika i bardziej sprawiedliwie zarzadzac tym ograni-
czonym zasobem, jakim jest boisko pitkarskie. Takie lo-
kalnie wypracowane i akceptowane zasady pierwszen-
stwa w dostepie do boisk nalezy wdrozy¢ nie tylko przy
wspotpracy z klubami sportowymi, ale takze w przypad-
ku Orlikéw przyszkolnych - ze szkota.
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Czestotliwos¢ korzystania z boiska pitkarskiego w 2014 roku
zrodto: 2014, Ankieta podsumowuijaca (N =1352)
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Czestotliwosc¢ korzystania z boiska pitkarskiego w 2015 roku

Zrédto: 2015, Ankieta podsumowujaca (N =1434)
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Czestotliwos¢ korzystania z boiska wielofunkcyjnego w 2014 roku
zrédto: 2014, Ankieta podsumowuijaca (N = 1352)
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Czestotliwosc korzystania z boiska wielofunkcyjnego w 2015 roku

Zrédto: 2015, Ankieta podsumowujaca (N =1434)
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Wsparcie dla Animatorow

Niezwykle waznym i niepokojgcym zjawiskiem obserwo-
wanym w poprzednich badaniach i tych z 2015 roku,
jest przeciazenie Animatoréw obowigzkami. Sprawdzi-
lismy, jak zdaniem Animatoréw wyglada sie¢ wspar-
cia dla nich, jakie instytucje pomagajg im w biezgcej
dziatalnosci?

Wykres pokazuje, jak duzg role petnia szkoty (na wy-
kresie zaznaczone na niebiesko) i jak wazne s3 lokalne
kluby sportowe, cho¢ w wielu lokalizacjach rodzi to
konflikty o dostep do boiska. Niepokojace jest stabe
ilosciowo i jako$ciowo zaangazowanie samorzadow
lokalnych w duzych miastach. Cieszy z kolei, ze wspiera-
jace organizacje to dos¢ réznorodna grupa. W kolejnych
latach nalezatoby zadba¢ o wiekszy udziat i zaangazo-
wanie organizacji pozarzadowych oraz wolontariuszy.
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Warto zwrdci¢ uwage na znaczne réznice miedzy typa-
mi lokalizacji. W miastach o 10-20 tys. mieszkancow,
Animatorzy moga liczy¢ na pomoc nawet o$miu partne-
réw, w wielkich miastach powyzej 500 tys. mieszkan-
cow - mimo duzo wiekszych potencjalnych mozliwosci
wspotpracy - partneréw jest mniej niz siedmiu. W naj-
wiekszych miastach nie tylko mizerne jest zaangazowa-
nie samorzadow, ale takze siec¢ wsparcia dla Orlikéw.

Nie jest natomiast juz tak, ze zajecia na boisku
prowadza tylko Animatorzy. Wykres pokazuje w tym
obszarze zaangazowanie innych oséb, najczesciej
treneréw klubowych i nauczycieli wychowania fizycz-
nego. Az prosi sie, by w trosce o odcigzenie Animato-
réow i wzbogacenie oferty, angazowac wiecej stazystow
i wolontariuszy.



Wsparcie instytucjonalne Orlikéw w podziale na wielkos¢ miejscowosci

zrédto: 2015, Ankieta podsumowujaca (N =1434)
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Zaangazowanie wolontariuszy nie jest marginalne, ale
analiza jakos$ciowa i wyniki kontroli pokazuja, ze jest to
wcigz wolontariat okazjonalny, imprezowy, rekrutujacy
sie z grona dzieci lub ich rodzicéw, pomagajacych na
boisku przy okazji turniejéw czy innych aktywnosci.
Choc¢ taka jego forma jest naturalna i istotna, mozna
powiedzie¢ bazowa, to w niewielkim stopniu odcigza
Animatora w codziennych dziataniach. Dalsze rozwi-
janie wolontariatu wciaz przez wielu Animatorow jest
uznawane nie za inwestycje i odcigzenie, ale za dodat-
kowy ktopot. Tymczasem, wolontariat profesjonalistow
moze by¢ dla Animatoréw do$wiadczeniem uczacym

i niezwykle warto$ciowym wzbogaceniem oferty. Wo-
lontariusze o niecodziennych pasjach i kompetencjach
- odpowiednio zarzadzani i doceniani - moga Orlika
rozwijac i przycigga¢ dodatkowe osoby do aktywnosci.
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Liczba podmiotéw wspierajacych Orliki (r6zne lokalizacje)

zrodto: 2015, Ankieta podsumowujaca (N =1434)
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Najwazniejsza jest lokalnosc

W centrum modelu dobrze funkcjonujacego Orlika
powinna znajdowac sie spotecznos¢ lokalna, a przede
wszystkim sie¢ podmiotéw i zasobow, takze finanso-
wych, zarzadzana przez lokalny samorzad. Oba pod-
mioty centralne - Ministerstwo Sportu i Turystyki oraz
Fundacja Rozwoju Kultury Fizycznej - nie sg adresatami
présb o zwiekszenie naktaddéw na sie¢ Orlikow. Ich
odpowiedzialnos$cig w ramach $rodkéw, ktérymi dyspo-
nuja, jest wspottworzenie przeanalizowanych prawnie
rozwigzan, ktére beda rozszerza¢ formy finansowania
Orlikéw, zmierzajac do modelu dobrze zdefiniowane-
go i zrozumiatego, a przede wszystkim wspierajgcego
réwng dostepnos¢ dla wszystkich grup.

Podkreslamy, juz kolejny rok, jak wazne w takim uje-
ciu jest uswiadomienie sobie przez samorzady lokalne
swojej roli i wziecie odpowiedzialnosci za zarzadzanie
Orlikami, wspieranie i monitorowanie pracy Animato-
réw, tworzenie planéw rozwoju i poszerzanie oferty,
zgodnie z lokalnymi uwarunkowaniami i potrzebami.

W tym celu wprowadzili$my w 2015 roku nowa umowe,
podpisywana przez FRKF z samorzadem, a funkcjonuja-
cq poza umowa z Animatorem. Prowadzimy takze szko-
lenia dla samorzadowcow. Widzimy jednak, ze czes¢
jednostek samorzadu wcigz czeka na sygnat z gory,

by cos$ zmieni¢ w sposobie dziatania. Ponadto czesto
wtadze lokalne uwazaja, ze sprzet i dodatkowe srodki
na dziatanie ich Orlika powinny pochodzi¢ od podmio-
téw centralnych. Zachecani do poszukiwania nowych,
niestandardowych dziatan reagujg obronnie: nie da

sie, to nie moja sprawa, to niemozliwe. Tymczasem inne
samorzady, borykajac sie z identycznymi problemami,
potrafig skutecznie wzigé¢ odpowiedzialnos$¢, szukaja

i znajdujag rozwigzania, mimo ograniczonych zasobow,
charakteryzuje je nastawienie aktywne: nie ma proble-
mu, jakos sie to zrobi, to bedzie trudne, ale damy rade.
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Za przyktad moze postuzy¢, radzenie sobie z prob-
lemem braku sprzetu sportowego lub jego szybkim
zuzywaniem sie. Dysponowanie sprzetem sportowym
z poziomu FRKF bytoby nielogiczna i bardzo trudng
organizacyjnie operacja. Chociaz w naszych konkursach
dla Animatoréw nagrodami sg bony na sprzet sportowy,
a nasi partnerzy przekazuja sprzet w ramach wspétpra-
cy przy wspélnych imprezach, np. proba pobicia rekordu
Guinessa. Sprzet jest tym rodzajem wydatku, ktory
bardzo jest uzalezniony od lokalnych potrzeb, oferty
proponowanej przez Animatoréw i potrzeb miesz-
kancéw, wiec warto inwestycje sprzetowe planowac
i realizowac lokalnie. Sprzet jest zasobem, ktéry szybko
sie zuzywa, ale jednoczesnie $rodki na jego zakup nie
przekraczajg mozliwosci finansowych wiekszosci spo-
tecznosci. Sposoby zdobywania potrzebnych $rodkéw
moga by¢ naprawde réznorodne, rozktadacd sie na wiele
podmiotdéw, co jeszcze bardziej urealnia ich lokalne
pozyskiwanie.

Przyktadem pozytywnego sprzezenia zwrotne-
go miedzy zaangazowaniem JST, pracq Animatorow
a otoczeniem, moze by¢ Praszka. Tam Animatorzy
efektywnoscig swoich dziatan zainteresowali instytu-
cje prywatne, ktore przekazaty wsparcie finansowe.
Woczesniej samorzad, czyli gtéwny gospodarz Orlika,
zainwestowat w ludzi, oferujac im dobre wynagrodzenie
i korzystne umowy. Wydaje sie jednak, ze podstawowe
zainteresowanie wsréd JST zostato w programie osigg-
niete, a znakomita wiekszo$¢ urzednikéw deklaruje, ze
na rézne sposoby interesuje sie dziataniami boisk.



Orliki jako trwate elementy lokalnej sieci zarzadzania sportem

Zrédto: opracowanie wtasne
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W jaki sposob jednostka samorzadu terytorialnego nadzoruje funkcjonowanie Orlika?

Zrédto: 2015, Kontrola (N = 167)
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Niezwykle ciekawie przedstawia sie réwniez analiza
planow, jakie samorzady majg w odniesieniu do Orli-
kéw. Az 64 proc. urzednikéw i zarzgdcéw wskazato,

ze kluczowe jest sprawienie, by z Orlika korzystaty
wszystkie grupy spoteczne. To, co od dwéch lat FRKF
wskazuje jako najwazniejsza droge rozwoju boisk, jest
juz uznane i zrozumiate. Samorzady zdaja sobie sprawe,
Ze narzedziem do podazania tg drogg jest r6znorodna
oferta, uznato tak 57 proc. badanych.

Blisko potowa samorzaddw (53 proc.) chce skupié sie
na pozyskaniu zewnetrznego dofinansowania, ale juz
tylko 16 proc. badanych mysli o zatrudnieniu dodat-
kowej osoby do technicznej pomocy dla Animatoréw,

a 27 proc. rozwaza zmiane warunkow zatrudnienia
Animatoréw. Osiggnieto wiec wspdlne cele, ale wcigz
nie mozna jeszcze mowic o petnym przejeciem odpo-
wiedzialnosci i gotowosci do inwestowania w lokalne
narzedzia, ktdre by realizacje tego celu najsprawniej
umozliwiaty.

Lokalnie nalezy rowniez dogladac dostepnosci i stanu
infrastruktury. Orliki w nieubtagany sposéb starzejs sie.
Pamietajmy, ze najwieksza ich liczba zostato wybudo-
wanych w 2009 roku.
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Cho¢ sytuacja nie jest jeszcze dramatyczna, to jednak
juz na ponad potowie Orlikéw wida¢ wyrazne $la-

dy uzytkowania. Zwtaszcza widoczne jest to w tych
lokalizacjach, w ktérych baza i oferta sportowa sg
niewystarczajgce, a wiec Orlik jest bardzo intensywnie
uzytkowany.

Zniszczona sztuczna trawa, dziury w nawierzchni,
uszkodzone siatki ogrodzeniowe i pitko-chwyty widocz-
ne sg czesto, a dodatkowo coraz wyrazniej dostrzec
mozna $lady uzytkowania w szatniach i tazienkach.

Infrastrukturalna trwato$¢ boisk, mechanizmy finan-
sowania napraw, inwestycje w remonty - to wszystko
jest zarzadzane i finansowane lokalnie. Kazda spo-
teczno$¢ w ramach wspétodpowiedzialnosci za swoje
boisko, powinna oceni¢ jego stan i zaplanowac struk-
ture wydatkdéw z tym zwigzang. Utrzymywanie Orlikéw
w dobrej kondycji to najlepszy sprawdzian tego, na ile
czujemy sie ich gospodarzami.
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Zmiana i jej cel

Gtéwny cel dziatan programu ,Nasz Orlik” pozostaje
niezmienny - podniesienie poziomu aktywnosci fizycz-
nej mieszkancow Polski bez wzgledu na ich zamozno$¢,
wyksztatcenie, miejsce zamieszkania oraz stopien
sprawnosci, wiek i ptec.

Program od poczatku stuzy jako wielofunkcyj-
ne narzedzie realizacji tego skomplikowanego celu,

a dziatania Fundacji Rozwoju Kultury Fizycznej rozpo-
ZNnaja i rozszerzaja, zaréwno sposéb myslenia o tym,

co mozna za pomocg Orlikéw i doswiadczenia Anima-
toréw zrobi¢, ale tez jak szeroko nalezy oddziatywac,
by zmiana nawykéw na duzj skale mogta sie dokonac.
Niezmienny cel i stata ewaluacja oddziatywan dopro-
wadza do wydtuzenia listy narzedzi, za pomocg ktérych
dziata FRKF.

Analizujac dane z badan realizowanych w kolejnych
latach, staramy sie patrzec jeszcze szerzej na zmiane,
ktéra zachodzi - juz nie skupiamy sie tylko na samych
boiskach, Animatorach, ale analizujemy postawy samo-
rzadu, catych spotecznosci, ksztatt polityk sportowych
w spotecznosciach i w kraju.

Orliki jako program maja wielka szanse stac sie
przestrzenia publiczng i uzywana powszechnie (w wielu
miejscach juz tak jest!), naturalnym elementem uspor-
towienia, a nie projektem dla juz aktywnych chtopcéw
i mezczyzn, ktéry dodatkowo jest utrapieniem dla
samorzadéw martwigcych sie za co je utrzymac. Musi-
my stale pamietac, ze Olik jest miejscem spotecznym,
dedykowanym ludziom, ktérego zarzadzanie i uzytko-
wanie powinno nierozerwalnie wigzac¢ sie z madrym
podziatem odpowiedzialnosci miedzy wiele podmiotéw,
tacznie z samymi mieszkannicami. Takie prowadzenie
i rozwéj programu wymagaja jednak duzej skrupulatno-
$ci i dalszej decentralizacji sposobu zarzadzania, ktére
FRKF w 2015 roku zainicjowata.

Cel podstawowy jest corocznie uzupetniany celami
szczegotowymi, ktére dotycza réznych elementéw pro-
gramu. To do nich dobierane s3 narzedzia i ich funkcjo-
nalnosci.

Bardzo wazne jest, aby pamieta¢, ze ostatecznym
beneficjentem programu sa mieszkancy, a nie Orliki
- to Orlik ma klientéw, a sam nie jest klientem.

W dotychczasowym rozumieniu programu cele byty
formutowane w odniesieniu do boisk. Rozszerzenie
perspektywy o cate spotecznosci sprawia, ze i misja
Orlikéw jest kreowana w szerszy sposéb. Tak rozumiane
Orliki maja inne, lepsze sposoby pozyskiwania zasobdw,
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stuzg amatorom z réznych grup, organizacjom o wielu
profilach, s3 miejscem spotkan, sa elementem systemu
dziatania i wspotpracy wielu lokalnych podmiotéw.
W 2015 roku przedmiotem naszego zainteresowania
byty cate spotecznosci - lokalna polityka sportowa,
jej wspottworcey, inni niz Animatorzy - bo cho¢ wciaz
wiemy, ze to Animatorzy sa najwazniejszym elemen-
tem uktadanki, to ich warunki pracy zalezg od wielu
czynnikow lokalnych (i centralnych), ktére tez musimy
obserwowac i na nie wptywaé. Zarzadzanie boiskami
i tym, co sie na nich dzieje, w separacji od reszty oby-
watelskich i samorzadowych dziatan w obszarze sportu,
nie pozwala dobrze zrozumie¢ ich szans i planowac¢
sensownych dziatan.
Rozwodj, ktéry prowadzi do gtéwnego celu, dotyczy:
Samej Fundacji Rozwoju Kultury Fizycznej, ktéra
musi dostarczaé coraz lepszej wiedzy, pozostawac
w kontakcie ze wszystkimi interesariuszami, inicjowac
namyst nad najlepszymi rozwigzaniami i adresowacé
kwestie czy problemy do odpowiednich stron. Funda-
cja nie jest wtascicielem programu, a jedynie opera-
torem dla programu wynagrodzen, merytorycznym
i organizacyjnym centrum przeptywu wiedzy w sieci
Orlikéw oraz centrum innowacji i know-how
Ministerstwa Sportu i Turystyki, ktore jako podmiot
dofinansowujacy, powinno kontynuowac wspétprace
Z partnerami spotecznymi, pozwalajaca na obserwo-
wanie zmieniajacej sie struktury oddziatywan w sieci
Orlikéw, a takze poszukiwac i wdrazaé rozwigzania,
ktére sprawig, ze ramy funkcjonowania projektu beda
stopniowo korygowane w zaleznosci od zmieniajacej
sie rzeczywistosci Orlikow i doswiadczen zdoby-
wanych przez ministerstwo w innych programach
sportowych (np. Multisport). Jednym z aktualnych
wyzwan jest sposéb finansowania pracy Animatorow,
a takze wsparcie Orlikdw i samorzadéw w stworzeniu
ram i zasad odptatnosci za niektére ustugi Swiadczo-
ne na Orlikach
Jednostek Samorzadu Terytorialnego, ktére sg
gtéwnymi gospodarzami miejsc, kreatorami lokalnych
polityk sportowych, ale tez pracodawcami Animato-
réw. Samorzady w wielu miejscach rozumieja swoja
odpowiedzialnos¢ za Orliki i wspierajg Animatoréw
odcigzajac ich w obowigzkach (szczegdlnie technicz-
nych), ale wcigz w wielu miejscach widzimy izolo-
wanie Orlika od catego lokalnego systemu sportu
i pozostawienie Animatoréw samym sobie



Animatoréw, ktérzy musza doskonali¢ sie w nowych
sposobach prowadzenia zaje¢, bowiem réznorod-

na oferta jest najlepszym sposobem przyciggania
nowych grup na boiska, ale réwniez w rozumieniu
potrzeb lokalnych, budowaniu partnerstw, prowa-
dzeniu wolontariatu i zarzagdzaniu zasobami tak, by
dobrze funkcjonujace boisko nie byto prowadzone
jedynie ich sitami

Lokalnych organizacji pozarzagdowych, ktére powin-
ny rozumie¢ znaczenie Orlika dla catej spotecznosci,
witaczac go i jego pracownikéw do swoich dziatan,
wspiera¢ Animatoréw w budowaniu oferty i poszuki-
wac finansowania dla dziatan na Orliku (we wspdtpra-
cy z Animatorem i JST)

Osrodkéw sportu i rekreacji oraz szkét, ktére beda
instytucjami zarzadzajacymi, musza planowacé swoje
dziatania z uwzglednieniem Orlikéw, jako integral-
nych czesci systemu. Powinny pozostawacé w kon-
takcie z Animatorami, dzieli¢ sie zasobami z Orlikiem,
planowac¢ dziatania na boiskach, dba¢ o ich strategie
oraz bada¢ potrzeby rzeczywistych i potencjalnych
uzytkownikéw.

Rozwdj musi dotyczyé réwnolegle wielu podmiotow,
z duzym naciskiem na Animatoréw, ale juz wiemy,

ze nie moga by¢ oni jedynymi osobami, na ktérych
spoczywa odpowiedzialno$¢ za Orlik i ktore coraz
lepiej rozumieja ztozono$¢ oraz wage funkcjonowania
boisk.

Nacisk na komunikacje jest w naszym rozumieniu
istotny nie jako cel sam w sobie, ale jako niezbedne
narzedzie do wprowadzenia zmiany. Wiekszos¢ uzywa-
nych w programie narzedzi ma na celu utatwianie prze-
ptywu wiedzy i informacji (portal, szkolenia, konferencje,
spotkania regionalne, praca Animatoréw Ekspertéw oraz
kontrola) oraz spotkanie sie ludzi, ktérzy przy progra-
mie pracujg i mogg sobie nawzajem pomaoc. W badaniu
samorzadow okazato sie, ze 60 proc. z nich w codzien-
nej pracy jest w kontakcie z innymi samorzadami, co jest
znakomitym dowodem na zywotnosc sieci orlikowe;j.

Rozumiemy juz, ze urzeczywistnienie gtéwnego celu
nie odbedzie sie bez zaangazowania catych spotecz-
nosci i to cate spotecznos$ci musza by¢ wspierane
w ramach programu. Nie moze sie to jednak odbywa¢
w modelu scentralizowanym - dlatego rozwijanie
sposobu dziatania opiera sie na edukowaniu kolejnych
interesariuszy Orlika, co daje gwarancje trwatosci
i gteboko$ci zmiany oraz regionalizacji modelu funkcjo-
nowania operatora.

Analiza danych z badan i kontroli rodzi niepo-
koj i rozdzwiek miedzy spektakularnymi zmianami,

ktére zachodza na najlepiej funkcjonujacych Orlikach,

a umiarkowanymi postepami wiekszo$ci pozostatych
Orlikéw. FRKF nie zmienia celéw swojego programu,
ani coraz bardziej rozbudowanego modelu wsparcia, ale

musimy zadbac o to, by osiggniecia najlepszych 20 proc.

Orlikéw i Animatorow staty sie doswiadczeniem wiek-
szosci. Nie mozemy dalej rozwija¢ innowacyjnosci dla
najlepszych, tylko musimy zastanowic sie, w jaki sposéb
na state upowszechnia¢ kluczowe kompetencje nie-
zbedne do dobrego funkcjonowania boisk w wiekszosci
lokalizacji.
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Autorzy projektu

Fundacja Rozwoju Kultury Fizycznej
Fundacja Skarbu Panstwa, realizujgca cele Ministerstwa
Sportu i Turystyki w zakresie sportu powszechnego. Na-
szg misjg jest dziatanie na rzecz powszechnej dostep-
nosci wszystkich ludzi do sportu i aktywnosci fizyczne;j,
ktére tworza kulture fizyczna i sg czescig wspolnego
dziedzictwa kulturowego ludzkosci. W zwigzku z tym,
dostep do nich oraz mozliwos¢ uczestnictwa nalezne sg
kazdej osobie bez wzgledu na wiek, zamoznos¢, przy-
nalezno$¢ etniczng i $wiatopogladowa. Kultura fizyczna
stanowi wspélne dzieto catego spoteczenstwa, tworzy
wazng przestrzen w zyciu spotecznym, ze wzgledu na
swoj potencjat pozytywnego oddziatywania na jakos$¢
zycia, zdrowie publiczne, integracje oraz aktywnos¢
spoteczng i obywatelska oraz gospodarke.

W ostatnich latach FRKF prowadzita m.in. projek-
ty ,Animator - Orlik Moje Boisko 2012", ,Akademia
Animatora”, ,Multisport”, ,Maty Mistrz”, ,Seniorzy na
Orlikach - wielofunkcyjne boiska miejscem rekreacji
dla 0séb starszych”, ,\Wspdlny Narodowy” i ,Obywatele
dla Aktywnosci” (partnerstwo).

FUNDACJA
ROZWOJU
F q KULTURY
FIZYCZNEJ

Centrum Wyzwan Spotecznych (Social Challenges Unit)
przy Instytucie Studiéw Spotecznych UW

Jego misjg jest wspieranie innowacyjnosci w naukach
spotecznych, a takze skuteczne witaczanie zasobéw
catego Uniwersytetu w rozwigzywanie najbardziej
kluczowych wyzwan spotecznych, w partnerstwie

z wieloma innymi instytucjami, organizacjami, przedsie-
biorcami, liderami i grupami obywateli. Podstawowym
sposobem naszego dziatania jest tworzenie interdyscy-
plinarnych zespotéw, ktére w okreslonym w czasie oraz
Scisle zaplanowanym procesie beda staraty sie wypra-
cowac i wdrozyc¢ rozwigzania dla zewnetrznych wyzwan
spotecznych, w celu osiggniecia realnej zmiany spotecz-
nej. Bardzo wazny w catym procesie jest dla nas udziat
studentéw, bowiem zaktadamy, ze najwazniejsze w ich
edukacji jest uczenie sie poprzez wspdlne dziatanie
(learning by doing). Jednym z najwazniejszych obszaréw
dziatan Centrum jest sport powszechny i sposoby sku-
tecznego zarzadzania nim.

SFUNIWERSYTET | CENTRUM WYZWAN
)(*’TWA RSZAWSKI | SPOLECZNYCH



Fundacja Rozwoju
Zespot

Zarzad
Monika Chabior - prezeska zarzadu
Artur Jastrzebski - cztonek zarzadu

Zespot ,Naszego Orlika”
Marta Bieszka
Katarzyna Bieszke
Violetta Derengowska
Marta Drzezdzon
Izabela Dubicka

Anna Fedas

Urszula Galikowska
Aleksandra Gotdys
Matgorzata Chaberek
Karolina Kaczmarek
Patrycja Komowska
Marek Kowalczyk
Pawet Madler

Beata Mierkowska
Arkadiusz Mierkowski
Agata Murzyn

Anna Piontke

Dawid Pomorski
Joanna Rathnau
Urszula Staniszewska
Monika Stec

Tomasz Szramke
Maciej Topolski
Faustyna Trendel
Katarzyna Werner
Barbara Wolszon
Marianna Wybieralska
Michat Wyszkowski
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Wydawnictwo sfinansowane ze srodkow
Ministerstwa Sportu i Turystyki
z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej

Wydawca
Fundacja Rozwoju Kultury Fizycznej
www.frkf.pl

Projekt graficzny i sktad
Marianna Wybieralska
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