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EFA EURQO 2012

Szanse i ryzyko

Informacje o przyznaniu organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej Polacy przyjeli
zniematym zaskoczeniem, ale i nadzieja na zmiany. W kwietniu 2007 r. dominowato
przekonanie, ze EURO 2012 jest ogromng szansg dla Polski w wymiarze gospodarczym,
wizerunkowym i spotecznym. Nadzieje podszyte byty jednak obawa, czy poradzimy sobie
z organizacjg tak duzej imprezy. Rzadko styszane byty gtosy kwestionujgce sens organizaciji
samego wydarzenia. Dzis$, po wielu miesiagcach zmudnych przygotowan, dziesigtkach
miliardéw ztotych zainwestowanych w budowe stadiondw, renowacje dworcéw kolejowych
i budowe drég, warto sie zastanowic nie tylko nad tym, czy same Mistrzostwa — kilkanascie dni
emocjonujacych rozgrywek i dobrej zabawy dla kibicow, a trudnej i stresujacej pracy dla organi-
zatorow - okaza sie porazka, czy sukcesem. Konieczny jest namyst nad dziedzictwem same;j

imprezy. Pytanie: ,Po co nam EURO?” trzeba zastapic refleksja na temat: ,Co pozostanie po
EURO?”.



UEFA EURO 2012

DZIEDZICTWO UEFA EURO 2012 to wszelkie trwate i dtugofalowe zmiany,
jakie organizacja tej imprezy wywotata w polskim parnstwie i spoteczenstwie, w naszym
bezposrednim otoczeniu oraz w srodowisku miedzynarodowym. Doswiadczenia
innych miast i panstw-organizatoréw wielkich imprez sportowych pokazuja, ze dziedzic-
two moze mie¢ charakter zardwno pozytywny, jak i negatywny.

DZIEDZICTWO POZYTYWNE to zmiany podnoszace poziom zycia w
spoteczenstwie, ktdre podjeto wysitek zorganizowania wielkiej imprezy sportowe;.
Moga one przybrac charakter gospodarczy, infrastrukturalny, ekologiczny, technolo-
giczny, a takze psychologiczny, spoteczny, kulturowy i polityczny.

DZIEDZICTWO POZYTYWNE moze mie¢ wymiar czysto materialny: nowe
drogi i autostrady, ultranowoczesne stadiony sportowe, rozwoj matej infrastruktury
sportowej w mniejszych miejscowosciach. Znacznie wazniejszy, cho¢ trudniejszy do
zmierzenia, jest niematerialny aspekt pozytywnego dziedzictwa, np. zbudowanie
interesujgcego wizerunku kraju za granica i wsrod przybywajacych na mecze kibicow,
ktory przetozy sie na jego atrakcyjnosc turystyczng lub upowszechnienie sportu
i zdrowego stylu zycia wsrod obywateli. Najistotniejszym dziedzictwem sg nabyte
w trakcie przygotowywania imprezy kompetencije organizacyjne, obejmujace miedzy
innymi praktyki konsultacji wprowadzanych zmian ze spotecznosciami lokalnymi.

W Barcelonie, ktdra w 1992 r. zorganizowafa Igrzyska
Olimpjskie, w ciggu kilku lat odsetek mieszkancow
P rz | ({, a d uprawiajgcych aktywno$c fizyczng wzrést z 27 do 41%.

y Ponadto, Igrzyska wypromowaty Barcelone jako barwna
i intrygujaca stolice Katalonii, przyciggajaca rocznie setki
tysiecy turystow

DZIEDZICTWO NEGATYWNE wptywa na pogorszenie sie jakosci zycia
w spofeczenstwach, ktdre zorganizowaty wielkg impreze sportowa. Niektorzy organi-
zatorzy poniesli wymierne straty finansowe, ktorych nie zniwelowaty pézniejsze przy-
chody z turystyki (przypadek Grecji). Zdarzato sie, ze koszt utrzymania wybu-
dowanych stadionéw byt tak duzy, ze decydowano sie na ich rozbidrke (przypadek
Portugalii). Najdotkliwszym aspektem negatywnego dziedzictwa sg jednak zawiedzi-
one oczekiwania spoteczne..



Dlaczego warto sie zastanawiac nad dziedzictwem EuRro 20122

Doswiadczenia dotychczasowych organizatoréw dowodza, ze warunkiem optymalnego wykorzystania
dziedzictwa jest jego dobre zaplanowanie, zas jego trwatos¢ zalezy od uwzglednienia opinii i intereséw réznych
aktoréw i grup spotecznych.

@ Na kilka miesiecy przed Mistrzostwami warto sie zastanowi¢ nad nastepujgcymi kwestiami:
N
S

e Czy w Polsce istnigje dtugofalowy plan zarzadzania pozytywnym i negatywnym
adziedzictwem EURO 20127 Co powinno stanowic elementy tego planu?

e Jakie sg dostrzegalne juz teraz elementy pozytywnego dziedzictwa EURO 20127
Jak nalezafoby je upowszechnic i utrwalic?

e Jakie sg dostrzegalne elementy negatywnego dziedzictwa EURO 20127 Jak
mozna je zniwelowac lub zminimalizowac?

Swietna ilustracjg dobrze zaplanowanego wykorzystania dziedzictwa wiel-

kiej imprezy sportowej jest program Active Scotland (Aktywna Szkocja),
stworzony na potrzeby Igrzysk Wspdlnotowych w 2014 r. Program zostat

P rZ\/ k ‘I' a d oparty na czterech filarach:

Aktywna Szkocja (Active Scotland): ludzie ze wszystkich Srodowisk

bedg bardziej aktywni, a w rezultacie beda zyli dfuzej i zdrowiej;

Potfaczona Szkocja (Connected Scotland): promocja uczenia sie,
kultury; tworzenie trwatych powigzari miedzynarodowych;

Zrownowazona Szkocja (Sustainable Scotland): zachecanie do
bardziej zielonego stylu zycia;, wspieranie regeneracji wschodniego
Glasgow;

Kwitngca Szkocja (Flourishing Scotland): rozwdj biznesu, kompetencji
i zatrudnienia; tworzenie i promowanie pozytywnego wizerunku Szkocji
jako migjsca do zycia, do odwiedzania, do pracy, uczenia sie,
inwestowania i robienia interesow.




Dziedzictwo

pozytywne w wymiarze spotecznym i kulturowym

Z badan prowadzonych w ramach Projektu Spotecznego 2012 wynika, ze potrzebna
jest zmiana perspektywy myslenia o EURO 2012: przeniesienie akcentu z kwestii infrastruk-
turalnych na kwestie gospodarcze i spoteczne. Pozytywne DZIEDZICTWO spoteczne to
lepsza jako$¢ zycia dla mieszkancow, ktdrzy uwierza w wage aktywnosci fizycznej oraz
w mozliwosé ksztattowania wlasnego otoczenia spotecznego. Gtdwnym DZIEDZIC-
TWEM pozytywnym EURO 2012 beda nie tyle nowe drogi, ile niewymierne zmiany, jakie
nastapia w:

obszarze sportu

wizerunku Polski

(zarowno w oczach obcokrajowcow, jak i samych Polakow)

polityce lokalne;

(zakotwiczenie w strukturach wtadzy i Swiadomosci ludzi procedur konsultacyjnych)

polityce zagranicznej

(pogtebione relacje z Ukraing)



SPORT

Organizacja Mistrzostw Europy w pitfce noznej jest bezprecedensowa szansa na
rozw@j i promocje sportu powszechnego. Dotychczas w Polsce najwiecej uwagi, prestizu
i pieniedzy poswiecano sportowi zawodowemu. Tymczasem codzienna aktywnosc¢ fizyczna
jest istotnym elementem jakosci zycia. W wymiarze jednostkowym wptywa na zdrowie,
ksztattuje styl zycia, uczy samodyscypliny i zaangazowania. W wymiarze spotecznym sport
uprawiany w przestrzeni publicznej sprzyja budowaniu kontaktow i wiezi spotecznych, uczy
sztuki zdrowej rywalizacji oraz umiejetnosci negocjacii i wspdtpracy, tworzy poczucie wspol-
noty i wspdlnego dobra. We wspdtczesnym spoteczenstwie wykluczenie ze sportu staje sie
jednym z istotnych aspektéw marginalizacji spotecznej catych grup i miejscowosci. Z drugiej
strony przez sport mozna osiagna¢ wiele nieoczywistych celdw spotecznych. Organizacja
EURO 2012 jest okazja do ,odkrycia” tego niedocenianego u nas spotecznego potencjatu
sportu powszechnego. Oto kilka przyktaddw:

Sport dla wszystkich

Wielka impreza sportowa to Swietna okazja, by zastanowic sie nad rola sportu w zyciu
poszczegolnych ludzi i spoteczenstwa. Zainteresowanie mediow, wtadz i mieszkancow,
skupiajgce sie na Mistrzostwach, mozna rozszerzy¢ o kwestie powszechnej dostepnosci
sportu, a zwlaszcza rozmaitych barier strukturalnych, ktére sprawiaja, ze mitodsi i starsi
Polacy uwazaja, ze ,sport jest nie dla nich”.

Zachecanie ludzi do aktywnosci fizycznej nie moze polegac
jedynie na promocji w ramach kampanii spotecznych. Nawet jesli uda
P I l' d sie wywotaC w ten sposob zmiane postaw, rzadko bywajg one trwafe.

rzy ( a tatwiej osigga sie pozadany cel poprzez budowanie w ludziach
nowych nawykow i zmienianie przestrzeni wokot nich na przestrzeri
naturalnie zachecajaca do ruchu. W takigj przestrzeni jest duzo dobrze
oznaczonych Sciezek i szlakdw do biegania, jazdy na rowerze, w plenerze
pojawia sig sprzet zachecajgcy do rodzinnych zabaw (np. mini-sitownie,
mini-boiska), ogranicza sig ruch samochodoéw na rzecz ruchu pieszych.

W Wielkiej Brytanii istniejg organizacje wyspecjalizowane
w kreowaniu takiej przestrzeni lokalnej sprzyjajacej ruchowi (takie jak
Syzyqy Leisure), ktdre opieraja swoje dzialania przede wszystkim na
diagnozie potrzeb ruchowych mieszkaricdw (roznych grup wiekowych)
i na doktadnym mapowaniu lokalnej przestrzeni, co pozwala odkry¢
kryjace sie w nigj szanse dla aktywnosci fizyczney.




Spoteczny rozwoj lokalnej infrastruktury sportowej

Przy okazji Mistrzostw w wielu miejscach w Polsce powstaje tzw. mata infrastruktura
sportowa, zaréwno w ramach programu Orlik, jak i programoéw finansowanych przez
samorzady. Wiele zalezy jednak od tego, jak bedzie ona wykorzystywana przez spotecznosci
lokalne, dlatego warto zastanowi¢ sie nad tym, jaka role powinni pemi¢ animatorzy sportowi
i jak udostepnic¢ obiekty tym, ktdrzy na co dzien z nich nie korzystaja.

,Orliki” budowane w ostatnich latach w Polsce, dzieki part-
nerstwu samorzaddw lokalnych i paristwa, zawieraja w sobie wspaniaty,
P rz I( + a d cho¢ wcigz w zbyt matym stopniu wykorzystywany potencjat spoteczny.

y MoZliwe jest rozszerzenie pakietu ,orlikowych” dyscyplin spor-
towych o takie, ktdre przyciagna dziewczeta (siatkowka, lekkoatletyka)
i osoby starsze. Ponadto moZiiwa jest rozbudowa otoczenia , Orlika”, or-
ganizowanie na nim rodzinnych i spotecznych imprez, tworzenie ,klubow
Orlika” oraz zajec i warsztatéw dotyczacych aktywnosci i zdrowego stylu
zycia dla wszystkich mieszkaricow.

*wiecej: raport ,Moje boisko Orlik 2012 szansg na rozwdj aktywnosci
spotecznej” dostepny na stronie PS2012

Promocja idei wolontariatu sportowego

Przy organizacji EURO beda pracowac tysigce wolontariuszy. Bedzie to Swietna szkota
zaangazowania obywatelskiego. Warto sie zastanowic, jak w przysztosci podtrzymac
i wykorzystac ten entuzjazm dla dziatan wolontariackich na rzecz rozwoju sportu powszech-
nego w Polsce.

W Danii wykorzystuje sig maksymalnie potencjat wychowaw-
czy i formacyjny wolontariatu sportowego. W ramach interdyscyplinarnej
Gerlev Sports Academy, ktora  wychowuje uzdolniona sportowo
P rzy I( + a d miodziez i ksztalci mtodych treneréw, coachdw i menedzerdw sportu,
zrodzifo sig wiele wzorcowych praktyk zwigzanych z wolontariatem.
Wolontariat jest uwazany za dziatalnosc, ktdra moze
obejmowac caly cykl zycia cziowieka. Juz bardzo mfodzi zawodnicy,
majgcy zaledwie kilkanascie lat, zachecani sg to tego, aby aktywnie
asystowac wtasnemu trenerowi w zajeciach dla najmfodszych dzieci —
w ten sposdb uczy sie ich odpowiedzialnosci za stabszych od siebie
oraz nowych kompetencji. Rozwinigty jest takze takze wolontariat
sportowy 0sob dorostych: rodzicéw dzieci, oraz 0séb starszych.

W kazdym okresie Zycia wolontariat sportowy oznacza cos
innego, jednak zawsze pomaga ludziom wyksztatcic podobne, korzystne
cechy: odpowiedzialnos¢ za innych, wytrwatos¢, kompetencje
organizacyjne i komunikacyjne.




, W perspektywie dziedzictwa UEFA EURO 2012 warto zastanowic sie nad nastepujacymi
zagadnieniami:
§

e W jaki sposob mozna skutecznie zachecic mtodszych i starszych Polakow
do aktywnosci fizycznej? Jak zwigkszy¢ atrakcyjnosc sportu dla poszczegdl-
nych grup spofecznych, np. dla dziewczat, ktdre w gimnazjum zaczynajg
unika¢ lekcji WF? Jakie konkretne dziatania ze strony wiadz
samorzgdowych, organizacji pozarzadowych i szkot powinny towarzyszyc
prosportowym kampaniom spotecznym w mediach?

® Jakie sg spofeczne, psychologiczne i techniczne bariery dostepu do
sportu powszechnego w Polsce? Jakie sg sposoby ich niwelowania? Jak
zapewnic szeroki, niewykluczajacy dostep do obiektow sportowych?

e Jak podtrzymac rozwdj wolontariatu sportowego po Mistrzostwach?




WIZERUNEK

POLSK

Dotychczasowe doswiadczeniadowodza, ze wzrostrozpoznawalnosciiprestizu
panstwa-gospodarza na swiecie jest najwieksza wartoscia dodana, jaka niesie ze soba organizacja
wielkiej imprezy sportowej. Mistrzostwa Europy w pitce noznej — czwarta pod wzgledem ogladalnosci
impreza sportowa na swiecie — skierujg oczy ludzi na catym swiecie na Polske. Ponadto, w czerwcu 2012
r. do Polski przyjedzie kilkaset tysigcy kibicow. To jedyna w swoim rodzaju okazja, by zaprezentowac na
zewnatrz taki wizerunek, z jakim chcemy by¢ utozsamiani.

Barcelona wykorzystata Igrzyska Olimpijskie w 1991 r. do promocji odrebnosci
p rzy I( I' a d kulturowej Katalonii. Natomiast Austria, wspotgospodarz UEFA EURO 2008, promowata
sie jako kraj, ktdry warto odwiedzac nie tylko zima.

Pozytywnym dziedzictwem UEFA EURO 2012 bedzie stworzenie atrakcyjnego i specyficznego
' miedzynarodowego wizerunku Polski jako miejsca do inwestowania, odwiedzania i zycia.
N W tym kontekscie warto zastanowic sie nad nastepujgcymi kwestiami:

S
o Czy istnigje spojny i klarowny plan promowania wizerunku Polski przy okazji Mistrzostw?

e Czy istnigje jasnosc co do tego, jaki obraz Polski na zewnatrz chcemy promowac?
W jaki sposob mozna ten obraz uwspolnic?

® Jak wyglada wspdifpraca pomiedzy poszczegdlinymi agendami rzadu i samorzadu w
wymiarze promocyjnym? W jaki sposob mozna poprawic jakosc tej wspotoracy?

e Czy w tworzeniu planu promocyjnego poszczegolnych miast-gospodarzy maja uaziat

przedsiebiorcy, dziatacze organizacji pozarzgdowych i mieszkaricy? Jakie dziatania nalezy
podjac, by zaangazowac wszystkie te podmioty w prace informacyjno-promocyjne?

e Czy dziatania promocyjne prowadzone przez poszczegolne miasta-gospodarzy sg
Zintegrowane?

e Czy i jak regiony i migjscowoscli, ktore nie sg gospodarzami Mistrzostw, korzystajg
Z tworzonej przez nie szansy promocyjnej?




Rownie wazna jest wewnetrzna promocja wizerunku Polski w oczach Polakéw. Liczne badania,
zaréwno polskie, jak i miedzynarodowe porownawcze, wskazuja na fakt, ze Polacy maja negatywny
autostereotyp, Zle mysla o sobie samych jako o Polakach. Organizacja Mistrzostw ma sens tylko wtedy,
gdy zostanie wykorzystana jako okazja do poprawy samooceny Polakow i wzmocnienia ich postaw
obywatelskich poprzez dziatania promocyjne i informacyjne. Kluczowa kwestig jest réwniez ,zagospo-
darowanie” oczekiwari mieszkancéw miast w odniesieniu do wydarzen, ktére beda mialy miejsce
w czasie Mistrzostw.

Jak wynika z badar Projektu Spotecznego 2012, mieszkaricy czterech
miast-gospodarzy maja niewielka wiedze na temat tego, co wydarzy sie w ich miescie
w czerwcu 2012, a takze nierealistyczne oczekiwania*.

Badanie

*Badania fokusowe przeprowadzone w grudniu 2010-styczniu 2011 r. w czterech miastach gospodarzach;
badania internetowe przeprowadzone w miastach-gospodarzach w maju-czerwcu 2011 r. Z wynikami badan
mozna sig zapoznac na stronie PS2012.

, W tym obszarze warto przemysle¢ nastepujgce zagadnienia:
S

e Czy organizacja Mistrzostw jest wykorzystywana przez wtadze centralne i lokalne,
jak tez organizacje pozarzgdowe, do zmiany negatywnego autostereotypu
Polakéw? Jakie dziatania mozna podjgc, by uruchomic proces zmiany? Do kogo —
Jjakich grup — dziafania te powinny by¢ adresowane?

e Jak realizowane sg akcje informacyjne dla mieszkaricdw miast-gospodarzy,
dotyczace przebiegu imprezy i jej wptywu na funkcjonowanie miasta?

e Jakie dziatania promocyjne zostaly skierowane pod adresem mieszkancow
miast-gospodarzy?

e Czy istnigje strategia ,zarzgdzania oczekiwaniami” mieszkarncow miast? Na czym
powinna polegac? Kto powinien byc jej autorem?

e Czy istnieje strategia ,zarzgdzania oczekiwaniami” przedsigbiorcow w odniesieniu
do mozliwych korzysci ptynacych z organizacji meczdw turniejowych w ich miescie?
Czy lokalni przedsigbiorcy sa zaangazowani w tworzenie migjskich planéw orga-
nizacyjnych zwigzanych z Euro?




ONSULTAC]

Kolejnym wymiarem pozytywnego dziedzictwa Mistrzostw moze stac sie przeksztatcenie relacii
miedzy wiadza a obywatelami, poprzez witaczenie tych ostatnich w mechanizmy podejmowania
decyzji w sprawach ich dotyczacych. Organizacja Mistrzostw stymuluje ogromne zmiany infrastruk-
turalne zarowno w miastach - gospodarzach, jak i innych miejscowosciach. Jest to zatem jedyna
w swoim rodzaju sposobnosce, by wigczy¢ ludzi do procesu wspodtdecydowania o tym, jak bedzie
wygladato ich otoczenie spofeczne, aby przyzwyczaic ich do uczestnictwa w zyciu publicznym, a w
szerszej perspektywie — wzmocnic postawy obywatelskie i spotecznosci lokalne oraz zmienic ksztatt
i jakos¢ polskiej demokracii.

Wprawdzie specjalna ustawa zniosta obowigzek konsultowania inwestycji zwigzanych z UEFA
EURO 2012 (co uzasadniano koniecznoscia sprawnego przeprowadzenia prac przygotowawczych),
jednak niekiedy witadze lokalne podejmowaty inicjatywy zmierzajace do uwzglednienia opinii
mieszkancow.

W listopadzie 2009 r. wtadze Poznania, przy wspdfpracy Projektu Spotecznego
P rZ I ( + a d 2012, zorganizowaty Sondaz Deliberatywny, by zasiegnac opinii reprezentaty-

y wnej grupy mieszkaricow w sprawie zagospodarowania odnowionego na
potrzeby Mistrzostw Stadionu Miejskiego.

Warto zauwazy¢, ze skutki decyzji podejmowanych ponad gtowami mieszkancow, w imie przy-
gotowania infrastruktury potrzebnej w czerwcu 2012, beda odczuwane (pozytywnie lub negatywnie)
dtugo po zakonczeniu Mistrzostw. Ponadto, znany jest psychologiczny mechanizm, wedle ktérego
fakt zaangazowania w przygotowania danego przedsiewziecia podnosi subiektywna ocene jego
jakosci oraz motywacje do realizacji zaplanowanych dziatan. Wigczenie obywateli w proces podej-
mowania decyzji dotyczacych EURO 2012 w ich miescie ma zatem réwniez wymiar pragmatyczny
— zwieksza szanse na powodzenie we wdrazaniu powzietych postanowien. Obywatele powinni méc
zabra¢ gtos np. w sprawie zagospodarowania okolic stadionow (centrum konferencyjne, boiska do
kosza, czy skate-park?), wyboru sposobu promociji lub lokalnych ofert rozrywki dla kibicow.



W perspektywie dtugotrwatego dziedzictwa Mistrzostw warto rozwazyc
' nastepujace kwestie:
N

S

e Jakie korzysci przynosi konsultowanie opinii mieszkaricow
w kwestiach zwigzanych z ich miastem i najblizszym otocze-
niem? Jakie bezposrednie i dfugofalowe straty wigzg sie
z wykluczeniem obywateli z mozliwosci podejmowania
decyzji o kwestiach dla nich istotnych?

e Jak nalezy ocenic¢ dziatania wtadz lokalnych i centralnych
zwigzane z informowaniem | wigczaniem mieszkancow

miast-gospodarzy do wspdtdecydowania o zmianach, jakie
wigzg sie z organizacjg Mistrzostw? Jak mozna poprawic
jakosc tych dziatan?

e Jakie dziatania mozna jeszcze podjgc w celu zwigkszenia
udziatu mieszkaricow, wspolnot, organizacji pozarzadowych
i lokalnych przedsigbiorcow w przygotowaniach do imprezy
na kilka miesiecy przed Mistrzostwami?




KRAIN

UEFA EURO 2012 to wspdlne przedsiewziecie Polski i Ukrainy. Przysztoroczny Turnie;
to dopiero trzecie po Belgii i Holandii oraz Austrii i Szwajcarii Mistrzostwa Europy w Pitce
Noznej, ktére organizujg wspdlnie dwa sasiadujgce kraje. Tego typu partnerstwo stanowi
niespotykana na co dzien okazje do wzajemnego poznania sie i wspotpracy na bardzo wielu
pfaszczyznach, poczawszy od bezpieczenstwa i logistyki, poprzez wymiane doswiadczen
w kwestiach spotecznych, a skoriczywszy na wspdlnych imprezach kulturalnych. Jest szansg
na nawigzanie trwatej relacji wspotpracy miedzy wtadzami obydwu panistw, rowniez na pozio-
mie lokalnym, miedzy organizacjami pozarzadowymi oraz organizacjami sportowymi. Na kilka
miesiecy przed Mistrzostwami trzeba jednak stwierdzi¢, ze wymiar wspdt-organizaciji imprezy
zszedt na dalszy plan. Tymczasem doswiadczenia Austrii i Szwajcarii pokazuja, ze organiza-
torzy Euro moga nie tylko swietnie wspotpracowac, ale takze promowac siebie nawzajem.



Ny

@ Dlatego teraz niezbedna jest refleksja nad nastepujacymi zagadnieniami:
N

e Czy wspdlna organizacja imprezy przyczyni sie do wzajemnego poznania Sie
Polakow i Ukrairicdw, zwiekszy wzajemng wiedze o kulturze, historii i tradycji sgsiada?
W jakiej formie dziatania zmierzajgce do takiego zblizenia majg najwieksza szanse
powodzenia?

e Czy Polska i Ukraina skorzystaty z pozytywnych doswiadczen poprzednich
wspotgospodarzy EURO chociazby Austrii i Szwajcarii, ktorym udafo sie nawigzac
harmonijng i efektywna wspdfprace? Czy wiadze polskie i ukrairiskie podjety namyst
nad wspolng wizjg imprezy? Co mozna jeszcze zrobic, by takg wspodtorace
nawigzac?

e Czy nastgpita wymiana wzajemnych doswiadczen miedzy obu krajami? Czy
w ramach przygotowari dominowata che¢ wspdfpracy czy raczej nastawienie
konkurencyjne? W jaki sposdb — na kilka miesiecy przed Mistrzostwami — mozna
jeszcze utatwic wspotorace i wymiane?

e Czy polskie organizacje pozarzgdowe nawigzaty kontakty z ukrairiskim Ill sektorem?
Jakie napotkaty bariery? Jak mozna je przekroczyc?

e Czy miasta-gospodarze z obydwu krajow nawigzaty kontakty gospodarcze, ktorych
skutki sg zauwazalne dla lokalnych przedsigbiorcow? Jakie sg szanse, by pozyty-
wnym dziedzictwem EURQO 2012 byto zaciesnienie wspotoracy handlowej i wspolne
polsko — ukrairskie inwestycje?

* Co bedzie trwalg pozostatoscig wspolnej pracy nad przygotowaniem Mistrzostw?
EURO 2012 bedzie dla swiata wizytowkg naszego regionu. Jaki wizerunek Europy
Srodkowo-Wschodniej zdotamy stworzyc?




ZAKONCZENIE

Refleksja nad dziedzictwem UEFA EURO 2012, podobnie jak
kazdego wielkiego spotecznego przedsiewziecia, jest treningiem
myslenia w diugiej perspektywie. Umiejetnos¢ takiego myslenia jest
kluczowa kompetencja potrzebng do madrego zarzadzania w sferze
publicznej, niezbedng dla podejmowania odpowiedzialnych dezyciji,
prowadzacych do zrownowazonego rozwoju. Organizacja wielkich
imprez, takich jak Mistrzostwa Europy, bez systematycznej i powaznej
refleksji nad dziedzictwem, nieuchronnie prowadzi do rozczarowan
i marnotrawstwa pieniedzy, pracy i ludzkich nadziei.

Najwazniejszym elementem dziedzictwa EURO 2012 moze stacé sie
umiejetnos¢ wyciggania wnioskow zaréwno z sukcesow, jak i z bteddw
i porazek. Musimy zidentyfikowac zrédta naszych sukcesow, aby
potrafi¢ powtdrzy¢ je w przysztosci i czerpac z nich site do realizacji
kolejnych ambitnych przedsiewzie¢. Konieczna jest takze gteboka
reflaksja nad tym, co sie nie udato — by poprzez analize bteddw
wypracowaé rozwigzania naprawcze oraz nowe, skuteczne scenari-
usze postgpowania. Trzeba juz teraz zaczac sie zastanawia¢ nad
dziedzictwem Mistrzostw, by jak najlepiej je skapitalizowac, rdwniez
w wymiarze spotecznego i instytucjonalnego procesu uczenia sie na
btedach.

Pamietajmy, ze Mistrzostwa nie sg wydarzeniem wyrwanym z kontek-
stu spotecznego, zewnetrznym wobec wspolnot lokalnych i catego
spoteczenstwa. Odbywajg sie dla ludzi i za ich posrednictwem.
Dziedzictwo Mistrzostw trzeba postrzega¢ w wymiarze spotecznym.
A poniewaz jego beneficjentami bedziemy my, obywatele Polski, nasze
samorzady i instytucje - odpowiedzialnos¢ za pozytywne dziedzictwo
EURO 2012 spoczywa na nas.



DZIEDZICTWO

WIELKIE

IMPREZY SPORTOWE]

PRZYKtA

EKOLOGIA

W Lillehammer (Igrzyska Olimpijskie 1994) zorganizowano
pierwsze ,Zielone Igrzyska”. Od tego czasu plany wszyst-
kich wielkich imprez sportowych uwzgledniajg zasady
zrownowazonego rozwoju i edukacji ekologicznej (Sydney
2000, Pekin 2008, VVancouver 2010).

WYMIAR
POLITYCZNY

W Brazylii (Mundial 2014, Igrzyska
Olimpijskie 2016) przygotowano
plan szeroko zakrojonej walki
zkorupcjg, m.in.wramach
Paktu Przedsiebiorstw przeciw
Korupciji, sygnowanego przez 260
przedsigbiorstw.

WYMIAR SPOLECZNO-
KULTUROWY

W Barcelonie (Igrzyska Olimpijskie 1992) i w Londynie
(lgrzyska Olimpijskie 2012) wysitek inwestycyjny
zwigzany z organizacjg olimpiady skierowano przede
wszystkim do biednigjszych i stabiej rozwinigtych dziel-
nic miasta, wdrazajgc szeroko zakrojong polityke
rewitalizacji i wsparcia dla spotecznosci lokalnej.

RPA (Mundlial 2010) potraktowata
Mistrzostwajako okazjedo
podbudowyswojejpozycji
migdzynarodowej afrykariskiego
mocarstwa.

WYMIAR
PSYCHOLOGICZNY

Francja (Mundial 1998) wykorzystata
Mistrzostwa do celebrowania idei
zréznicowania narodu francuskiego.

W  Niemczech (Mundial 2006)
kibicowanie — wfasnej  druzynie
pitkarskiej  potraktowano  jako
szanse na odbudowe poczucia
dumy narodowej wsrod Niemcdw.




DOBRYCH PRAKTYK

Przygotowania do Igrzysk Olimpijskich Londyn 2012

Inspirujacym przyktadem dobrej praktyki w zakresie planowania dziedzictwa sa dziatania
podejmowane przez organizatorow Igrzysk Olimpijskich w Londynie w 2012. Podstawowe
zatozenia planu wykorzystania dziedzictwa imprezy zakreslono w krotkim i przejrzystym dokumen-
cie Nasze dziedzictwo (Our legacy): ,Nasza misja na 2012 jest zainspirowa¢ ludzi do
zaangazowania oraz zmieni¢ sposob ich zycia. Chcemy zmotywowacé wszystkich, zwiaszcza
mtodych ludzi, by sprobowali nowych aktywnosci, uczyli sie nowych umiejetnosci, aby przekraczali
granice wtasnych wspdlnot i kontaktowali sie z nowymi ludzmi spoza witasnej dzielnicy i na catym
Swiecie”.

Oto pie¢ kluczowych zobowigzan dziedzictwa 2012 roku:

WYNIESIENIE BRYTY)SKIEGO SPORTU NA
B SWIATOWY POZIOM

Cele szczegotowe: e sukces sportu zawodowego: czwarte miejsce w klasyfi-
kacji medalowej na Igrzyskach i pierwszy na Paraolimpi-
adzie
® masowe uczestnictwo w sporcie
e sport szkolny

Plany szczegétowe (realizowane przez kazdy z brytyjskich narodéw wg
wiasnego planu): e inwestycja 600 min funtdw w sport wyczynowy
e duze inwestycje w brytyjski system szkoleniowy =>
najlepszy system trenerski do 2016 r.
e organizacja Brytyjskich Igrzysk Sportowych (UK School
Games): 1000 mtodych sportowcdow konkurujgcych
w ramach quasi-Olimpiady

Cele szczegotowe: e sukces sportu zawodowego: czwarte miejsce w klasyfi-
kacji medalowej na Igrzyskach i pierwszy na Paraolimpi-
adzie
e masowe uczestnictwo w sporcie
e sport szkolny

Plany szczegoétowe: ¢ zbudowanie nowego Parku Olimpijskiego — najwiekszego
nowego parku miejskiego od 150 lat w Europie
e stworzenie 9 000 mieszkan w Parku, gtéwnie dla robot-
nikéw
e poprawa infrastruktury transportowej



STWORZENIE ZACHET DLA NOWEGO POKOLENIA
M£ODYCH LUDZI, ABY CHCIELI ANGAZOWAC SIE
W LOKALNY WOLONTARIAT ORAZ AKTYWNOSC
KULTURALNA | SPORTOWA

Plany szczegotowe: e stworzenie czteroletniego programu Olimpiady Kulturalnej

e stworzenie Programu Pre-Wolontariatu, dzieki ktéremu ludzie
zdobeda prace wolontariusza i dalsze szkolenia w trakcie i po Igrzys-
kach

e stworzenie Funduszu Dziedzictwa (Legacy Trust): 40 min funtéw na
projekty wspodlnotowe, zachecajace mtodych ludzi do zaangazowania
e stworzenie Programu Edukacyjnego Londyn 2012: w celu
rozbudzenia zainteresowania dzieci i nastolatkdéw za posrednictwem
Igrzysk

PARK OLIMPIJSKI MODELEM ZROWNOWAZONEGO
ZYCIA

Cel szczegétowy: ,Igrzyska Jednej Planety” (One Planet Games): nowe standardy dla
duzych imprez sportowych i przysztego rozwoju miejskiego

Plany szczegoétowe: e zbudowanie ekologicznej wioski olimpijskiej, ktéra postuzy za wzoér
dla pdézniejszych eko-miast
e realizacja programu uswiadomienia ekologicznego zwigzanego
z Igrzyskami
e odnowienie ciekow wodnych we Wschodnim Londynie, tak by
staty sie na powr6t siedliskiem dla ryb i ptakéw, oraz miejscem dla
wypoczynku i transportu

WIZERUNEK WIELKIE) BRYTANII JAKO MIEJSCA

5 . I.<REATYWNEGO, WtACZAJACEGO | DOBREGO DO
ZYCIA, ODWIEDZANIA | PROWADZENIA
INTERESOW

Plany szczegoétowe: e wykorzystanie diugoterminowych korzysci turystycznych, jakie
przyniosa Igrzyska, na rzecz catego spoteczenstwa
e organizacja 100 duzych mistrzostw tuz po Igrzyskach, by podtrzymac
zainteresowanie
e stworzenie Business Opportunities Network (BON) — on linowej ustugi
brokerskiej, ktéra pomoze brytyjskim przedsigbiorcom skorzystac
z kontraktow i szans tworzonych przez Igrzyska

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie: http://www.london2012.com/legacy-after-the-games
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